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Background and Objectives: In recent decades, with the rapid growth of digital technologies 
and their increasing penetration into educational systems, the development of teachers’ 
technological competencies has become an inevitable necessity. Particularly after the 
experience of online education during the COVID-19 pandemic, the importance of paying 
attention to emerging technologies and fostering a culture of continuous learning in schools 
has become more evident. Innovative leadership of school principals and a learning-oriented 
organizational culture, as two key factors, can play a significant role in strengthening teachers’ 
technological capacities and facilitating digital transformation in educational management. 
Therefore, the main objective of this study was to examine the role of innovative leadership 
and learning organizational culture in explaining teachers’ technological competencies, with 
a particular focus on the mediating role of digital learning within the framework of modern 
educational management. 
Methods: This study was applied in purpose and was conducted using a descriptive–
correlational design. The statistical population consisted of all primary school teachers in 
Ardabil during the 2025–2026 academic year (N = 1,732). Based on Morgan’s table and using 
stratified random sampling, 314 teachers were selected as the research sample. Data were 
collected using three standardized and validated questionnaires: the Innovative Leadership 
Questionnaire based on the model, the Learning Organization Culture Questionnaire 
developed, and the Teachers’ Technological Competence Questionnaire designed according 
to the TPACK framework. The face and content validity of the instruments were confirmed by 
a panel of experts, and their reliability was verified using Cronbach’s alpha coefficients above 
0.80. Data analysis was conducted using SmartPLS software and structural equation modeling 
(SEM) to examine the relationships among the study variables. 
Findings: The results indicated that innovative leadership had a positive and significant effect 
on strengthening learning organizational culture (β = 0.61, t = 8.24). In addition, learning 
organizational culture had a significant positive effect on digital learning in schools (β = 0.59, 
t = 7.88). Digital learning, as a mediating variable, also had a significant impact on enhancing 
teachers’ technological competencies (β = 0.41, t = 6.13). Furthermore, the mediating paths 
of learning culture and digital learning in the relationship between innovative leadership and 
teachers’ technological competence were statistically significant, highlighting the importance 
of these mediating variables. The findings are consistent with theoretical models of 
organizational learning as well as previous national and international studies  
Conclusion: From a theoretical perspective, the findings emphasize that innovative leadership 
and a learning-oriented organizational culture should be considered two fundamental pillars 
of modern educational management. Establishing innovative leadership in schools 
strengthens the learning culture and provides the necessary foundations for digital learning. 
This process, in turn, enhances teachers’ technological competencies. Therefore, digital 
learning should be viewed not merely as a technological tool but also as an important 
mediating mechanism in the process of digital transformation in education systems. From a 
practical perspective, the results suggest that educational administrators and policymakers 
should design professional development programs aimed at enhancing innovative leadership 
skills and fostering a learning culture within schools. Additionally, revising teacher 
performance evaluation systems with a focus on digital competencies can contribute to 
improving educational quality and facilitating digital transformation. Overall, the findings 
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indicate that transformation in educational management cannot be achieved without 
attention to these key factors, and digital learning acts as a catalyst for achieving the goals of 
modern education. 
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های آموزشددی، توسددعه  ها در نظامهای دیجیتال و نفوذ آنهای اخیر، با رشددد روزافنون فناوریدر دهه اهداف:پیشیینه و 

های برخط در ویژه پس از تجربه آموزشاسدت  به  شددهلیتبدناپذیر  های فناورانه معلمان به یک ضدرور  اتتنا شدایسدتگی

آشدکار شدد     شیازپشیب های نوین و فرهنگ یادگیری مسدتمر در مدار   گیری کرونا، ضدرور  توته به فناوریدوران همه

توانندد نقش مثرری در تقویدت  دو عدامدل کلیددی، می  عنوانبدهیدادگیرندده    یسدددازمدان فرهندگرهبری نوآورانده مددیران مددار  و  

سدداز تحول دیجیتالی در مدیریت آموزشددی شددوند  هد  اصددلی این پژوهش های فناورانه معلمان ایفا کنند و زمینهظرفیت

هدای فنداورانده معلمدان، بدا تمرکن ویژه بر  یدادگیرندده در تبیین شدددایسدددتگی  یسدددازمدان فرهندگبررسدددی نقش رهبری نوآور و 

 .گری یادگیری دیجیتال در چارچو  مدیریت آموزشی نوین استمیانجی

  معلمان  تمامی  شدامل  آماری  تامعه   شدد  انجام  همبسدتگی -  یپژوهش حاضدر از نو  کاربردی و به روش توصدیف :هاروش

نفر( بود که با اسدتفاده از تدول مورگان و روش   1۷32)  1405-1404یل در سدال تحیدیلی اردب   شدررسدتان  ابتدایی  مقطع

نامه  ها، از سددده پرسدددشنمونه انتخا  شددددند  برای گردآوری داده  عنوانبهنفر   314ای، تعداد  گیری تیدددادفی هبقهنمونه

نامه شدایسدتگی  یادگیرنده و پرسدش  یسدازمان فرهنگنامه  نامه رهبری نوآور، پرسدشاسدتاندارد و معتبر اسدتفاده شدد: پرسدش

اسددت  روایی صددوری و محتوایی این ابنارها توسددط گروهی از    شدددهیهراح TPACK فناورانه معلمان که بر مبنای چارچو 

ها تضدمین شدد  تحلیل داده  80/0ها با محاسدبه ضدریآ آلفای کرونباب بارتر از  قرار گرفت و پایایی آن  دییموردتأکارشدناسدان  

سددازی معادر  سدداختاری انجام گرفت تا روابط میان متایرهای پژوهش مورد و مدل Smart PLS افناربا اسددتفاده از نرم

 .ارزیابی قرار گیرد

 یدادگیرندده دارد  یسدددازمدان فرهندگمثبدت و معنداداری بر تقویدت    تدأریرنتدای  پژوهش نشدددان داد کده رهبری نوآور   هیا:ییافتیه

(61/0=β  ،(24/8  =t)     ،معنداداری بر یدادگیری دیجیتدال در مددار  اررگدذار    بده هوریدادگیرندده    سدددازمدانیفرهندگهمچنین

های  معناداری بر ارتقای شددایسددتگی تأریرمتایری میانجی،    عنوانبهیادگیری دیجیتال نین    β  ،(88/۷  =t)=59/0)   اسددت

گری فرهندگ یدادگیرندده و یدادگیری دیجیتدال در رابطده بین  مسدددیرهدای میدانجی  (β  ،13/6  =t=41/0) فنداورانده معلمدان دارد

که این موضدو  اهمیت نقش این دو متایر میانجی    آماری معنادار بودند  ازنظررهبری نوآور و شدایسدتگی فناورانه معلمان نین 

قرار    های نظری یادگیری سدازمانی و همچنین مطالعا  پیشدین داخلی و خارتیها در راسدتای مدلکند  یافتهرا برتسدته می

 .دارند

دو رکن اسداسدی در   عنوانبهیادگیرنده باید    سدازمانیفرهنگکند که رهبری نوآور و پژوهش حاضدر تأکید می  گیری:نتیجه

کندد و قرار گیرندد  اسدددتقرار رهبری نوآور در مددار ، فرهندگ یدادگیرندده را تقویدت می  موردتوتدهمددیریدت آموزشدددی مددرن  

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/
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های فناورانه  خود موتآ افنایش شددایسددتگی  به نوبهسددازد  این فرایند  بسددترهای رزم برای یادگیری دیجیتال را فراهم می

تحول   نددیفراای مرمی در  یدک ابنار تکنولوییکی، بلکده نقش واسدددطده  تنرداندهبندابراین، یدادگیری دیجیتدال  ؛  شدددودمعلمدان می

نتدای  این تحقیق پیشدددنرداد میایفدا می  وپرورشآموزشدیجیتدالی در نظدام   کندد کده مددیران  کندد  از دیددگداه کداربردی، 

های رهبری ارتقای مرار   باهد های ضمن خدمت را های آموزشی و دورهگذاران آموزشی برنامهوپرورش و سیاستآموزش

های  نوآورانه و فرهنگ یادگیرنده تدوین کنند  همچنین، بازنگری در نظام ارزیابی عملکرد معلمان با تمرکن بر شددایسددتگی

دهد که  تواند در راسدتای ارتقای کیفیت آموزش و تسدریل تحول دیجیتالی مثرر باشدد  این پژوهش نشدان میدیجیتال می

کاتالینوری    عنوانبهمدیریت آموزشددی بدون توته به این عوامل کلیدی ممکن نیسددت و یادگیری دیجیتال   تحقق تحول در

 .کندبرای تحقق اهدا  آموزش نوین عمل می

 مه مقدّ

است، بلکه به   یفناور  ازمندیفقط نامروز نه   یآموزش  تیریتحول در مد

  تال یجید  یر یادگیو فرهنگ    رندهیادگ ینوآور، فرهنگ    یرهبر   انیم  وندیپ

نوآور    یمند نشان دادند که رهبرمرور نظام   کیدر     [1]  وابسته است

  تواند یم  ،یمیت  یو همکار   سکیر  رشی انداز، پذچشم   نییبا تب  ،یتحول

  آ یترک  ن،یدر مدار  باشد  همچن  یاز نوآور  یبانیدر پشت  ید یعامل کل

  ی انجیمعلمان، نقش م  تالیجید  یستگ یو شا  ینگرش مثبت، خودکارآمد 

پذ  یمرم از  نظام ؛  [ 2]  دارد  یفناور   رشیدر  موتی  با  آموزشی  های 

شده دگرگونی  مواته  اتتماعی  و  فرهنگی  فناورانه،  تداوم  های  که  اند 

ها را به بازاندیشی در الگوهای مدیریتی و آموزشی  حیا  و کارآمدی آن

و    های دیجیتالهای نوین، گسترش آموزش واداشته است  ورود فناوری 

هایی را پیش روی  ها و فرصتنفعان آموزش، چالش تاییر انتظارا  ذی 

تواند صرفاً  مدیران آموزشی قرار داده است  مدیریت آموزشی دیگر نمی 

سوی رویکردهای نوآورانه  بر رویکردهای سنتی مبتنی باشد؛ بلکه باید به

تحول  یادگیری  و  نوآوری،  آن  در  که  رویکردهایی  کند،  حرکت  گرا 

معلمان    سازمانی دیجیتالی  توانمندسازی  می   یمحورنقش و  کنند  ایفا 

گیری از رهبری  در این میان، یکی از رویکردهای نوین و مثرر، برره    [3]

و نظار ،    پایشای که فراتر از  نوآور در مدیریت آموزشی است  رهبری 

های تدید  و حمایت از ایده  به خلق فضاهای یادگیری، ترغیآ خلاقیت

انگینهمی ایجاد  تاییرا ،  تسریل  با  رهبرانی  چنین  و    پردازد  

توانند بنیان تحولی پایدار در مدار  ایجاد  توانمندسازی کارکنان، می

شود که  ، اررگذاری رهبری نوآور زمانی تقویت میحال بااین    [4]کنند  

 .در بستر فرهنگی پویا و یادگیرنده عمل کند

نرادینه  سازمانیفرهنگ در  کلیدی  عامل  تفکر  یادگیرنده،  سازی 

و   دانش  اشتراک  مستمر،  یادگیری  بازنگریسیستمی،  در    خود 

سازد فرهنگی بستری فراهم می  نیچن[  5]است  های آموزشی  سازمان 

العمر،  ها، بلکه یادگیرندگانی مادام تنرا مجری برنامه که در آن معلمان نه

آفرین در تحول آموزشی باشند  پیوند میان رهبری نوآور و  خلاق و نقش 

های تدید در میان معلمان،  ساز توسعه قابلیت فرهنگ یادگیرنده، زمینه

    [6]است  های فناورانه  ویژه در حوزه شایستگی به

توانایی  شایستگی  به  صرفاً  دیجیتال،  عیر  در  معلمان  فناورانه  های 

نمی محدود  فناورانه  ابنارهای  از  هراحی  استفاده  شامل  بلکه  شود، 

های آنلاین، انتخا  فناوری  ای در محیطیادگیری دیجیتال، تعامل حرفه 

نین    بامحتوامتناسآ   یادگیری  نتای   ارزیابی  این    [۷]هست  و  توسعه 

مدیریت آموزشی و بسترسازی    مندسامان ها، نیازمند حمایت  شایستگی 

فرهنگی است تا معلمان با اهمینان، خلاقیت و کارآمدی، فناوری را در  

   [8]  رندیبکار گآموزش  

ها، مسئله اساسی پژوهش حاضر آن است که چگونه  این مثلفه   بهباتوته 

و  می نوآور  رهبری  تلفیق  هریق  از  یادگیرنده،    سازمانیفرهنگ توان 

های فناورانه معلمان تقویت شود و  ای فراهم ساخت تا شایستگیزمینه

مدیریت آموزشی در مسیر تحول دیجیتالی قرار گیرد  این پژوهش با  

کوشد به بررسی  تمرکن بر معلمان مقطع ابتدایی شررستان اردبیل، می

تحول   برای  مفرومی  الگویی  و  پرداخته  کلیدی  متایر  سه  این  تعامل 

 .گری دیجیتالی ارائه دهدمدیریت آموزشی با رویکرد میانجی 

  مند نظام   و  چندبعدی  فرآیندی  آموزشی،  مدیریت  سازگانبوم   در  تحول

  های توانمندی   و  فرهنگی  بستر  راهبردی،  رهبری  میان  همگرایی  که  است

  در   همکاران  و  کیامعینی  هاییافته  پایه  بر   کندمی   هلآ  را  انسانی  منابع

  نوآوری   تحقق  دیجیتال،  عیر  در  محورتحول   رهبری  الگوی  تدوین

  توسعه   از  متأرر  آموزشی،  نرادهای  ارربخشی  ارتقای  و  سازمانی

  سازمانی   فرهنگ   یک  استقرار  و  معلمان  ای حرفه  و   فناورانه  هایشایستگی 

  نقشی   دیجیتال  عیر  در  یادگیری  فرهنگ   میان،  این  در   است  یادگیرنده

  رهبران   توانایی  که  افناهم  سازوکاری  کند؛می  ایفا  گرمیانجی  و  کلیدی

  و   دانش  انتقال  بستر  و  داده  پیوند  معلمان  فناورانه  رفتارهای  به  را  نوآور

   [9]   سازدمی  هموار  سازمان  در  را  مستمر  نوآوری

  عوامل   متقابل  هاینقش   از  عمیق  فرم  نیازمند  آموزشی  مدیریت  در  تحول

  پژوهش   نظری  چارچو   اسا ،براین   است  فرایند  این  بر  مثرر  کلیدی

  سازمانی فرهنگ   نوآور،  رهبری:  است  گرفتهشکل   اصلی  محور  سه  بر  حاضر

  گری میانجی  نقش  همچنین   معلمان  فناورانه  هایشایستگی   و  یادگیرنده

  عوامل   این  بین  ارتباط  که  سازوکاری  عنوانبه  دیجیتالی  یادگیری  فرهنگ

 است   موردتأکید  کند،می  تسریل  را

شود  آفرین شناخته مییک سبک رهبری تحول   عنوانبهرهبری نوآور  

پذیرش   به  تشویق  و  نوآوری  از  حمایت  خلاقیت،  فضای  ایجاد  با  که 

کیفیت مدیریت آموزشی ایفا   یارتقاهای نوین، نقش مثرری در فناوری 

ریسک  رهبران   [10] کندمی به  معلمان  ترغیآ  با  و  نوآور  پذیری 

مرار  توسعه  زمینه  مستمر،  نگرش یادگیری  و  فراهم  ها  را  نوین  های 

تحول هینظر[  11]آورند   می رهبری  اصل  های  این  بر  نوآور  و  آفرین 

سازمان،    تأکیددارند روزمره  از مدیریت  فراتر  باید  رهبری    عنوان به که 

کند   عمل  سازمان  در  یادگیری  و  تاییر  اصلی  رهبری     [12]محرک 
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آفرین نقش بسیار مرمی در تقویت نوآوری فناوری در مدار  دارد  تحول 

از هریق   رابطه  این  زمینه  سازمانیفرهنگ و  توسعه  که  و  پذیرش  ساز 

شود  مدیرانی که به فرهنگ یادگیری و نوآوری  فناوری است، تقویت می

های نوین فراهم  کارگیری فناوری کنند، فضای مناسبی برای بهتوته می

   [13]آورند  می

یادگیری    یندها یفرا،  بسترسازمانی   عنوانبه یادگیرنده    سازمانیفرهنگ

این   است  دادهتای و بازاندیشی را در دل خود    مستمر، اشتراک دانش

و    تنرانه   سازمانیفرهنگ یادگیری  برای  را  کارکنان  توانایی  و  انگینه 

پل ارتباهی میان رهبری نوآور و   عنوان بهدهد، بلکه نوآوری افنایش می 

کند  فرهنگ یادگیرنده، شرایط رزم  ای معلمان عمل می عملکرد حرفه 

آورد و بدین ترتیآ نقش  های نوین را نین فراهم میبرای پذیرش فناوری 

های فناورانه دارد  گری رابطه میان رهبری و شایستگی حیاتی در میانجی

[14]   

که  شایستگی  معلمان  فناورانه  نگرش    عنوانبههای  و  مرار   دانش، 

فناوری  به  نسبت  می معلمان  تعریف  آموزشی  نوین  از  های  یکی  شود، 

  [8]  های آموزشی دیجیتال استحیاتی موفقیت در محیط  هایمثلفه 

های مناسآ برای  ها شامل توانایی انتخا  و کاربرد فناوری این شایستگی 

یادگیری، هراحی محیط  مثرر  تسریل  ارزیابی  و  تعاملی  یادگیری  های 

دیجیتال   آموزش  حوزه،  استفرایند  این  در  معلمان  توانمندسازی    

یادگیرنده است    سازمانیفرهنگنیازمند حمایت رهبری نوآور و وتود  

   [15]کند  که فضایی مناسآ برای یادگیری و پذیرش فناوری فراهم می

،  یندسازمانیفرایک    عنوانبهگری دیجیتالی  ، مفروم میانجی گریدی ازسو

به  که  است  دیجیتال  یادگیری  فرهنگ  تروی   و  توسعه  عنوان  شامل 

و  واسطه  یادگیرنده  فرهنگ  نوآور،  رهبری  بین  رابطه  در  کلیدی  ای 

می شایستگی  مطرح  فناورانه  میانجی های  این  نه شود   انتقال  گری  تنرا 

کند، بلکه به تقویت انگینه و  های فناورانه را تسریل میدانش و مرار  

برره  در  معلمان  فناوری اعتماد  از  می گیری  کمک  نوین  و های  کند 

می   گونهن یبد آموزشی  مدیریت  در  تحول  تسریع      [ 16]شود  موتآ 

دیجیتال   بر    توتریقابل  تأریر،  سازمانیفرهنگیک    عنوانبهیادگیری 

دهد  های فناوری معلمان دارد  نتای  پژوهش نشان میتوسعه شایستگی

مدار  با تروی  فرهنگ یادگیری دیجیتال، قادرند معلمانی توانمند در  

   [1۷]دهند  های آموزشی پرورش  گیری از فناوری برره 

مبانی نظری یادگیری سازمانی،   بر هیتکمدل مفرومی پژوهش حاضر با 

و   تحولی  )رهبری  فناورانچارچو     ( محتوایی  -  یآموزش  -ه  دانش 

(Technological Pedagogical Content Knowledge-TPACK ،)  

یادگیرنده،    سازمانیفرهنگ است تا روابط بین رهبری نوآور،    شدههراحی 

و شایستگی فناورانه معلمان را تبیین کند    فرهنگ یادگیری دیجیتال

این مدل بر یک زنجیره علی استوار است که در آن، رهبری نوآور نقش  

کند  بر اسا  مدل، مدیران نوآور با  ایفا می یسازمانتحول محرک اولیه 

ایده  اشتراک  خلاقیت،  به  فناورانه،  تشویق  تاییرا   از  حمایت  و  ها 

یادگیرنده را فراهم    سازمانیفرهنگ گیری یک  زیرساخت رزم برای شکل 

که بر یادگیری مداوم، اشتراک    یادگیرنده  سازمانیفرهنگ    [1]سازند  می

زمینه   دانش نقش  دارد،  تأکید  تمعی  بازاندیشی  نرادینهو  سازی  ساز 

می ایفا  را  مدرسه  در  دیجیتال  یادگیری  این    در   [18]کند  فرهنگ 

گیری از  فرهنگ دیجیتال، معلمان تمایل و توانمندی بیشتری برای برره 

به یادگیری دیجیتال نین    ندیفرا   [ 19]  آموزش دارند  ندیفرافناوری در  

تلقی   خود  نوبه معلمان  فناورانه  شایستگی  ارتقای  در  کلیدی  عامل 

استفاده مستمر از فناوری آموزشی موتآ توسعه دانش    چراکهشود،  می

مرار  محیطفنی،  در  خودکارآمدی  و  فناورانه  پداگوییکی  های  های 

   [20] شود یادگیری می -  ییادده

گری فرهنگ یادگیری دیجیتال است  نکته کلیدی مدل، نقش میانجی 

غیرمستقیم    به هوریادگیرنده را    سازمانیفرهنگ که ارر رهبری نوآور و  

دهد  بدین ترتیآ، تقویت این فرهنگ  بر شایستگی فناورانه انتقال می

می واسطه  برنامه ای،  تمرکن  نقطه  قرار    سازمانیتوسعههای  رینی تواند 

   [21]  ردیگ

یادگیرنده    سازمانیفرهنگهای متعددی در زمینه رهبری نوآور،  پژوهش 

به بخشی    هرکداماست که    شدهانجامهای فناورانه معلمان  و شایستگی 

 .انداز ابعاد تحول مدیریت آموزشی پرداخته

نوآور، پژوهش  اند که سبک  های متعددی نشان داده در زمینه رهبری 

آفرین و نوآور، نقش کلیدی در تسریل تاییرا  سازمانی و  رهبری تحول 

 ( .Adinehvand et lآدینه وند)افنایش کارایی معلمان دارد  برای مثال،  

مستقیم موتآ    به هورای تأکید کردند که رهبری نوآور  مطالعه  در[  9]

شود  همچنین، بربود یادگیری سازمانی و افنایش انگینش معلمان می

با بررسی نقش رهبری نوآور    [10] (  .Youefi et al)  یوسفی و همکاران

به  تواند  در مدار  ایران، به این نتیجه رسیدند که این نو  رهبری می 

ای معلمان را فراهم کند و منجر به بربود  مثرری زمینه توسعه حرفه   هور

 .کیفیت آموزش گردد

با   دهد که وتود  یادگیرنده نشان می  سازمانیفرهنگمطالعا  مرتبط 

چنین فرهنگی در مدار ، بستر رزم برای یادگیری مستمر، نوآوری و  

آورد  بر اسا  نظریه سازمان یادگیرنده سِنگه،  تبادل دانش را فراهم می 

را در  سازمان  یادگیری  قرار می فعالیت  رأ هایی که  دهند،  های خود 

محجو  و  های پیچیده و تاییرپذیر برتر سازگار شوند  قادرند با محیط

مثبت   تأریرنین در پژوهش خود به    [14]  (.Mahjoub  et alهمکاران )

های نوین اشاره  فرهنگ یادگیرنده بر عملکرد معلمان و پذیرش فناوری 

 .کردند

های فناورانه معلمان، مطالعا  متعددی بر اهمیت  در حوزه شایستگی 

های آموزشی  های معلمان نسبت به فناوری دانش، مرار  و نگرش   یارتقا

را   TPACK مدل  [8] (Koehler & Mishra) کرلر و میشرا  اندتأکید کرده

های تدریس را برای  معرفی کردند که تلفیق دانش فناوری، محتوا و روش 

محیط در  میمعلمان  دیجیتال ضروری  مطالعه های  در  دیگر،  داند   ای 

نشان دادند که معلمان دارای شایستگی فناورانه    [15]  یفیشرسلطانی و  

های نوین آموزشی دارند  بار، توانایی بیشتری در استفاده مثرر از فناوری

 .شودآموزان می و این موضو  موتآ بربود یادگیری دانش 
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سهحالبااین  تعامل  بررسی  به  محدود  مطالعا   نوآور،  ،  رهبری  تانبه 

و شایستگی  سازمانیفرهنگ و  یادگیرنده  معلمان هستند  فناورانه  های 

میانجی  دیجیتال  نقش  یادگیری  فرهنگ  کمتر    رابطهن یدراگری 

گرفته  موردتوته پژوهش   قرار  میانجی  نینهایی  است   نقش  گری  به 

فرهنگ دیجیتال در بربود فرایندهای یادگیری و توانمندسازی معلمان  

مند در حوزه  تامع و نظام   صور به، اما این موضو   [ 16]  انداشاره کرده 

آموزشی   کمتر    ویژهبهمدیریت  اردبیل  شررستان  ابتدایی  مدار   در 

این  با پرکردن  بنابراین، پژوهش حاضر درصدد است     است  شدهبررسی 

نوآور،    بهخلأ   رهبری  میان  تعامل  تامع    سازمانی فرهنگ بررسی 

شایستگی و  نقش  یادگیرنده  بر  تأکید  ضمن  معلمان،  فناورانه  های 

و  میانجی  نظری  چارچوبی  تبیین  به  دیجیتال،  یادگیری  فرهنگ  گری 

 .عملی برای تحول در مدیریت آموزشی بپردازد

های آموزشی در سراسر تران با تحور  سریع  های اخیر، نظام در سال 

الناما  یادگیری نوین انتظارا  از نقش مدرسه در    فناوری،  و افنایش 

مرار   قرن  توسعه  شده   کی و  ستیبهای  تحور ،  مواته  این  اند  

ناکارآمدی الگوهای مدیریتی سنتی را آشکار ساخته و لنوم بازنگری در  

ازپیش ضروری کرده  مدار  را بیش   سازمانیفرهنگ های رهبری و  شیوه 

گرا  عنوان یک الگوی رهبری تحول است  در این میان، رهبری نوآور به 

های درونی  یادگیری و تقویت انگینه   تسریلگریهای نو،  که بر خلق ایده 

های آموزشی  معلمان تمرکن دارد، نقش کلیدی در ارتقای کارآمدی نظام 

 .کندایفا می 

یادگیرنده که مبتنی بر مشارکت، یادگیری    سازمانیفرهنگ ،  گریدی ازسو

دانش است، بستری مناسآ    یگذار اشتراک بهو    یر یبازخوردپذمستمر،  

حرفه توسعه  میبرای  فراهم  معلمان  بهای  فرهنگ،  این  در  سازد   ویژه 

می محیط دیجیتال،  یادگیری  بر  تمرکن  با  آموزشی  نقش  های  تواند 

ای در پذیرش و کاربست فناوری توسط معلمان ایفا کند   کنندهتسریل

های فناورانه معلمان شامل دانش، مرار  و  در همین راستا، شایستگی 

عنوان  آموزش، به   ندیفراهای رزم برای استفاده مثرر از فناوری در  نگرش 

 .شودیکی از عوامل اساسی موفقیت آموزش دیجیتال شناخته می 

بهباوتوداین عمدتاً  پیشین  مطالعا   این ،  از  هریک  به  مجنا  صور  

پرداخته  نوآور،  متایرها  رهبری  میان  تعامل  تامع  بررسی  و  اند 

های فناورانه معلمان در چارچوبی  یادگیرنده و شایستگی  سازمانیفرهنگ

گری فرهنگ  نقش میانجی  .است  قرار گرفته   موردتوتهیکپارچه، کمتر  

در   نین  دیجیتال  است،    پژوهشا  یادبیادگیری  شده  تبیین  کمتر 

  سازمانی فرهنگ تواند پل ارتباهی میان رهبری و  این عامل می   کهدرحالی 

   .با توانمندی فناورانه معلمان باشد

پایه  که  اردبیل  شررستان  ابتدایی  مدار   در  مسئله  این  گذار  اهمیت 

این  ؛  آموزان هستند، دوچندان استآموزش رسمی دانش  زیرا معلمان 

های اولیه  ها و مرار  گیری نگرش ای در شکل کنندهمقطع نقش تعیین

، پژوهش حاضر درصدد پاسخ به این  روازاین یادگیری دیجیتال دارند   

و   نوآور  رهبری  که  است  کلیدی  یادگیرنده    سازمانیفرهنگ پرسش 

های فناورانه معلمان  توانند شایستگی چگونه و از هریق چه سازوکاری می

بر همین اسا ،    را ارتقا دهند و به تحول مدیریت آموزشی منجر شوند؟

نوآور،   رهبری  تعامل  ارر  بررسی  حاضر  پژوهش  کلی  هد  

های فناورانه معلمان با تأکید بر یادگیرنده و شایستگی  سازمانیفرهنگ

میانجی  تحول  نقش  چارچو   در  دیجیتال  یادگیری  فرهنگ  گری 

 .مدیریت آموزشی است

پژوهش   تنئی  بر    تأریربررسی  :  از  اندعبار  اهدا   نوآور  رهبری 

تحلیل  یادگیرنده در مدار  ابتدایی شررستان اردبیل؛ سازمانیفرهنگ

شایستگی  سازمانیفرهنگنقش   توسعه  در  فناورانه  یادگیرنده  های 

و   های فناورانه معلمان؛رهبری نوآور بر شایستگی تأریربررسی  معلمان؛

میانجی  نقش  رابطه میان  سنجش  یادگیری دیجیتال در  گری فرهنگ 

نوآور،   شایستگی   سازمانیفرهنگ رهبری  و  فناورانه  یادگیرنده  های 

فرضیه  .معلمان یادشده،  اهدا   راستای  زیر  در  شرح  به  پژوهش  های 

 :اند شده تدوین 

مثبت و معناداری بر فرهنگ یادگیری دیجیتال    تأریررهبری نوآور   -

 .دارد

فرهنگ    تأریریادگیرنده    سازمانیفرهنگ - بر  معناداری  و  مثبت 

 .یادگیری دیجیتال دارد

های  مثبت و معناداری بر شایستگی   تأریرفرهنگ یادگیری دیجیتال   -

 .فناورانه معلمان دارد

  تأریرگری فرهنگ یادگیری دیجیتال،  رهبری نوآور از هریق میانجی  -

 .های فناورانه معلمان داردغیرمستقیم و معناداری بر شایستگی 

از هریق میانجی   سازمانیفرهنگ - گری فرهنگ یادگیری  یادگیرنده 

شایستگی   تأریردیجیتال،   بر  معناداری  و  فناورانه  غیرمستقیم  های 

 معلمان دارد 

 

 روش تحقیق

پژوهش   و    ازنظراین  کاربردی  تمع   ازنظرهد ،  داده روش  ها،  آوری 

 بررسی  به  مسیر  تحلیل   از  استفاده  با  که   است  همبستگی  -   یتوصیف

یادگیرنده،    سازمانیفرهنگ   نوآور،  رهبری  متایرهای  بین  روابط

میانجی شایستگی  نقش  و  معلمان  فناورانه  یادگیری  های  فرهنگ  گری 

 .پردازددیجیتال می

شررستان   ابتدایی  مقطع  معلمان  تمام  شامل  پژوهش  آماری  تامعه 

نفر    1۷32ها  ، تعداد آن وپرورشآموزش اردبیل است که بر اسا  آمار  

 .است

گیری تیادفی ساده تعیین شد   نمونه پژوهش با استفاده از روش نمونه

نفر    315فرمول کوکران و شرایط پژوهش، برابر با    بهباتوته حجم نمونه  

 .ای مناسآ از تامعه آماری باشداست تا نماینده   شدهگرفتهدر نظر  

داده  گردآوری  زمینه   یهانامه پرسش ها،  ابنار  در  معتبر  و  استاندارد 

 :شوندهای زیر میمتایرهای پژوهش بودند که شامل بخش 

لیکر     نامهپرسش  - مقیا   با  نوآور  )کاملاً    یانهیگنپن  رهبری 

و   [9]عمران و همکاران    مخالف تا کاملاً موافق( برگرفته از مطالعا 

 .سازگار شده با شرایط محلی
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با   [5]سنگه   یادگیرنده بر اسا  مدل  سازمانیفرهنگ   نامهپرسش  -

 .اصلاحاتی برای انطباق با نظام آموزشی کشور

مدلشایستگی   نامهپرسش  - پایه  بر  معلمان  فناورانه    TPACK   های 

فناوران) میشرا   (،محتوایی  -   یآموزش  -ه  دانش  و  و   [8]کرلر 

 .توسط پژوهشگران داخلی   شدهتنظیم

  ی ها نامهپرسش فرهنگ یادگیری دیجیتال با استفاده از    نامهپرسش  -

 .و خارتی  [16]مشابه در مطالعا  داخلی  

توسط گروهی از اساتید و خبرگان رشته    هانامه پرسش اعتبار محتوایی  

پایایی آن و  تأیید شد  آموزشی  آلفای  مدیریت  آزمون  از  استفاده  با  ها 

تعیین گردید که مقادیر آلفا برای    پیش آزمایشیای  کرونباب در نمونه

 .که بیانگر پایایی مناسآ است  بود  85/0بارتر از    نامهپرسش هر  

از نرمروش تحلیل داده استفاده  با   AMOS و SPSS افنارهای آماریها 

های نمونه و  های توصیفی برای شناخت ویژگیشد  ابتدا تحلیل  انجام

داده  بودن  نرمال  تحلیل    ها صور بررسی  از  استفاده  با  گرفت  سپس 

متایرهای  (  Path Analysis)مسیر میان  غیرمستقیم  و  مستقیم  روابط 

 .شدگری فرهنگ یادگیری دیجیتال آزمون  پژوهش و نقش میانجی

 نتایج و بحث 

این پژوهش، داده  ابتدایی    315از    شدهآوری تمع های  در  معلم مقطع 

نتای    ابتدا  این بخش،  اردبیل مورد تحلیل قرار گرفتند  در  شررستان 

ها  و سپس آزمون فرضیه  شدهارائه آمار توصیفی، پایایی و اعتبار ابنارها  

 .شودبا استفاده از تحلیل مسیر بررسی می 

عدد  میانگین  از  بارتر  متایرها  نشان   5/3های  گرایش  است که  دهنده 

است  ضریآ پایایی )آلفای    یمثبت معلمان به هر چرار مفروم مورد بررس

ها، اعتبار و ربا  ابنارهای  نامه برای تمامی پرسش   85/0کرونباب( بارتر از  

می اندازه  تأیید  را  میگیری  اهمینان  و  داده کند  که  های  دهد 

   اتکا هستندشده قابل آوری تمع 

ضریآ همبستگی مثبت و معنادار بین تمام متایرها بیانگر این است که  

فرهنگ نوآور،  )رهبری  مستقل  متایر  سه  و  هر  یادگیرنده  سازمانی 

شایستگی با  دیجیتال(  یادگیری  به هور  فرهنگ  معلمان  فناورانه  های 

های بعدی با مدل  ساز تحلیلمعناداری مرتبط هستند  این نتای  زمینه

 .معادر  ساختاری است

 
 آمار توصیفی و پایایی ابنارها : 1تدول 

Table 1: Descriptive Statistics and Instrument Reliability 

 آلفای کرونباب 
Cronbach’s Alpha 

 انحرا  معیار
Standard Deviation 

 میانگین

Mean 

 متایر 
Variable 

0.91 0.62  3.85  
 رهبری نوآور 

Innovative Leadership 

0.89 0.58 3.79 
 سازمانی یادگیرنده فرهنگ 

Learning Organization Culture 

0.90 0.65 3.67 
 های فناورانه شایستگی 

Technological Competencies 

0.88 0.60 3.72 
 فرهنگ یادگیری دیجیتال 
Digital Learning Culture 

 
 مدل برازش  ینتا :3تدول 

Table 3: Model Fit Results 

 تفسیر 

Interpretation 

 معیار مطلو 
Desired Criterion 

 شده مقدار مشاهده 
Observed Value 

 شاخص برازش
Fit Index 

 قبول برازش قابل
Acceptable fit 

< 3 2.15 χ²/df 

 برازش مناسآ 
Adequate Fit 

< 0.08 0.057 RMSEA 

 برازش مطلو  
Desirable fit 

> 0.90 0.95 CFI 

 برازش مطلو  
Desirable fit 

> 0.90 0.93 TLI 

 برازش مناسآ 
Adequate Fit 

< 0.08 0.045 SRMR 
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 : تحلیل همبستگی بین متایرها2تدول 
Table 2: Correlation Analysis Among Variables 

 فرهنگ یادگیری دیجیتال 
DigitalLearning Culture 

 های فناورانه شایستگی 
Technological Competencies 

 سازمانی یادگیرنده فرهنگ 
Learning Organization Culture 

 رهبری نوآور 
Innovative 
Leadership 

 متایرها
Variables 

0.56** 0.54** 0.62** 1 
 رهبری نوآور 

Innovative Leadership 

 سازمانی یادگیرنده فرهنگ   1 **0.60 **0.64
Learning Organization Culture 

 های فناورانه شایستگی    1 **0.67
Technological Competencies 

1    
 فرهنگ یادگیری دیجیتال 
Digital Learning Culture 

(p < 0.01**) 

 

استاندارد قرار دارند که    یارها یبرازش مدل در محدوده مع  یهاشاخص 

مفرومنشان  مدل  خو   انطباق  داده   یدهنده  است؛    یهابا  پژوهش 

تحل  ن،یبنابرا ب  یبررس  یبرا  ریمس  لیمدل  مناسآ    رهایمتا  نیروابط 

    است
 

 تحلیل مدل مفرومی پژوهش 
منظور بررسی  شده در این پژوهش، به مدل معادر  ساختاری هراحی

آن  ارر  و  سازمانی  بنیادین  متایرهای  میان  و  روابط  شایستگی  بر  ها 

است  این مدل از هفت    شدهتحلیلآمادگی فناورانه سازمان، هراحی و  

  (، Innovator)  ینوآور   ،(Leadership)   متایر مکنون اصلی شامل رهبری

ی  سازمانیادگیری    (،Organizational Culture)  یسازمانفرهنگ

(Organizational Learning،)    تالیجیدیادگیری   (Organizational 

Learning،)  یشایستگ  (Organizational Learning  و ی  فناور( 

(Technology)  های  است  تمامی این متایرها بر اسا  داده   شدهتشکیل

 .اندهای متعدد سنجیده شده با گویه   اینامه پرسش 

  شده گرفتهبین اولیه در نظر  عنوان متایر پیش در این مدل، رهبری به 

و   سازمانی  نوآوری  بر  ارتباط    سازمانیفرهنگکه  این  است   تأریرگذار 

می ارربخش  رهبری  سبک  که  است  آن  از  زمینهحاکی  ساز  تواند 

نگرش شکل  باشد   گیری  سازمان  در  حمایتی  فرهنگ  و  نوآورانه  های 

الرام های پیشین نین مثید آن یافته بخش، مشوق تحول  اند که رهبران 

  فرهنگی و خلاقیت در ساختارهای سازمانی هستند

مستقیمی بر یادگیری سازمانی دارد    تأریرخود  به نوبه سازمانیفرهنگ

گذاری دانش  هایی چون یادگیری مستمر، اشتراک هایی که ارزشفرهنگ

های  دهند، بستر مناسبی برای رشد ظرفیت و تحمل خطا را تروی  می 

می  فراهم  سازمان  در  پلی  یادگیرنده  سازمانی،  یادگیری  این  سازند  

 .شودارتباهی بین ساختار سنتی و تحور  فناورانه محسو  می 

بر یادگیری    زمانهم   به هوردر ادامه زنجیره، یادگیری سازمانی و فرهنگ  

ها زمانی قادر  دیجیتال اررگذارند  این رابطه بیانگر آن است که سازمان 

بود   نرادینه کنند که پیش  یندهایفراخواهند  را در خود  تر  دیجیتال 

 .باشد  شدهفراهمهای فکری و آموزشی رزم برای یادگیری  زیرساخت 

یادگیری دیجیتال نین بر شایستگی کارکنان و منابع انسانی تأریرگذار  

های فنی، بلکه شامل توانایی  تنرا شامل مرار است  این شایستگی نه

از   عمیق  فرم  و  نوین  ابنارهای  با  کار  در  خلاقیت  فناوری،  با  انطباق 

عنوان عامل اصلی  شایستگی دیجیتال به   کلتحور  دیجیتال است  در  

فناوران می  در  هآمادگی  عمل  توسعه    که  ینحوبهکند؛  سازمان  بدون 

صور  ارربخش در  ای بههای فردی و سازمانی، هیچ فناوری شایستگی 

  علی، مدل حاضر یک زنجیره بدین ترتیآ .سازمان نرادینه نخواهد شد

ورودی  از  منطقی  تا  و  فرهنگ(  و  )رهبری  فرهنگی  و  مدیریتی  های 

کشد  این  های راهبردی )شایستگی و فناوری( را به تیویر میخروتی 

ویژه در  ها، به تواند در تحلیل وضعیت آمادگی دیجیتال سازمان مدل می 

انسانیحوزه  سرمایه  دیجیتال،  تحول  نقش    های  نوآوری،  مدیریت  و 

 .مثرری ایفا کند

مورد  بر اسا  نتای  مدل معادر  ساختاری، تمامی مسیرهای مستقیم  

بودند   ازنظر  یبررس معنادار  بر    (>01/0p) آماری  نوآور  رهبری  ارر 

با ضریآ مسیر  سازمانیفرهنگ مقدار    β=62/0 یادگیرنده   t=  ۷5/8و 

نوآور در شکل   یمحور نقشدهنده  که نشان  تأیید شد دهی به رهبران 

با  محیط یافته  این  است   سازمانی  یادگیری  و   پژوهشهای  کیلاگ 

( میهم Kilag et al.)  [1]همکاران  تأکید  که  است  سبک  راستا  کند 

تحول  در  رهبری  خلاقانه  و  یادگیرنده  نگرش  تقویت  موتآ  گرا 

 .شودساختارهای آموزشی می 

یادگیرنده بر شایستگی فناورانه معلمان نین معنادار    سازمانیفرهنگ  تأریر

هایی دهد که محیطرابطه نشان می  ن یا  (β  ،42/6  =t=48/0) گنارش شد

رواج   نوآوری  از  اشتراک دانش و حمایت  یادگیری مستمر،  آن  که در 

های فناورانه معلمان فراهم  دارد، زمینه مناسبی برای تقویت توانمندی 

با مبانی نظریمی نتیجه  این  واتکینن  کنند    & Marsick) مارسیک و 

Watkins) [18]  های یادگیرنده سازگار استدرباره سازمان. 

مسیر مستقیم رهبری نوآور به شایستگی فناورانه نین مثبت و معنادار  

توانند از هریق  دیگر، مدیران نوآور می عبار  به   (β  ،11/4  =t=34/0) بود

حرفه الگوسازی  و  دیجیتال  منابع  تأمین  ارتقا تسریلگری،  به    ی ای، 

 .های فناورانه معلمان کمک کنندشایستگی 
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 : روابط بین متایرهای مدل ساختاری1نمودار 

Fig. 1: Structural Model Relationships 

 

همچنین، رهبری نوآور تأریر معناداری بر فرهنگ یادگیری دیجیتال در 

  مطابقت دارد  [20]پژوهش های قبلی  با   (β  ،33/۷  =t=56/0مدرسه )

ویژه در  نگرانه، به گرانه و آینده نشان دادند که سبک رهبری حمایت که  

دیجیتال  و  فناوری  پذیرش  برای  رزم  بستر  را  مدار ،  آموزش  سازی 

   .آوردفراهم می

سازمانی یادگیرنده بر فرهنگ یادگیری دیجیتال نین مثبت و  ارر فرهنگ

که این رابطه تأییدکننده نقش مثرر    (β  ،8۷ /۷  =t=59/0) معنادار بود

 .بوم دیجیتالی آموزش استساختارهای مشارکتی در توسعه زیست

دیجیتال    هورکلیبه یادگیری  بر    تأریرفرهنگ  معناداری  و  مثبت 

این یافته نشان   (β  ،19/5  =t=41/0) شایستگی فناورانه معلمان داشت

سازی یادگیری دیجیتال از هریق آموزش، تسریل  دهد که نرادینه می

سیاست  و  میدسترسی  مناسآ  به  گذاری  های  قابلیت   یارتقا تواند 

 .فناورانه در میان معلمان بینجامد

از تحلیل بو آزمون میانجی استفاده  با  نین  استرپ نشان داد که  گری 

به  دیجیتال  یادگیری  فرهنگ  نقش  متایر  معنادار،  واسطه  یک  عنوان 

و   نوآور  رهبری  اررا   انتقال  در  به    سازمانیفرهنگ مرمی  یادگیرنده 

  های نظری کند  این ساختار میانجی با مدل شایستگی فناورانه ایفا می

 .راستا استهم SEM های مبتنی برو سایر پژوهش  [20]

 

 گری فرهنگ یادگیری دیجیتالنقش میانجی 
گری فرهنگ یادگیری دیجیتال در روابط بین  برای بررسی نقش میانجی 

   سازمانی گدفرهنچنین  دگی فناورانه معلمان، همدرهبری نوآور و شایست

 گیری  نمونه   5000استرپ با  یادگیرنده و شایستگی فناورانه، آزمون بو 

 :است  شدهارائه   4تدول  انجام شد  نتای  این آزمون در  

گری  دهد که فرهنگ یادگیری دیجیتال نقش میانجی این نتای  نشان می

معناداری در رابطه بین رهبری نوآور و شایستگی فناورانه معلمان دارد   

فرهنگ   این  بین  واسطه   عنوانبههمچنین،  مسیر  در  قوی  ای 

می  سازمانیفرهنگ عمل  فناورانه  شایستگی  و  ؛  کندیادگیرنده 

یادگیرنده بر    سازمانیفرهنگمثبت رهبری نوآور و    تأریر،  دیگرعبار  به

تا حد زیادی از هریق توسعه و تقویت فرهنگ    توانمندی فناورانه معلمان

 .یابدیادگیری دیجیتال تحقق می

فرضیه تمامی  ساختاری،  معادر   مدل  تحلیل  نتای   اسا   های  بر 

تأیید شدن  به هورپژوهش   بیان    (>01/0p)د  معنادار  که  اول  فرضیه 

مثبت دارد، با    تأریر یادگیرنده    سازمانیفرهنگکرد رهبری نوآور بر  می

 تأریر فرضیه دوم که    .تأیید شد  t=  ۷5/8و مقدار    β=62/0رضریآ مسی

بررسی    سازمانیفرهنگ را  معلمان  فناورانه  شایستگی  بر  یادگیرنده 

همچنین فرضیه سوم درباره    .تأیید گردید   t=  42/6و    β=48/0 کرد، با می

  t= 11/4و  β=34/0با  مستقیم رهبری نوآور بر شایستگی فناورانه تأریر

ل  رهبری نوآور بر فرهنگ یادگیری دیجیتا   تأریرو فرضیه چرارم در مورد  

گری  فرضیه پنجم که میانجی .نین تأیید شدند   t= 33/۷و  β=56/0با  

شایستگی   و  نوآور  رهبری  بین  رابطه  در  دیجیتال  یادگیری  فرهنگ 

می مطرح  را  بو  فناورانه  آزمون  نتای   با  ضریآ  کرد،  و  استرپ 

 .تأیید شد  23/0  استانداردشده
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 گری فرهنگ یادگیری دیجیتال : آزمون معناداری مسیرهای غیرمستقیم با میانجی4تدول 
Table 4: Significance Test of Indirect Paths Mediated by Digital Learning Culture 

 نتیجه

Result 

  ٪95بازه اهمینان 

 (دوهرفه)
95 %Two-Sided 

Confidence Interval 

 t مقدار
t Value 

خطای  

 استاندارد 
Standard 

Error 

ضریآ 

 استانداردشده 
Standardized 

Coefficient 

 مسیر میانجی 
Mediating Path 

 معنادار

Significant 
[0.14, 0.32] 4.60 0.05 0.23 

 فناورانه شایستگی →  دیجیتال یادگیری فرهنگ →رهبری نوآور 
Innovative Leadership ← Digital Learning Culture ← Technological 

Competence 

 معنادار

Significant 
[0.15, 0.33] 4.00 0.06 0.24 

 فناورانه  شایستگی → دیجیتال یادگیری فرهنگ →سازمانی یادگیرنده فرهنگ 
Learning Organization Culture → Digital Learning Culture → Technological 

Competence 

 

سازمانی یادگیرنده،  پژوهش حاضر نشان داد که رهبری نوآور و فرهنگ

گری  به هور مستقیم و همچنین به هور غیرمستقیم از هریق میانجی

های فناورانه  توتری بر شایستگیفرهنگ یادگیری دیجیتال، تأریر قابل

یافته این  دارند   اردبیل  شررستان  ابتدایی  مدار   تأکید معلمان  ها 

های فناورانه  قابلیت   یکنند که برای تحول مدیریت آموزشی و ارتقا می

هم  توته  فرهنگ معلمان،  نوآور،  رهبری  به  فرهنگ  زمان  و  سازمانی 

   یادگیری دیجیتال ضروری است

 

 گیری نتیجه

  سازمانی فرهنگ   نوآور،  رهبری  که  داد  نشان  حاضر  پژوهش  نتای 

  هم  و  مستقیم  هوربه   هم  دیجیتال،  یادگیری  فرهنگ  و  یادگیرنده

  شایستگی   بر  معناداری  تأریر  میانجی،  مسیرهای  هریق  از  غیرمستقیم

  ارتقای   برای  که  است  آن  بیانگر  هایافته  این   دارند  ابتدایی  معلمان  فناورانه

  بر  صرفاً  تواننمی   وپرورش،آموزش   در  انسانی  نیروی  فناورانه  توانمندی

  و  فرهنگی  بسترهای  بلکه  داشت،  تمرکن  فنی  هایمرار   آموزش

  مطالعا    با   آن  نتای    که  رویکردی  دارند؛  کنندهتعیین  نقشی  مدیریتی

 .راستاست هم[  1]  کیلاگ  تمله  از  المللیبین

  شایستگی  و آمادگی که داد نشان نتای  توانمندسازی، فرآیند تبیین در

  یادگیری  فرهنگ  گیریشکل  به  وابسته   زیادی  حد  تا  معلمان  فناورانه

  تایید   پژوهش  با  ساختاری  پیوند  و  مسیر  این  است؛  مدار   در  دیجیتال

  راستا،   همین  در   گیردمی   قرار  تأیید  مورد  [20]  همکاران  و

  فناورانه   شایستگی  بر  مستقیمی  تأریر  نین  یادگیرنده  سازمانیفرهنگ

  را   خود  اررگذاری  دامنه  دیجیتال،  یادگیری  تقویت  هریق  از  و  داشته

سررابی   مطالعا   با   یافته  این   دهدمی   گسترش و    محمدی 

(Mohammadi & Sohrabi)  [22  ]همکاران  و  بالوئی  صادقی  و 

(Sadeghi Baloui  et al.) [23 ]را  یادگیرنده فرهنگ که دارد همخوانی  

    اندکرده   قلمداد  آموزشی  هاینظام  در  فناوری  توسعه  اصلی  نیازپیش 

 Fallahiو همکاران )  فلاحی  هاییافته  با  نتای   این پوشانیهم  همچنین

et al.)  [24  ]سازمانی   فرهنگ  یک  گیریشکل   که  دهدمی   نشان  

  خودتنظیمی،   و  انگینش  افنایش  با   مدرسه،  در  یادگیرنده  و  مشارکتی

  یادگیری   برای  را  رزم  بستر  و  کرده  تسریل  را  نوظرور  ابنارهای  پذیرش

 .سازدمی   فراهم  دیجیتال  و  معنادار

  و   میانجی  متایری  عنوانبه  دیجیتال  یادگیری  فرهنگ  دیگر،  سوی  از

  این   پویایی  که  است  آن  بیانگر  هایافته  تحلیل   شد  ظاهر  کنندهتعیین

  در   معلمان  تجربیا   و  خطاها  از  که  است  امن  محیطی  نیازمند  فرهنگ

  تو    چنین  حاکمیت  بدون  چراکه  ؛ [ 25]  نماید   پشتیبانی  نوآوری  مسیر

  نین   افناریسخت   تجرینا   تأمین  و  گذاریسرمایه   حتی  حمایتی،

   [ 26]  بود  نخواهد  فناورانه  شایستگی  ارتقای  به  قادر  تنراییبه

لشت  پژوهشی  دستاوردهای مردادی    نشاییمعتمدی    بر   نین[  2۷]و 

 .زندمی  تأیید  مرر  آن  میانجی  نقش  و  فرهنگی  بستر  این  حیاتی  اهمیت

  این   رانپیش   و  آغازین  نقطه  نوآور  رهبری  که  داد  نشان  پژوهش  مدل

  پشتیبانی  و  تسریلگری  بخشی،الرام   با  رهبری  سبک  این   است  تحول

[  28]  دهدمی  ارتقا  را  معلمان  شایستگی  مستقیم  صور به  هم  مستمر،

 ,Zarei Z)  حیدری  و  زارعی  تمله  از  داخلی  هایپژوهش   با  راستاهم  و

Heidari )  [29]،  سازد می   مریا  را  شرایطی  دیجیتال  یادگیری  تثبیت  با  

  دستر    در  ارربخش  و  هدفمند  شکلیبه   فناورانه  امکانا   و  منابع  تا

   [30]  گیرند  قرار  معلمان

  تا   رهبری  از  علی  ایزنجیره   حاضر،  پژوهش  مفرومی  مدل  هورکلی،به

 نقش  «فرهنگ»  آن  در  که  کندمی   ترسیم  را  فناورانه  شایستگی

  راستا،  این  در   دارد  تسریلگر  نقش  «دیجیتال  یادگیری»  و  زیرساختی

  برای   مدار   مدیران  و  آموزشی  گذارانسیاست   که   گرفت  نتیجه  توانمی

  داشته  توته کلیدی مثلفه سه به باید  معلمان، دیجیتال آمادگی تقویت

  فرهنگ   توسعه  و  یادگیرنده  ساختارهای  تقویت  گرا،تحول   رهبری:  باشند

  دیجیتال
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 پژوهش   هایپیشنراد ها و  محدودیت 

محدودیت  از  ابتدایی  یکی  مقطع  معلمان  بر  تمرکن  پژوهش،  این  های 

به   تعمیمقابل کامل    به هورشررستان اردبیل بود که ممکن است نتای   

داده  همچنین  نباشد   آموزشی  سطوح  یا  مناهق  هریق  سایر  از  ها 

که احتمال سوگیری    شدهآوری تمع   یدهخود گنارش   یهانامه پرسش 

 .دهندگان وتود داردپاسخ 

شود که مطالعا  مشابه در سطوح و  های آتی پیشنراد می برای پژوهش 

ی( انجام شود  های ترکیبی )کیفی و کم مناهق مختلف با استفاده از داده 

مانند سبک مثرر  عوامل  نقش سایر  فناوری و  های خاص  های رهبری، 

 .ای بررسی شود آموزشی و شرایط فرهنگی منطقه

 

 مشارکت نویسندگان 

   است  شدههیتراین مقاله توسط محقق و نویسنده مسئول مقاله  

 

 تشکر و قدردانی

داند مراتآ سپا  و قدردانی خود را از رؤسای  نگارنده بر خود رزم می

منظور همکاری  شررستان اردبیل به  2و    1نواحی    وپرورشآموزش محترم  

صمیمانه و صدور مجوزهای رزم برای انجام پژوهش حاضر ابراز دارد   

حمایت  و  ارزشمند  همراهی  از  واحد  همچنین  اترایی  و  علمی  های 

اترای این    ندیفرااستان اردبیل که در    وپرورشآموزش   اداره کلپژوهش  

تشکر   و  تقدیر  صمیمانه  نمودند،  ایفا  بسنایی  نقش  عمل پژوهش    به 

   آیدمی

 

 . منابع تعارض منافع، 

  شخیی   نگارش  و  پژوهش  حاصل  مقاله  این  که  داردمی   اظرار   نگارنده

 تحلیل  تریه،  در  سازمانی  یا  مالی  علمی،  منافع  تعارض  گونههیچ   و  بوده

  استفاده   بدون  پژوهش  این  همچنین،   ندارد  وتود  مقاله  نگارش  یا  هاداده 

   (  یا علمی ویراستار مترتم، کمکی، نویسنده) رالث اشخاص خدما  از

   است  شدهانجام   اصلی  پژوهشگر  توسط  مراحل  کلیه  و  شدهانجام 
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