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Abstract 
 

Background: Recent ethical scandals have led to an increasing trend and interest in topics such as 

organizational ethics and accountability, and as a result, special attention has been paid to the issue of 

virtue in organizations. Therefore, the purpose of the present study is to investigate the mediating 

role of organizational virtue as an ethical component in the relationship between authentic leadership 

and organizational forgetfulness.  

Method: The research method is descriptive-correlational, which is based on structural equation 

modeling. The statistical population included all employees of Mohaghegh Ardabili University in the 

academic year 1402-1403, and the sample size was 265 people selected by simple random selection 

using the Krejci and Morgan table. Standard organizational virtue, authentic leadership, and 

organizational forgetfulness questionnaires were used to collect data. Statistical techniques such as 

Pearson correlation coefficient and structural equation modeling were used to analyze the data using 

SPSS and AMOS-22 statistical software. 

Results: The findings showed that the correlation between the variables of authentic leadership and 

organizational forgetfulness was -0.57, authentic leadership and organizational virtue was 0.71, 

organizational forgetfulness and organizational virtue was -0.76, and was significant at the P<0.01 

level. Also, the findings related to the significance test of the indirect effect and the mediating role of 

organizational virtue showed that the mediation contribution of organizational virtue in the 

relationship between authentic leadership and organizational forgetfulness was significant (p=0.003).  

Conclusion: The presence of an authentic leader in a university, with his ethical orientations and 

guidelines, and by sharing power in the organization and transparency of the relationship, can lead to 

positive organizational results by establishing organizational virtue among the organization's 

employees and reduce the level of purposeful organizational forgetfulness among employees. 
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میانجی فضیلت سازمانی به عنوان مولفه اخلاقی در رابطه نقش  بررسی 

 رهبری اصیل و فراموشی سازمانی
 

 2خالق خواه یعلدکتر، 2قره بلاغ یتقو نی حسدکتر، *2عادل زاهد بابلاندکتر،  1یمصلح گرم ی مهد

 . دبیلی، اردبیل، ایران دانشجوی دکتری مدیریت آموزشی، دانشکده علوم تربیتی و روانشناسی، دانشگاه محقق ار .1 

 . گروه علوم تربیتی، دانشگاه محقق اردبیلی، اردبیل، ایران  .2 
 ( 30/02/1403، تاریخ پذیرش:  13/11/1402تاریخ دریافت: )

 

 

 سرآغاز

بررکس  ارایریرس سرازمانی بر  بر   دیرر  یانر  1فراموشی سازمانی
مری 2سازمانی می افزااد، موجب باه  و از یست یاین یان  سرازمانی

(، فراموشری سرازمانی کررااس اسرت از یسرت یاین 2(. از یادرا )1ی)شو
یاوطلران  اا غیر یاوطلران  یان  سازمانی ب  می تواند ب  تغییر یا قابلیت 
هاس سازمان منجر شوی. از سوس یاگر سرر  اهرررس مرداران اسری از 

ها واس سازمانکوامل موثر یا افزاا  باااای، اثربخشی و یا نهاات بهر 
(. از جملر  3یاا یاای)ب  بر فراموشی سازمانی تاثیرس مثرت و معنری  است
هاس جداد ب  براس استفای  حدابثرس از ظرفیرت باابنران محرر  نظرا  

است. اهرران اصیل افرایس هستند بر    3شد  است، نظرا  اهررس اصیل
 اسید  و از چگونگی افساا و افتاا دوی آراهی یااند. 4 ب  دویشناسی

 
 

 
بری،، امیردواا و بسریاا هاس بسیاا محمرن،، درو یاااس شخصیتها  آن

متمربز 5هاس ادلاقی اهررساهررس اصیل ب  بر جنر    (.4ادلاقی هستند)
آوای بر  طری آن باابنران (. فضاس اوانی اامنری اا فرراهم مری5است)

بنند موای پذار  و احتررا  هسرتندد یا نتیجر  باابنران برا احساس می
یا جهت اسیدری ب  شرساااس اابرار اجرو  و   اغرت بیشترس ب  تلا 

بردری محاععراس نیرز  (.6وازنرد)ها اهتما  میبرآوای  سادت، نیازهاس آن
 (.7اابح  بی، اهررس اصریل و فضریلت سرازمانی اا نشران یای  اسرت)

 . است هاسازمان متعاعی هاسجنر   از اسی6سازمانیفضیلت
 
 
 

 چکیده

ترع رشرت  و بر   پذارسسازمانی و مسرنوعیتهاس ادلاقی ادیر، موجب رراا  و کلاق  فزااند  ب  موضوکاتی همچون ادلاقیاسواایزمینه:  
میانجی فضیلت سرازمانی نق  ، براسی پژوه  حاضراس ب  موضو  فضیلت یا سازمان رشت  است. عذا، هدف از انجا  اا، کلاق ، توج  واژ 

 ابح  اهررس اصیل و فراموشی سازمانی است. ادلاقی یا ا  کنوان موعف ب 
باابنران  بلیر  آمااس شراملجامعر سازس معرایتس سرادتااس اسرت. باشد ب  مرتنی بر مدلهمرستگی می-او  پژوه  توصیفی: روش

نفربر  صرواس   265بویند ب  حجم نمون  با استفای  از جدول برجسی و مواران تعردای  1402-1403تحصیلی  یا سال  یانشگا  محقق اایبیلی
سرازمانی اسرتفای  سازمانی، اهرررس اصریل و فراموشیهاس استانداای فضیلتپرسشنام  از هایای  رریآواس تصایفی سای  انتخار شدند. جهت

-نرر   از استفای  با اابی معایتس سادتااس وو مدل پیرسون همرستگی آمااس نظیر ضراب هاستسنی  از هایای  تحلیل و تجزا  شد. جهت
 شد. استفای  AMOS-22و  SPSSآمااس   افزااهاس

، 0/ 71سرازمانی، اهرررس اصریل و فضیلت-0/ 57اهررس اصیل و فراموشی سرازمانی  سهامتغیربی،  همرستگی  ها نشان یای ب   : اافت هایافته
یااس اثرر بر  آزمرون معنریهراس مربرو   . همچنری، اافتر باشردمعنایاا می  P>0/ 01  ، یا سحح  -0/ 76سازمانیفراموشی سازمانی و فضیلت
سرازمانی سازمانی یا اابح  بی، اهرررس اصریل و فراموشیررس فضیلتسازمانی نشان یای ب  سهم واسح فضیلت  غیرمستقیم و نق  میانجی

(003 /0p=معنی ).یاا است 
رذاشت، قرداس یا سرازمان و ب  اشتراکها و اهنمویهاس ادلاقی ب  یاای و با ریرس، با جهتوجوی ا  اهرر اصیل یا یانشگا :  گیرینتیجه
اا ب  ینرال یاشت  و باکث باه  سرحح   مثرت سازمانی  نتااج  میان باابنان سازمان،  سازمانیفضیلتتواند از طراق برقرااس  اابح ، میشفافیت

 . فراموشی سازمانی هدفمند باابنان شوی
 

 سازمانیاموشیسازمانی، موعف  ادلاقی، اهررس اصیل، فرفضیلت :کلید واژگان
 
 

 Zahed@uma.ac.irنواسندۀ مسنول: نشانی اعسترونیسی: 
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 کایاس  افتااها،  پروا   و  مااتح  ترواج،  ااجای،  معناس  ب    سازمانیفضیلت
 ای  10وفرایااس  و9اکتمرای  ،8، رذشرت7مانند صرداقت  وات  هاسشخصیت  و

سررازمانی یا (. فضیلت6اسررت) 11یا سررازمان جمعرری و فررریس سررحو 
یانر  و   دیرمرابز توع   ،اترمهم  ب  ای  هاکنوان سازمانب    زین21هایانشگا 

 (.8بسرزاای یاای)  اهمیت  اوندیشماا ممتخصص ب    یانسان  سروین  تیترب
بر کملسری   تنها  ن  (،  9)هاآن  انییا م  یمنف  اانامحلور    سعذا بروز افتااها

آموز   سفضا ان،ابر یانشجو سررذاایتأث است، بلس  با  ررذااییانشگا  تأث
نهایهررا اا برر   گرررایا یانشررگا ، اکتمررای جامعرر  و ی حیصررح تیررترب و

یا برابرر اشرسال   ایگوپاسرخ  یوقت  . تا(10)بندییاا مددش    انییانشگاه
از   سریشرگیپ  حرل،اا   ،اباشد، بهتر  برن  انامحلور، هز  سمختلف افتااها

انراشرت  شردن یانر  و یاگر  کرااس(. بر  10)افتااهاسرت  رونر  ،ابروز ا
شروی باهد و اا، نست  اا اایآوا میپاتا  نسرین آن از ااز  یان  می

هاس پیشی، اا بناا نگذااند، هاس قدام اا از اای نررند و آمودت  ب  تا شیو 
او فرصررتی بررراس بسررب یانرر  جداررد فررراهم نخواهررد شررد. از اارر،

کنوان حاضر یاصدی است تا نق  میانجی فضریلت سرازمانی بر  پژوه 
یا اابح  بی، اهررس اصریل و فراموشری سرازمانی اا یا   13موعف  ادلاقی

دف اصرلی اایبیلی براسی بند. بنرابراا، هرمیان باابنان یانشگا  محقق
اابح  یاونی بی، اا، متغیرها چگون  پژوه  پاسخ ب  اا، سوال است ب  

میانجی یا اابح  کنوان موعف  ادلاقی نق سازمانی ب  است؟ و آاا فضیلت
 بی، اهررس اصیل و فراموشی سازمانی باابنان یاای اا ن ؟

 

 روش 
پژوه  حاضر از نظر هدف براابریس و از نظرر او  توصریفی از نرو  

س آمااس شامل بلیر  باابنران یانشرگا  محقرق مرستگی بوی. جامع  ه
نفر بوی ب  بر اسراس   850ب  تعدای    1402-1403اایبیلی یا ساعتحصیلی
حجرم نمونر  از طرارق  ها ب  کنواننفر از آن 265جدول مواران تعدای 

سای  انتخار شدند. ابزااهاس پژوهشری مروای ریرس تصایفیاو  نمون  
سرازمانی و فراموشری اهرررس اصریل، فضریلت  هاس  نام  پرسشاستفای ،  

ها بررر  ترتیرررب یا هدفمنرررد بررروی. اوااررری پرسشرررنام  سرررازمانی 
نفر از متخصصران 5بیفی با استفای  از نظر  ب  او (  11و5،12محاععاس)

پاارراای برر  او  آموزشرری محلررور رررزاا  شررد. حرروز  مدارات
ها بر  س پرسشرنام  یاونی با محاسر  ضراب آعفرا برونرراب برراهمسانی
و محلور رزاا  شد. یا او  اجرا، باتوجر    82/0و90/0،  93/0ترتیب  

 280بنندران، پژوهشگر تصمیم ررفرت بر  ازااز  مشاابتب  احتمال
پرسشرنام  265نهاارت  آواس بنرد بر  یابنند  اطلاکاس جمعمشاابت

 هاس آمرااس نظیررها، از او آواس شد. براس تجزا  و تحلیل یای جمع
افزااهراس ضراب همرستگی پیرسون و او  معرایتس سرادتااس و نر 

SPSS  وLISREL .استفای  شد 
 

 هایافته
فضیلت سازمانی ب  کنوان موعف  ادلاقی یا اابح  بی، فرضیه اصلی:  

 اهررس اصیل و فراموشی سازمانی نق  میانجی یاای.

 

 م و اثرات کل مدل نهایی                                   ضرایب استاندارد اثرات مستقیم، اثرات غیر مستقی: 1جدول  
 فراموشی سازمانیمتغیر وابسته :  متغیر مستقل  اثر

 -49/0 اهررس اصیل مستقیم 

 36/0 اهررس اصیل با واسح  فضیلت سازمانی غیر مستقیم 

 -49/0 اهررس اصیل بل

 -76/0 فضیلت سازمانی

 27/0 ضراب تعیی،

 
هاس مسرا ریرسیااس اثراس غیر مستقیم از او  نمون  معنیبراس تعیی،  

ریررس اثرراس یاصردس توزارع نمونر    95انداز، با فاصل  اطمینان  دویاا 
یااس اثرراس غیرر ، نتااج آزمرون معنری1استفای  شد. با توج  ب  جدول  

ررس متغیر فضیلت سازمانی یا اابحر  مستقیم نشان یای ب  سهم واسح  

یاا اسرتد بر  ( معنی=004/0pو فراموشی سازمانی)  بی، اهررس اصیل
اا، صواس ب  متغیر فضیلت سازمانی ب  کنوان موعف  ادلاقی یا اابحر  

بنرد. اس اافرا مریبی، اهررس اصیل و فراموشی سازمانی نق  واسرح  
 ریری.بنابراا، فرضی  اصلی پژوه  موای تااید قراا می

 های فرعیفرضیه
 سازمانی اثر مستقیم یاای. .اهررس اصیل بر فراموشی1

.اهررس اصیل بر فضیلت سازمانی ب  کنوان موعف  ادلاقی اثر مسرتقیم 2
 یاای.

 های پژوهشماتریس همبستگی بین متغیر: 2  جدول
 3 2 1 هامتغیر

 71/0** -57/0** - اهررس اصیل -1

 -76/0** -  فراموشی سازمانی -2

 -   فضیلت سازمانی -3
01/0>P**   
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س اهررس اصریل و فراموشری هامتغیربی،  همرستگی    ،2اساس جدولبر  

 ، یا سرحح71/0، اهرررس اصریل و فضریلت سرازمانی  -57/0سازمانی  

01/0<P بنابراا، فرض صفر ای و فرضی  هاس فرکری  .باشدمعنایاا می
 باشد.پژوه  موای تااید می

هراس ص، براز  مدل با استفای  از شادSPSSها ب  برنام   با واوی یای 
(، شرادص نیسروای 50/0برازندری، شامل مجذوا دی بر یاجاس آزایس)

(، شرادص 97/0(، شادص نیسوای برراز  تعردال اافتر )99/0براز )
( و جرذا 98/0(، شرادص برازنردری افزااشری)95/0برازندری تحریقری)

( موای براسی قرراا ررفرت بر   01/0میانگی، مجذوااس دحاس تقراب)
 باشند.ز  محلور مدل میها بیانگر براهم  شادص

 

 بحث
نتااج حاصل از فرضی  پژوه  نشان یای ب  اهررس اصیل بر فراموشری 

همسو و یا (، 11و3)اا، اافت  با نتااج محاععاس  سازمانی اثر مستقیم یاای.
توان بیان نمروی بر  سرر  ا  ااستا قراا یاای. یا تریی، اا، نتیج  می

و پریاز   14اس   اابح  فافیتاصیل یاااس فابتواهاای همچون ش  اهررس
ب  اا، یو کامل ب  یعیل باامعناای و تاثیررذااس مثرتری   ستا  51متوازن

ب  یااند فراموشی سازمانی هدفمند اا با هدف پیشرفت سازمانی بهین  و 
یهند. بنابراا، مدارانی ب  از سرر  اهرررس اصریل محلور افزاا  می

از یو فرابتوا مهرم شرفافیت یا ریررس  توانند با بهر بنند میاستفای  می
اوابط و پریاز  متوازن اطلاکاس سحح فراموشی سرازمانی هدفمنرد اا 
ااتقا یای  و از اا، طراق ب  کملسری محلور و بهین  یا سرازمان بمر  

اهررس بنند. اسی یاگر از نتااج حاصل از فرضی  پژوه  اا، است ب   
اار،   ثر مستقیم یاای.اصیل بر فضیلت سازمانی ب  کنوان موعف  ادلاقی ا

از  ( همسرو و یا ار  ااسرتا قرراا یاای.7،12،13اافت  با نتااج محاععاس)
شوی اا، است بر  یتالی ب  براس تریی، و چراای اا، اافت  استفای  می

استفای  از سر  اهررس اصیل و ب  تناسب آن توجر  بر  ابعرایس ماننرد 
ان و تابیرد برر مررانی اابح ، دویآراهی، ااترا  بهین  با همسرااشفافیت

-شروی بر  سرحح اکتمرای، شرفقت، درو ادلاقی و بااس باکث مری
بنرابراا،  (.14بینی،صداقت و بخش  یا باابنران افرزاا  پیردا بنرد)

توان رفت ب  هر چقدا میزان استفای  از سرر  اهرررس طوا بلی میب  
-اصیل بیشتر باشد ب  همان میزان سحح فضیلت سازمانی نیز ااتقا مری

فضریلت سرازمانی هاس پژوه  نشان یای ب   . نتااج یاگر از فرضی  اابد
ادلاقی بر اابح  اهررس اصیل و فراموشی سازمانی نق  کنوان موعف  ب  

( 3،6،7،11،12،13اا، اافت  با نترااج محاععراس تحقیقراس)میانجی یاای.  
توان بیان نموی ب  همسو و یا ا  ااستا قراا یاای. یاتریی، اا، اافت  می

اابح  و اجتنار از اوابط غیرر شرفاف ا سر  اهررس اصیل بر شفافیتی
شوی. همی، شفافیت یا اابحر  برر میرزان اکتمرای، صرداقت و تابید می

رذاای ب  نتیج  آن توج  ب  بینی باابنان اثرس مثرت و معنایاا میدو 
پیشرفت سازمانی اسرت و نتیجر  نهراای آن براه  سرحح فراموشری 

 بی، باابنان است.  سازمانی هدفمند یا

ها پیشنهای می رریی ب  ب  اهمیت فراموشی سازمانی ب  مداران یانشگا 
هاس قدامی، زمین  رراا  بر  زیاای او هدفمند ب  از طراق اایریرس

افتد سازی و اا، امر زمانی بهتر اتفاق میپذار میهاس جداد اا امساناوا  
هاس اکاات اصرول و فضریلت  ها ب  طوا فعاتن  و باب  اهرران سازمان

یا سازمانی، سازمان دوی اا مدارات بنند توج  شرااانی یاشرت  باشرند.   
پژوه  حاضر براس براسی سحح متغیرهاس موای محاعع  از پرسشرنام  

ها، ابزاا دویرزااشی هستند امسان یاای ب  استفای  شد و چون پرسشنام  
رواقعری و نتااج تحقیق راهرا غی  ب  یعیل مشسلاتی همچون آماا  پاسخ،

معرف سحح واقعی متغیر یا نمون  موای محاعع  نراشد ب  یا اار، مروای 
 بااد یا تعمیم نتااج احتیا  تز  صواس بگیری.

 

 نتیجه گیری
 نظر  ب   یانشجواان اساتید و باابنان با اجراای باتس  تعاملاس ب    توج    با

اتصرال سلسرل    حلق    ترا،اسی از مهم  ب    هستند  اا، باابنان  اسدمی
 اافرا  اا  هردااتگر  و  مهرم  نقشری  و  ها باشرندیانشگا   یا  سازمانی  مراتب

پژوه  حاضر با هدف براسی نق  میانجی فضیلت سرازمانی .  بنندمی
ب  کنوان موعف  ادلاقی بر اابح  اهرررس اصریل و فراموشری سرازمانی 

سازمانی سحح فراموشی    باه   ب    فرضی    آزموین اا،  با  تا  تلا  نموی
 سمحر  شد  هاستأاید فرضی   ب   توج   با. رماای  هدفمند باابنان همت

اسد ب  وجوی ا  اهرر اصیل، با جهت ریرس ها می  نظر  ب    تحقیق  اا،
و اهنمویهاس ادلاقی ب  یاای و با ب  اشتراک رذاشت، قداس یا سازمان 

یا  ش صداقت، اکتمای و بختواند از طراق برقرااس اابح ، میو شفافیت
اا ب  ینرال یاشت  و یا نتیج    مثرت سازمانی  نتااج  بی، باابنان سازمان،

 باکث باه  سحح فراموشی سازمانی هدفمند شوی. 
 

 ملاحظه های اخلاقی
موضوکاس ادلاقری همچروند سررقت ایبری، اضراات آراهانر د انتشراا 

 .اندقرااررفت   موایتوج  چندران  و ... یا پژوه  حاضر 
 

 هنام واژه

 Organizational Forgetfulness .1 اموشی سازمانی   فر

 Organizational knowledge .2 سازمانی  یان  

 Authenti Leadership .3 اهررس اصیل 

 Self- Knowledge .4 دویشناسی 

 Aspects of Ethical Leadership .5 هاس اهررس ادلاقیجنر  

 Organizational Virtuousness .6 فضیلت سازمانی 

   Integrity .7 صداقت 

 Forgiveness .8 رذشت 

 Trust .9 اکتمای 

 Loyalty .10 وفایااس 

 Organization .11 سازمان 

 Universities .12 هایانشگا  

 Moral Component .13 ادلاقی موعف   
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 Relational Transparenty .14 اسشفافیت اابح  

 Balanced Processing .15 پریاز  متوازن 
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