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 )مقاله پژوهشی(

 

ها با استفاده از رویکرد کیفی شناسایی پیامدهای رهبری نوآورانه در سازمان

 فراترکیب
 

 0، مهدی معیني کیا6، حسین تقوی2، عادل زاهد بابلان1مرتضي جاويد پور
 

 چکیده

زندلوزههفي و  ههها بهها ازههازاده از رويفههرد کیزههي فراترکیهه امدهای رهبری نوآورانههه در زههازمانتبیین پیپژوهش حاضر با هدف 

انجام شده ازت. جامعه مورد مطالعه شههامک کلیههه مطالعههای فارزههي و انپلیسههي  ههاه شههده در حههوزه رهبههری ( 2442باروزو )

هههای مههرتب  بهها هههدف پههژوهش مههورد جسههاجو  ههرار هدر اين رازاا، کلید واژباشد. مي 2422تا  2444های نوآورانه در بین زال

پههريرش مههورد بررزههي  ههرار گیری هدفمند و با توجه به معیارهههای زت آمده با ازازاده از روش نمونهگرفت و مقالای و ازناد بد

)بههاز، گراری زههه مرحلههه ای ازازاده از روش کددار بودند با مقاله که از معیارهای ورود به مطالعه برخور 61گرفاند که در نهايت 

آوری ههها بههرای جمهه ک شههدند. برازههاا ناههايل تحلیههک دادهتجزيه و تحلیهه MaxQDA2020افزار محوری، اناخابي( ازطريق نرم

رد )عملفهه فههردی بندی شدند کههه عبارتنههد از پیامههددزاه مقوله فرعي 14مقوله اصلي و  6کد باز شنازايي شد که در  04ها داده

وری زههازماني، خلا یههت زههازماني، نههوآوری بهههره ههابفي زههازماني، ( د زههازمانيپیامههفردی، خودکارآمدی فردی و توانمنههدی(، 

دگیری زههازماني و شههزافیت زههازماني( و زازماني، تحول مثبت زازماني، اشاراک دانش،  عملفرد زازماني، زازگاری زازماني، يا

ورانههه را در زههازمان توزههعه داد و کارکنههان را آتههوان زههبب رهبههری نوها ميباتوجه به يافاه. پیامد محیطي) اجاماعي، فرهنپي(

 شان تشويق کرد.تشويق به ايجاد خلا یت و نوآوری در وظايف

 ها ، رویکرد کیفی، فراترکیب، سازمانواژگان کلیدی: رهبری نوآورانه
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 مقدمه

زازی تر و جهانيهای تغییرای تفنولوژيب زري ،  رخه حیای محصول کوتاهها با محیطي پويا با مشخصهامروزه اکثر زازمان

ها برای رشد و توزعه مو عیت خود در اين شراي  ر اباي به نا ار بايساي (. زازمان1611همفاران، حفاک و مواجه هساند)

گیری از ای جديد مقاضي با میزان تغییرای و پیشرفت زري  بازار اتخاذ کنند. يفي از الزامای توزعه و پیشرو بودن بهرهشیوه

ها را ای امروزی خلق زازماني ازت که انجام اثربخش فعالیتهرويفرد خلا یت و نوآوری ازت.  الش بزرگ برای زازمان

-تواند  ار وبي را برای نوآوری، تغییر و ر ابتهای خلّاق ميتضمین نموده و خلا یّت را نیز بین اعضا توزعه دهد؛ زيرا ايده

شود که عملفرد يي جديد آغاز ميهاحکها يا راهنوآوری با شناخت و خلق ايده (.2414و همفاران،  1هريازپريری فراهم زازد )

، نوآوری را تغییر فوری 6(. فوکاری و اوين2411و همفاران،  2کشد )کرمرهای عملیاتي ازااندارد گرشاه را به  الش ميو روش

ها، نوآوری به ايده همچنین .(2421دانند )فوکاری و اوين، ار و عملفرد زازماني ميکفوری و عمیق در نحوه انجام دادن 

برای دزایابي از اينرو  (.2424و همفاران،  0)مارو دهندها و افراد را شفک ميهايي اشاره دارد که زازمانفرايندها، و پیشرفت

ترين ارکان زازماني ازت که زهم زيادی در رهبری يفي از اصلي(. 2421، 4به نوآوری نیاز به کس  همه اطلاعای ازت )رائو

رهبری و نوآوری به طور جدايي ناپريری با هم (. 2424و همفاران،  3هده دارد )آيونینساها بر عموفقیت و شفست زازمان

های درون زازماني اثرگرار ازت رهبری نوآورانه بر عملفرد نوآوری در شبفه .(2410و همفاران،  2) ازفومارکر مرتب  هساند

آوری، انداز توزعه، تابتا با تمرکز بر نوع رهبر،  شمکند مدل رهبری نوآورانه به رهبران کمب مي (.2424و همفاران، 0ريضا)

. مدل رهبری (2424، 1)باری و گرونبرگ ها را افزايش دهندتحلیک مو عیاي، و طرز رفاار رهبری و ذهنیت، عملفرد زازمان

ی زازماني موثر باشد ، بهبود روحیه و تشويق آنها به مشارکت در فعالیت هاند در ايجاد انپیزش برای کارکنانتوانوآورانه مي

ها ها و زیسامانداز توزعه و رشد افراد برای خدمت به زازمانهمچنین مدل رهبری نوآورانه بر  شم (.2421، 14)دائي و زان

های خود در فرهنگ و زیسامکارکنان رهبران نوآور نیای و ا دامای خود را با (. 2411و گرونبرگ،  11)کالاهان  تمرکز دارد

رهبران . (2424و همفاران،  12)مااکاف کند برزندازمان و افرادی که به آن خدمت ميکنند تا به اهداف زميزازمان درگیر 

از تمرکز بر  رهبران نوآور . (2411، 16ايپوروف و وردروفر ) گیرند در خدمت مناف  زازمان و اعضای آن باشدتصمیم مينوآور 

ها را در خود و زازمان(. همچنین 2424، 10)بارکز کنند آگاه هساندفعالیت ميهايي که در آن زیسامو  هاديپران و زازمان

های مشارکي رهبران نوآور دارای ويژگي (.2424، 14)رانت دهندشراي  مخالف به طور اناقادی مورد بررزي و بررزي  رار مي

های رهبری نوآورانه ها، ازاعدادها و تمايلای رهبری هساند که نقش مهمي در موفقیت شیوهاز جمله دانش، مهاری، ارزش

کار های نوآور در دزاور توان گزت نوآور شدن و توزعه زازماناز اين رو مي  (.2424و همفاران،  13)بوزاری کنندخود ايزا مي

و مطالعای نشان داده ازت که عوامک ماعددی در زطح  (.2443، 12ان ارشد زازمان ها  رار گرفاه ازت )زیپورهبران و مدير

در توزعة  اهمیت رهبری نوآورانه بنابراين (.2416، 10فردی، گروهي و زازماني بر عملفرد نوآورانه زازمان موثر هساند )دناي
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شنازايي  رار  مورد واکاوی و انه رهبر نوآور پیامدهای ، لازم ازتناپرير ازت از اين رو امری اجانابمناز  راهبرد زازمان 

 .گیرد

 مبانی نظری رهبری نوآورانه

اند؛ با اين حال، های مخالزي برای رهبران منجر شدهها  و شیوهها و مطالعای انجام گرفاه از ديرباز به پیدايش زببپژوهش

زاده و ای از آن با ي مانده ازت )هاشمها و رويفردهای ناشناخاهاناها بوده و جنبهو بي رهبری همچنان مزهومي فراگیر

ی رهبری رهبران اثربخش محقق خواهد شد و بدون رهبری انداز و مأموريت هر زازمان، در زايه(.  شم1612همفاران، 

رزد، نقش و به نظر مي (. 2412، 1يپباوبا و تاوالاشوند )لیزادزی، آی انساني وارد تعارض با يفديپر مياثربخش، هر مجموعه

رهبری و کارکردهای آن د ار تغییر و تحول شده ازت. از زوی ديپر نبود ابزار لازم برای زنجش میزان نوآور بودن مدير و 

ها ، ضروری پرداخان به اين مهم را دو  ندان کرده های فرهنپي و شراي  مازاوی حاکم بر زازمانرهبر نوآور و نیز ويژگي

همپام با ظهور رهبری نوآور، مديران به ايجاد فضايي که هدايت کننده به زوی تغییر و (. 1610ازت )حیدری فرد و همفاران، 

ههای رهبهری هببرهبهری نوآورانه که يفهي از ز (.2414، 2)کارملي، جک برد و جزنپردازند مي انطباق با اهداف زازمان ازت

ازهاراتژيب ازهت، دارای نقهش کلیهدی در تهرويل هماهنپي ازاراتژيب ازت. زبب رهبری نوآورانهه مهديران باعهث ايجهاد 

محیطهي ارزشهي بهر ازاا رواب  کیزي مناز  و اعاماد کارکنان و مديران شده و با ايجاد فضای تشويق و ترغیه  افراد به 

برند های ارزيابي، ابافار عمک و نوآوری را در زازمان بالا ميپريری فردی، شزافیت وظايف و زیسامتخلا یت، افزايش مسئولی

اين زبب رهبری  (.2440ها و يا مزيت ر اباي آنها تا حد زيهادی بهه نهوآوری بسهاپي دارد )کارملي، و امروزه بقای زازمان

زخپويي خلا انه و نوآورانه به تغییرای محیطي و ايجاد  ابلیهت باعث ارتباطای درون زهازماني  هوی شهده که زیسام پا

های (. رهبران با در پیش گرفان اين زهبب رهبری ايده2442، 0، زالاز6بويک)بخشد تغییهر و تطهابق در زازمان را ارتقا مي

کنند، بلفه خود ديپران واگرار نمي پردازنهد، آنهها خلا یهت و نوآوری را بهبزرگ را کشف کرده و بهه کهار بهر روی آنهها مهي

به همین  (.2413، 4)هايم دهنهدها پهرورش مهيشهوند. آنهها فرهنهگ تزفهر اناقادی و خلاق را در زازمانمنجر به آن مهي

لای موجود ها برای ادامه حیای، بايساي پويا بوده و کارکناني خلاق و نوآور داشاه باشند تا باوانند خود را با تحودلیک، زازمان

شود و آن را از فنا و نابودی تطبیق دهند. در وا   اين اففار و نظرای جديد ازت که همچون روحي در کالبد زازمان دمیده مي

و همفاران،  3رهبری نوآورانه بر عملفرد و رضايت شغلي تاثیر مي گرارد )ريضا(. 1611دهد )زپهوند و همفاران، نجای مي

رهبران نوآور تاکید زيادی بر نقش رهبری نوآور در دزایابي به موفقیت زازماني داشاه ازت تحقیقای در مورد  (.2424

(.  2412، 14؛ وولب2414؛ زامد و همفاران؛ 2412، 1؛ زامد1113و همفاران،  0؛ آمابیلي2413و همفاران،  2)السولومي

مسئول شروع موثر، ارتقاء و هدايت نوآوری در زازمان توانند مديران اجرايي، مديران يا کارآفريناني باشند که رهبران نوآور مي

 (.2446، 11کامپسخود هساند )دی

  حقیقتپیشینه 

دهي مزاهیم و رفاار پیروان در زازمان به شود که نقش رهبران در شفکاز تحقیقای انجام شده در زمینه رهبری دريافت مي

موفق و ناموفق، بر نقش  اط  رهبری که رهبری مباني بر اثبای رزیده ازت. همچنین مطالعای مربوط به تحول زازماني 
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( در 2421ترکي و همفاران ) (.2444، 1ها تأکید دارد ) زالاز و مايلس جوليگونه مو عیتبینش و نوآوری معروف شده، در اين

تأثیر معنادار شراي  نشان دادند که « طراحي مدل رهبری نوآورانه )مطالعه موردی: گروه خودروزازی زايپا(»پژوهش خود 

رهبری نوآورانه و تأثیر مثبت  هایگر بر ازاراتژیای و مداخلهعلي بر پديده رهبری نوآور، تأثیر معنادار شراي  زمینه

بررزي تاثیر رهبری نوآورانه بر  ابفي زازمان »( در پژوهش خود 1613بخش و همفاران)ضیاء ها بر ناايل مدل ازت.ازاراتژی

های نو( شفست ايدهنشان دادند که به کارگیری افراد مساعد نوزازی، ريسب پريری )پريرش « ک زايپادر شرکت مالیب

های مازاوی، رف  موان  بوروکراتیب توز  مديران و عدم مقاومت مديران در برابر تغییر بر مديران، به کارگیری افراد با ديدگاه

تاثیر رهبری نوآورانه و » ( در پژوهش خود 6161نیا و همفاران)رحیم .تاثیر دارد زازمان در شرکت مالیبک زايپا  ابفي

نشان « های تابعه و زير مجموعه توانیر(اشاراک دانش بر عملفرد زازمان به وازطه هماهنپي ازاراتژيب )مورد مطالعه: شرکت

کنند ی کارکنان، فضايي را ايجاد ميريرپدادند که رهبران زازمان با تشويق ابافارای فردی، القای اعاماد و افزايش مسئولیت

که زازمان را به راحاي به زمت و زوی تغییر و انطباق برای تامین اهداف زازمان هدايت نمايد. به اشاراک گراشان دانش در 

و زاده ايمان رزاند.های زطوح مخالف و  دری تغییر و تطابق ياری ميمیان مديران، زازمان را در هماهنپي میان ازاراتژی

های بخش های رهبری نوآورانه و عدم مداخله با هوش هیجاني مديرانرابطه زبب»( در پژوهش خود 1616همفاران )

های رهبری نوآور رابطه مثبت و معناداری وجود دارد. همچنین بین هوش و زبب نشان دادند که بین هوش هیجاني« ورزشي

يعني رابطه کاملًا منزي ازت بین تمام عناصر زبب رهبری نوآور و هیجاني و عدم مداخله زبب رهبری رابطه وجود ندارد. 

تأثیر رهبری نوآورانه و رضايت شغلي بر »( در پژوهش خود 2421)2گودانگهوش هیجاني رابطه معني داری وجود دارد. 

نشان داد که رهبری  «های دولاي در ازاان زوماترا شماليعملفرد معلمان )مطالعه موردی: رهبری نوآورانه مديران دبیرزاان

گرارد، همچنین رهبری نوآورانه بر رضايت گرارد، رابطه بین رهبران و اعضا بر عملفرد تأثیر مينوآورانه بر عملفرد تأثیر مي

تأثیر رهبری نوآور و رهبری خلاق بر يادگیری زازماني، »( در پژوهش خود 2424ريضا و همفاران ) شغلي تأثیر گرار ازت.

مثبت و معنادار ازت، اين بدان  تطبیقينشان دادند که تاثیر رهبری نوآورانه بر عملفرد « ني و عملفرد تطبیقيزازگاری زازما

دارد، به طور خاص، رهبری نوآور و رهبری خلاق از  تطبیقيمعني ازت که رهبری نوآورانه تمايک بهاری به افزايش عملفرد 

و  6کاززلینب .گرارندتأثیر مي تطبیقيمساقیم بر عملفرد طريق تأثیرای خود بر يادگیری زازماني به طور غیر

بین ابعاد رهبری که نشان دادند « رهبری نوآورانه و نقش آن در زاخان زازمان يادگیرنده»( در پژوهش خود 2424همفاران)

های عملي و ا جنبههای ماعددی را در رابطه بنوآور و زاخان زازمان يادگیرنده رابطه معناداری وجود دارد. همچنین توصیه

( در پژوهش خود 2411)0آجي .ندارائه کرددر زاخان زازمان يادگیرنده لزوم حزظ رهبری خلاق  به دلیک نقش مهم آنها 

توانند به ها ميها و مهارینشان داد که  مراحک، کیزیت« آموزاندانش های نوآورانه رهبری بر عملفرد تحصیليتأثیر تفنیب»

 نشان دادآموزان به کار گرفاه شوند. همچنین رهبری نوآورانه برای تأثیرگراری بر عملفرد تحصیلي دانشعنوان يب ازاراتژی 

توان از آنها برای ايجاد انپیزه در زيردزاان برای بهبود های خوب هساند که ميکه رهبران نوآور، روياپردازاني خلاق با ايده

های رهبری نوآور برای شاخص»( در پژوهش خود 2411و همفاران ) 4بزامسوآموزان ازازاده کرد. عملفرد تحصیلي دانش

ارائه  های تحقیقنشان دادند که اين پژوهش بر ازاا فرضیه« مديران مدارا ماوزطه: توزعه و آزمون مدل رواب  زاخااری

(، RISKپريری )سبگیری ري(، مدل اندازهCOLگیری مشارکاي )اندازه(، مدل VISگیری رويايي )شده شامک مدل اندازه

های مولزه های اصلي،برازش داشت. مولزه های تجربينوآور با داده ( و مدل رهبریOCHگیری تغییر جهت دار )مدل اندازه

-نوآور بر بهره مدل زازی اثرای رهبری»( در پژوهش خود 2410و همفاران ) 3يان فرعي و شاخص ها مطابق با معیارها بودند.

ماند. با توجه وری و زود پايین راکد با ي ميتولید با بهره برای دادند که بدون رهبری نوآورانه، تلاش نشان «وری و زودآوری

                                           
1. Saltz & Miles-Jolly 
2.Ghodang 
3.Kasztelnik 
4.aje 
5.Somsueb 
6.Yan 
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شود. وری و زودآوری مشاهده ميهای تولیدی که توز  رهبری نوآور معرفي شده ازت، افزايش زطح بهرهدر تلاش به تغییر

( در پژوهش 2413و همفاران ) 1زو .يابدتحت رهبری نوآورانه افزايش ميوری با زمان کنند که بهرهها بیشار تأکید مييافاه

که رهبری نوآور شامک پنل بعد ازت: تزفر نشان دادند  «ها: ابعاد، اندازه گیری و اعابارزنجينوآورانه در زازمان رهبری» خود

های هايي برای نوآوری و اجرای ايدهمفانیسمخلاق، داشان اراده برای نوآوری، تحمک نظرای مخالف و خطرای مخالف، ايجاد 

های بنابراين با عنايت به نفای يادشده، مسئله اصلي پژوهش حاضر اين ازت که نشان دهد با توجه به پژوهش. نوآورانه

راين هدف اند؟ بنابها کدامامدهای رهبری نوآورانه در زازمانپیشده در ادبیای و پیشینه نظری مربوط به موضوع پژوهش، انجام

 نه در زازمان ازت.اورآپژوهش حاضر زنازپژوهي ادبیای مربوط به رهبری نوآورانه در رازاای شنازايي پیامدهای رهبری نو

 شناسی پژوهشروش

پژوهش حاضر از لحاظ هدف کاربردی و با رويفرد کیزي فراترکی  تدوين شده ازت. فراترکی  مشابه فراتحلیک، برای 

گیرد. اين روش در مقايسه با رويفرد فراتحلیک های جام  و تزسیری صوری ميمطالعه و ايجاد يافاهزازی  ندين يفپار ه

های کمي ادبیای موضوع و رويفردهای آماری تفیه دارد، بر مطالعای کیزي مامرکز ازت و به کیزیت ترجمه کمي که بر داده

های اصلي مطالعای ديپر؛ فراترکی ، ترکی  تزسیر تزسیرای داده عباریگردد. بهمي مطالعای کیزي و فهم عمیق پژوهشپر بر

 مناخ  ازت.

تهها  2444های پژوهش شامک کلیه ازناد و مدارک علمي مناشرشههده در زمینههه رهبههری نوآورانههه طههي زههال مورد مطالعه جامعه

 Innovative واژگههان شههامکانپلیسههي و معادل  های رهبری ، رهبری نوآورانهواژه باشد. برای اناخاب مقالای از کلیدمي 2422

leadership تخصصههي مجلای پايپاه دانشپاهي، جهاد همچون هاييزايت و هاپژوهشفده ها،های اطلاعاتي کاابخانهدر پايپاه 

هههای ازههانادی و داک، زههیويلیفا، علههم نههت و پايپاه ايههران کشور، نشريای پايپاه کشور، هایهمايش علمي مپیران، مقالاینور، 

مههورد جسههاجو  ههرار  Science Direct،Google Scholar ،Scopus,،Springer ،IEEEاطلاعاتي معابر خارجي شههامک 

پارامارهای مخالزي مانند عنوان،  فیده، محاوا، دزارزي و کیزیههت روش پههژوهش بههرای ارزيههابي و اناخههاب گرفت. همچنین از 

 مقالای ازازاده شد.

شد که خلاصههه ايههن  ازازاده (2442) 2وباروز و زندلوزفي الپوی با مطابق فراترکی ، روش از پژوهش هدف به دزایابي برای

 شده ازت.نشان داده 1مراحک در شفک 
 

  ده  یظنت
شهوژپ

 دنماظن یسررب
نوتم

 و و ت  
 ا تنا

  ار تسا
هلاقم  ا   ا

 و  یل  و هی  ت
اه هتفای ه ارا یفیک  رتنکاه هتفای بیکرت

 
 (7002 باروسو، و )سندلوسکی ایمر له هف  روش بر اساس فراترکیب هایگام (1  )شک

 

 یافته ها

های منسجم در تحلیک کیزي و بخصوص در اين پژوهش مسالزم، حزظ و ارائه روند تولید ناايل مباني بر روش ارائه يافاه

در هزت گام زير  (2442) های هر مرحله مطابق با مدل زندلوزفي و باروزويافاهفراترکی  مناخ  ازت. در اين  سمت، 

 گردد:ارائه مي

 تنظی  هد  پژوهشگام او : 

برای تنظیم و دزایابي به زوال ازازي پژوهش معیارهای مخالزي مانند  ه  یزی،  ه زماني و  پههونپي روش مههورد ازههازاده 

 ها کدام اند؟.امدهای رهبری نوآورانه در زازمانش، زوال ازازي اين ازت که: پیگیرد. براين ازاا، در اين پژوه رار مي

 متون مندنظام بررسیگام دوم: 

                                           
1.Zhu 
2.Sandelowski & Barroso 

https://scholar.google.com/
http://elearnica.ir/pag/22
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 شههامک مههدارک و ازناد اين ازت. شدهازازاده گرشاه مدارک و ازناد به نام های اولیهداده از پژوهش هایداده گردآوری برای 

 شههمار بههه های پههژوهشداده گرشاه، هایپژوهش فراترکی ، مان در ازت. نوآورانه بودهدر زمینه پیامد رهبری  هاپژوهش تمام

 محههک کههه از باشدمي پیامدهای رهبری نوآورانه در زمینه هاتمام پژوهش شامک پژوهش اين بررزي مطالعه مورد جامعه رود.مي

 شنازههايي و بررزههي بهها ازههت. شده غیره تأمین و اينارناي هاینشريای، پايپاه ها،همايش ها،کنزرانس ها،پژوهشپاه ها،دانشپاه

 دانشههپاهي، جهههاد همچههون هههاييزايت و هاپژوهشفده ها،ديپر کاابخانه و ملي کاابخانه جساجوی زامانه طريق از هاپژوهش

داک، زههیويلیفا، علههم نههت و  ايههران کشور، نشريای پايپاه کشور، هایهمايش علمي نور، مپیران، مقالای تخصصي مجلای پايپاه

 Scopus, Google Scholar ,Science Direct IEEE هههای ازههانادی و اطلاعههاتي معابههر خههارجي شههامک پايپاه

Springer,  2422تهها  2444های بههین زههال«  رهبههری نوآورانههه» های مههرتب  بهها کلیههدواژه و  نههد پايپههاه علمههي ديپههر بهها 

 مقاله نهايي مرتب  اناخاب شدند. 61موردبررزي  رار گرفاند. از بین مقالای موردبررزي تعداد 

 مناسب متون انت ا  و گام سوم:   ت و

 يهها ازت پژوهش زؤال با ماناز  جساجو، از حاصک دريافاي مقالای آيا که شود مشخص ازت لازم وجو،جست فرايند آغاز در

 مرحلههه هههر در گههام، ايههن در گرفههت.  ههرار بازبیني مورد بار  ندين مناخ  مطالعای مجموعه هدف، اين به رزیدن برای خیر.

مطالعههه، پههژوه، زبههان مطالعههه، زمههان مطالعههه، روش ای  موضوع با ارتباط میزان ازجمله مخالزي عوامک بر ازاا مقالای بازبیني،

 گراشههاه کنههار فراترکیهه  فراينههد از بودنههد، کماههری ارتبههاط دارای که مواردی و گرفاند  رار موردبررزي شراي  و نوع پژوهش

 شدند. 
 

 
 روند بازبینی و انت ا  منابع مرتبط (7)شک  شماره 

 

مقاله به عنوان مقاله نهايي مناخ  مورد ازازاده  رار گرفاند.  61در نهايت پس از فرآيند روند بازبیني و اناخاب مناب  مرتب  

 نشان داده شده ازت. 1مناب  ازازاده شده برای ازاخراج کدها در جدول 
 

 

 

 
 های ان ام شده در  وزه پیامدهای رهبری نوآورانهپژوهش (1) دو  

 نوان

(  36)تعداد مقالای مناخ  شده به دلیک عنوان •

(2)تعداد مقالای رد شده به دلیک عنوان •

چکیده

(43)تعداد مقالای مناخ  شده به دلیک  فیده •

(0)تعداد مقالای رد شده از نظر  فیده •

محتوا

(00)تعداد مقالای مناخ  شده به دلیک محاوا •

(4)تعداد مقالای رد شده به دلیک محاوا •

کیفی 

(06)تعداد مقالای مناخ  شده به دلیک کیزیت •

(12)تعداد مقالای رد شده به دلیک کیزیت •

ک  
(31)تعداد مقالا  نهایی انت ا  شده •

https://scholar.google.com/
http://elearnica.ir/pag/22
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  نوان مقاله سا  نوی نده یا نوی ندگان ردیف

تأثیر رهبری نوآورانه و رضايت شغلي بر عملفرد معلمان )مطالعه موردی:  2421 گودانگ و همفاران 1

 های دولاي در ازاان زوماترا شماليرهبری نوآورانه مديران دبیرزاان

های هايي برای به دزت آوردن ايدهرهبری نوآورانه: ابزارها و تفنیب 2421 1رائو 2

 نوآورانه و الهام بخش

تأثیر رهبری نوآور و رهبری خلاق بر يادگیری زازماني، زازگاری زازماني  2424 و همفاران 2ريضا 6

 و عملفرد تطبیقي

 رهبری نوآورانه و نقش آن در زاخان زازمان يادگیرنده 2424 و همفاران 6کاززلینب 0

 گروه خودروزازی زايپاطراحي الپوی رهبری نوآورانه در 2421 و همفاران ترکي 4

 های نوآورانه رهبری بر عملفرد تحصیلي دانش آموزانتفنیبتأثیر  2411 آجي 3

 های رهبری نوآور برای مديران مدارا ماوزطهشاخص 2411 و همفاران 0زامسوب 2

 افزايش عملفرد زازمانتأثیر رهبری نوآور بر  2411 و همفاران 4آريراتانا 0

های عملفرد کارکنان در زازمان های عاطزيجنبه رهبری نوآورانه و اهمیت 2411 3بیلز 1

 تجاری

 وری و زودآورینوآور بر بهره زازی اثرای رهبریمدل 2410 و همفاران 2يان 14

های مناز  جهت ارتقاء شزافیت زازماني از شنازايي ازاراتژی 1612 هادی زاده فرد 11

نوآور و ارائه راهفارهای مناز  )مورد مطالعه: دانشپاه علوم  رهبری طريق

 پزشفي اردبیک(

 گیری و اعابارزنجيها: ابعاد، اندازهنوآورانه در زازمان رهبری 2413 و همفاران 0زو 12

ای يادگیرنده در نوآورانه مؤثر بر جامعه حرفهالپوی زاخااری رهبری  2413 و همفاران 1آريرتانا 16

 مدارا

 عملفرد زازمانيتأثیر بر رهبری نوآورانه برای  2413 و همفاران 14تانموشب 10

 بر  ابفي زازمان در شرکت مالیبک زايپا نوآورانه رهبری بررزي تاثیر 1613 بخش و همفارانضیاء 14

 های رهبری نوآورانه بر عملفرد زازمانيزبب تأثیر 2410 11زالیح 13

بر  نوآورانه رهبری بررزي نقش میانجي نوآوری زنجیره تامین در اثرگراری 1614 فررضايي 12

 کارايي زنجیره تامین )مورد مطالعه: مزارع مرغ گوشاي ازاان گیلان(

دانش بر عملفرد زازمان به وازطه و اشاراک  نوآورانه رهبری تاثیر 1616 الهامي 10

 های تابعه و زيرمجموعه توانیر(هماهنپي ازاراتژيب )مورد مطالعه: شرکت

 های رهبری نوآورانه و عدم مداخله با هوش هیجاني مديرانرابطه زبب 1616 ايمان زاده و همفاران 11

                                           
1.Rao 
2.Riza 
3.Kasztelnik 
4.Somsueb 
5.Ariratana 
6.Bilas 
7.Yan 
8.Zhu 
9.Ariratana 
10.Thanomsuk 
11.Salihah 

https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/18758c601be5ed6aad7220585ce114ff/search/77091705c0f05f16b00b553af6d858e7
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/18758c601be5ed6aad7220585ce114ff/search/77091705c0f05f16b00b553af6d858e7
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/18758c601be5ed6aad7220585ce114ff/search/77091705c0f05f16b00b553af6d858e7
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/476f8b2366a1a53aec080b920306aad7/search/e50744ac1ec230f1dec6baa8110cc630
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/30755db2c3ec758443015c2d16468068/search/08877f0aed2529fba825ca878e73baec
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/30755db2c3ec758443015c2d16468068/search/08877f0aed2529fba825ca878e73baec
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/eb9456a3a7de6fa55af49edcc12704f7/search/08877f0aed2529fba825ca878e73baec
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/eb9456a3a7de6fa55af49edcc12704f7/search/08877f0aed2529fba825ca878e73baec
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/eb9456a3a7de6fa55af49edcc12704f7/search/08877f0aed2529fba825ca878e73baec
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/eb9456a3a7de6fa55af49edcc12704f7/search/08877f0aed2529fba825ca878e73baec
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 های ورزشيبخش

بر رابطه هوش هیجاني   زبب رهبری نوآورانهگری بررزي تاثیر میانجي 1612 رحیم نیا و مراديان 24

 مديران ارشد، هماهنپي ازاراتژيب و عملفرد زازمان

تشفیک گروه های پروژه بر ازاا مدل زازی مناب  رهبری نوآورانه به  2410 1گرايزوا و دوبشنسفي 21

 عنوان فناوری آموزشي

 ی صنعايزبب رهبری نوآورانه برای شرکت ها 2411 و همفاران 2آشباخر 22

-های کو ب تولیدی آفريقای جنوبي در کوازولورهبری نوآورانه در شرکت 2411 و همفاران 6ناي  26

 ناتال

پیاده زازی و ارزيابي يب برنامه نوآورانه رهبری و آموزشي برای پزشفان  2411 و همفاران 0کولیا 20

 در اوگاند

نوآورانه در دزایابي به نوآوری تجاری: عوامک حیاتي مؤثر بر رهبری  2411 4لاکانیا 24

 های کو ب و ماوز موردی از تولید شرکت

بررزي رهبری نوآورانه در بخش مالي: موردی از مديريت ريسب در  2411 و همفاران 3مروبي 23

 بانفداری

ازاراتژی مديريت، رهبری نوآورانه و  ابلیت های پويا بر موفقیت شرکت  2422 2کرو  اتفول 22

 دولاي در تايلند های

 راهبردهای رهبری نوآورانه و پايداری آموزش ماوزطه در ايالت کراا ريور 2411 0موبون 20

 های بهداشايهای مرا بتابافارای رهبری نوآورانه برای کاهش هزينه 2410 1اوکپالا 21

ه با ازازاده از مزاهیم های رهبری نوآورانه در داخک دانشپاطراحي زیسام 2410 و همفاران 14گای ماناو 64

 ديزني لند برای رويارويي با جهاني شدن

 رهبری نوآورانه در زازمان ها: مسیر عملفرد نوآوری 2412 11جوهانسینن 61

 

 پژوهش ا   ا  گام چهارم: است را 

 داشاند، کلیدی هایواژه با ارتباط که کدهايي و  رار گرفت د یق مقالای توز  محققان موردبررزي محاوای مرحله، اين در

 گرفت. شفک هامقوله و مزاهیم هاآن بر ازاا و اناخاب

شده کدهای کد ازاخراج شد. به علت تفراری بودن بعضي از کدها در مقالای اناخاب 02شده تعداد از بین مقالای اناخاب

شده پس از پالايش و بررزي د یق محققان و با کد موردازازاده  رار گرفت. کدهای ازاخراج 04تفراری حرف شد که تعداد 

و  مقوله 14بندی نهايي صوری گرفت که اين مزاهیم در توجه به تشابهای و اشاراکای بعضي از اين مقولای با يفديپر، مقوله

 زه مؤلزه اصلي  رار گرفاند.

 کیفی هاییافته ترکیب و وتحلی گام پن  : ت  یه

                                           
1.Gryazeva-Dobshinskaya 
2.Aschbacher 
3.Ngibe 
4.Colella 
5.Lekhanya 
6.Mrwebi 
7.Crow Chatkul 
8.Mbon 
9.Okpala 
10.Gamayanto 
11.Johannessen 
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 ازت. شده پديدار فراترکی  در موجود هایمطالعه میان در که کندمي جساجو را وتحلیک، موضوعاتيتجزيه طول در پژوهشپر

شده از مطالعای را صوری که پژوهشپر ابادا تمام پیامدهای ازاخراجشود. بدينمي شناخاه موضوعي عنوان بررزيبه اين مورد

کند. بندی ميها را در يب مزهوم مشابه دزاهو زپس با در نظر گرفان مزهوم هر يب از اين کدها، آنگیرد کد در نظر مي

 از شدهازاخراج پیامدهای تمام ابادا ،حاضر پژوهش شود. درهای( پژوهش شفک داده ميترتی  مزاهیم )مضموناينبه

 تعريف مشابه مزهومي در هاشنازه ها،آن از يب هر معنای گرفان نظر با در زپس گرفاه و نظر در شنازه عنوانبه هامطالعه

 ورانه در  ال آپیامدهای رهبری نو ترتی اينبه  تا گرديد بندیدزاه کنندهتبیین مقولای مشابه در مزاهیم زپس شد؛

 .شود شنازايي پژوهش اصلي هایمؤلزه
 ها مقوله بندی یافته (7) دو 

 های باز)مزاهیم اولیه(کد های محوریکد های اناخابيکد 

 پیامد فردی

 عملفرد فردی

 های زازمانيدر موفقیت مشارکت کارکنان

 هادر  بال مسئولیت زخت کوشي کارکنان

 تسل  کامک بر فناوری نوين در زازمان

 های فردیتوزعه خلا یت

 افزايش توانمندهايي اجرايي کارکنان

 مدی فردیآخودکار

 

 انجام وظايفافزايش توانايي فردی در 

 های خود در زازمانها و شايساپيدرک افراد از توانايي

 های خودبه توانايي تذهنیت مثبت نسب

 نشده زازمانيبیني پیش هایمقابله با  الش

 های شغليافزايش شايساپي

 افزايش توانمندی 

 هاای آنتوانمند بودن کارکنان و رشد حرفه

 عملفردلحاظ کردن نوآوری در ارزيابي 

 ایبر رای تعامک زازنده حرفه

 پرورش روحیه نوآوری در کارکنان

 پیامد زازماني

  ابفي زازماني

 انعطاف منطقي در برابر تغییرای محیطي

 افزايش پازخپويي زازمان نسبت به تغییرای ناگهاني

 واکنش اثربخش به تغییرای پیش بیني نشده

 افزايش تزفر هوشمندانه

 وری زازمانيبهره

 افزايش میزان کارايي کارکنان در زازمان

 ها و اهداف زازمانياثربخش بودن ماموريت

 همفاری موثر بین مديريت و نیروی کار

 خلا یت زازماني

 های خلا انه توز  کارکنانايده تولید

 افزايش خلا یت کارکنان در تولید محصولای

 کاهش بروکرازي زازماني

 نوآوری زازماني
 های جديد برای حک مشفلای زازمانيروشازازاده از 

 های مزید کارکنانعملیاتي کردن ايده
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 تحول مثبت زازماني
 ايجاد نپرش مثبت در کارکنان نسبت به مديران و اهداف زازماني

 تغییرای مثبت در زاخاار زازماني و تفنولوژی

 اشاراک دانش
 اشاراک اطلاعای مزید در بین کارکنان توز  مدير

 ا دانش در زازمانبهینه گردآوری و انعفا مديريت

 عملفرد زازماني

 های شغلي کارکنانها و مهاریافزايش توانايي

 آگاهي از نقش محول شده

 ایگروهي و اخلاق حرفهافزايش کار 

 زازگاری زازماني
 زازگاری با تغییر و تحولای اطلاعاتي

 تغییرای به منظور افزايش کارآمدی يا اثربخشي

 يادگیری زازماني
 های نو و بازيادگیری ايده

 يادگیری تجارب روزمره

 شزافیت زازماني 
 آشفارزازی اطلاعای  انوني با همفاران

 افیت پازخپويي به ذينزعانشز

 پیامد محیطي

 اجاماعي
 پرورش روحیه نوآوری محرک در جامعه

 بر راری ارتباطای و تعاملای زازنده با جامعه

 فرهنپي

 های جديد و به روز در جامعهفرهنگ حمايت از ايدهگسارش 

 های نو برای حک مشفلای جامعهباور به ارزش تولید ايده

 های خلاق ارزش دادن به ايده

 پرورش فرهنگ نوآوری و خلا یت در جامعه

 

 کیفی  گام شش : کنتر 

 گیرد.مطالعه خود در نظر ميهای زير را برای حزظ و کنارل کیزیت در روش فراترکی ، پژوهشپر رويه

های موجود در پژوهش کوشد با فراهم کردن توضیحای روشن و د یق برای گزينه. در کک فرايند پژوهش، پژوهشپر مي1

 های اتخاذشده را بردارد؛گام

 های مرتب  را پیدا کند؛گیرد تا پژوهشوجوی الفارونیب و دزاي را به کار ميپژوهشپر هر دو روش جست. 2

 گیرد.های اصلي را به کار ميشده در مطالعههای کنارل کیزیت ازازادهپژوهشپر، روش. 6

 کندجهت ارزيابي فراترکی  ازازاده مي CASP. در ارزيابي کیزیت اصلي پژوهش کیزي، پژوهشپر از ابزار 0

ازازاده شد. بر  CASPو بخصوص از روش  شده در بالا جهت ارزيابي کیزیت های اشارهدر اين پژوهش، تقريباً از تمامي روش

های های فراترکی  کیزي، روايي توصیزي يعني تشخیص تمامي گزارش، در پژوهش(2442) ازاا نظر زندلوزفي و باروزو

روايي تزسیری در  .های موجود در مطالعهتحقیقای مرتب  با موضوع و شنازايي و توصیف اطلاعای هر کدام از گزارش

بندی کرده و های موجود در مطالعه را جم رکی  کیزي مربوط به پژوهشپران ثانوی ازت که گزارشهای فراتپژوهش

گردد که برای ايجاد يفپار پي ناايل در هايي برمينپارند. روايي نظری در فراترکی ، در درجه اول به اعابار روشمي

های پژوهشپران پیشین ارتي تزسیر محقق از يافاهگرفاه شده ازت و در گام بعد به يفپار پي خود ناايل يا به عبپیش

های مرتب  شنازايي و الامفان بیشارين تعداد مقالهي شده ازت حاير اين پژوهش برای روايي توصیزي زعپردازد. دمي

و در  عنوان کدگرار و مزسر ازازاده شد نزر پژوهشپر به 14گردآوری شود. برای روايي تزسیری به اين صوری عمک شد که از 

نهايت برای روايي نظری زعي شده ازت تا  جلسای هماهنپي توافق نهايي در مورد کدهای موردازازاده به دزت آمد. در
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همچنین   ويژه ازنظر ارجاع مقالای علمي، برخوردار باشند.هايي موردازازاده  رار گیرد که از اعابار علمي بالايي بهپژوهش

  ( ازازاده شد.CVR)1برای بررزي روايي محاوايي به شفک کمي از شاخص روايي محاوا يا ضري  لاوشه

روش کار به اين صوری بود که از خبرگان ماخصص خوازاه شد تا هريب از پارامارهای مورد نظر را بر ازاا طیف زه بخشي 

ورتي ندارد( طبقه نمايند. زپس بر ازاا فرمول ضري  ضر -6مزید ازت ولي ضروری نیست  -2ضروری ازت  -1لیفری )

  لاوشه، نسبت روايي محاوايي محازبه گرديد.

 
 

 گذارقاب  قبو  بر اساس تعداد مت صصین نمره CVR داق  مقدار ( 3 د.  )

تعداد 

 خبرگان

مقدار 
CVR 

تعداد 

 خبرگان

مقدار 
CVR 

تعداد 

 خبرگان

مقدار 
CVR 

4 11/4 11 41/4 24 62/4 

3 11/4 12 43/4 64 66/4 

2 11/4 16 40/4 64 61/4 

0 24/4 10 41/4 04 21/4 

1 20/4 14 01/4   

14 32/4 24 02/4   
 

شود. ضمن در با توجه به جدول فوق اگر مقدار محازبه شده از مقدار جدول بزرگار باشد اعابار محاوای آن آيام پريرفاه مي

باشد که مطابق مي 32/4 محاوايي  ابک  بولدا ک ضريحنزر بود،  14نظر گرفان تعداد خبرگان که در اين بخش پژوهش 

ی روايي محاوايي بالا و  ابک  بول بدزت آمده که نشان دهنده 04/4 ( اين پژوهشCVRمحازبای انجام شده ضري  لاوشه )

 باشدمي

 هايافاه ارائهگام هزام: 

های حاصک از مراحک  بک گردد. در اين مرحله يافاههای حاصک از مراحک پیشین ارائه ميدر گام نهايي فرايند فراترکی ، يافاه

کد  04مقوله اصلي و 6 مقوله فرعي، 14ازاا ناايل تحلیک، شود. در اين پژوهش بر در  ال  يب مدل مزهومي ارائه مي

( ارائه 6ا تائید شد. مدل مزهومي پیامدهای رهبری نوآورانه در زازمان های دولاي در شفک )هشنازايي و آزمون کیزیت آن

شده در  ال  يب مجموعه واحد ازت که ديدگاه شده در اين پژوهش در حقیقت اجماع نظريای ارائهالپوی ارائهگرديده ازت. 

 دهد.ای نسبت به پیامدهای رهبری نوآورانه ميجام  و کلي گرايانه

                                           
1.Content Validity Ratio  

Commented [m1]:  

Commented [P2R1]:  

Commented [P3R1]:  
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 ( مد  مفهومی پیامدهای رهبری نوآورانه 3شک  )

 

 بحث و نتی ه گیری 

ها با ازازاده از رويفرد کیزي فراترکی  در حوزه امدهای رهبری نوآورانه در زازمانمنظور شنازايي پیپژوهش حاضر به 

صوری جام  و گسارده به شنازايي هايي ازت که بهشده ازت. اين پژوهش يفي از اولین پژوهشهای کیزي انجام پژوهش

و شده، پرداخاه ازت و بینش جديد، جام ، د یق پیامدهای رهبری نوآورانه در زازمان ها از طريق زناز مطالعای انجام

تواند در گسارش پیامدهای رهبری نوآورانه مؤثر ارزشمندی در اين زمینه با درک عمیق از ماهیت آن ارائه نموده ازت که مي

کلیدی: فردی، زازماني و پیامددهد که پیامدهای رهبری نوآورانه در زازمان ها از زه های پژوهش حاضر نشان ميباشد. يافاه

 شده ازت. محیطي تشفیک

بر طبق ادبیای و پیشینه  ها بود.امدهای رهبری نوآورانه در زازمانفردی يفي از زه پی ردی: در پژوهش حاضر پیامدف پیامد

-های حاصک از پژوهش حاضر با پژوهشتوان اذعان کرد که يافاههای انجام شده در زمینه پیامد رهبری نوآورانه، ميپژوهش

 (2411( و زامسوب و همفاران)1616زاده و همفاران)(، ايمان1616همفاران)نیا و (، رحیم2421)و همفاران های ترکي

اند. در تبیین فردی رهبری نوآورانه اشاره داشاهباشد. اين پژوهشپران نیز در مطالعای خود به پیامدهای مشارک  و همسو مي

کارکنان به شود ه حاکم باشد باعث ميورانآهبری نوتوان گزت که اگر در زازمان زبب رنوآورانه ميپیامدهای فردی رهبری 

های زازنده آنها ارئه دهند و مديران هم از ديدگاهورانه خود را به مديران آهای خلا انه و نوها و نپرشراحاي باوانند ديدگاه

شغلي و شود رضايت باعث ميگیرند  و اهمیت دادن به کارکنان ظر ميکنند و کارکنان را زاون مهم زازمان در نحمايت مي

ص و بنابراين يفي از پیامدهای ازاقرار زبب رهبری نوآورانه در زازمان مربوط به پیامدهای شخ اشایاق شغلي آنها بالاتر رود.

 گردد.فردی ازت که به کارکنان بر مي

بق ادبیای و بر ط ها بود.امدهای رهبری نوآورانه در زازمانزازماني يفي از زه پی زازماني: در پژوهش حاضر پیامد پیامد

های حاصک از پژوهش حاضر با توان اذعان کرد که يافاههای انجام شده در زمینه پیامد رهبری نوآورانه، ميپیشینه پژوهش

ريضا و  ( 2424کاززلینب و همفاران) (،2421(، گودانگ)1616الهامي) (،1613بخش و همفاران)ضیاء هایپژوهش

باشد. اين پژوهشپران نیز در مطالعای خود به همسو مي (2413زو و همفاران ) و (2410يان ) ،(2411(، آجي)2424همفاران)

توان گزت که اگر رهبری نوآورانه مي اند. در تبیین پیامدهای زازمانيزبب رهبری نوآورانه اشاره داشاه پیامدهای زازماني

زازمان ار آن حاکم باشد، زازمان به زمت های زازمان، و در اهداف و زاخاآورانه در بدنه زازمان، زیازتزبب رهبری نو
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شود و زازمان انه به خوبي پشایباني و حمايت ميورآهای خلا انه  و نورود. در اين زازمان ايدهنوآور و يادگیرنده پیش مي

انجام عت عمک گیرند و زرنوآورانه در ارائه خدمای بهره ميهای دهد و از زیسامائه ميخدمای نويني به مشاريان خود ار

رود. بنابراين توزعه زبب رهبری نوآورانه برای زازمان در شراي  ر اباي خیلي مهم و کارزاز خواهد وظايف بخوبي پیش مي

شود و وری کارکنان ميهورانه در زازمان باعث بهبود عملفرد، شزافیت زازماني و بهرآبود. همچنین ازاقرار زبب رهبری نو

 شود.در زازمان مي ث رضايت افراد شاغکاين خود باع

ها بود. بر طبق پژوهش حاضر زازمانمحیطي: در پژوهش حاضر پیامد محیطي يفي از زه پیامدهای رهبری نوآورانه در  پیامد

یامدهای باشد. در تبیین پ( همسو مي2411زامسوب و همفاران) ( و2421گودانگ) (،2421)و همفاران با پژوهش ترکي

ورانه اهمیت دهد و آن را بفار آتوان گزت که که اگر زازماني در زاخاار خود به زبب رهبری نومحیطي رهبری نوآورانه مي

ناايل خوب برای فرد و زازمان برای اجاماع و محی  بیروني هم ناايل خوبي خواهد داشت  را که در جامعه  گیرد علاوه بر

زازمان الپو در ن وجهه خوبي خواهد داشت و به عنوان کند در نزد مشارياز زبب رهبری نوآورانه ازازاده ميزازماني که ا

ورانه ازت حمايت و پشایباني همچنین مشاريان نیز از رفاارهای زازماني که برازاا زبب رهبری نوآ شود.نظرگرفاه مي

 کند و نپرش مثبت به اين زازمان خواهند داشت.مي

 پیشنهادا 

 پیشنهاد مي گردد:با توجه به پیامدهای فردی رهبری نوآورانه 

 ارش دهند.ش و پشافار را در بین کارکنان گسمديران با ايجاد فضای زالم ر اباي، انپیزه نوآوری و روحیه تلا -1

 انپیزانندهای زازمان برميبه هدفمديران با ايجاد ذهنیت مثبت در میان کارکنان آنها را نسبت -2

 کنندهای  فردی و زازماني زهیم ميزازمان، آنها را در موفقیتبا مشارکت دادن کارکنان در امور مديران  -6

 با توجه به پیامدهای زازماني رهبری نوآورانه پیشنهاد مي گردد:

 های نو کنندمديران از پیشنهادای زازنده و نوآورانه کارکنان حمايت کنند و آنان را تشويق به خلق ايده -1

های از تفنولوژی های نوآورانه خود را با الهامزمان فراهم آورند. تا کارکنان ايدهمديران بسارهای زيرزاخاي را برای زا -2

 جديد به کار برند

 ماولیان زازمان زبب رهبری نوآورانه را به کار ببرند و زازمان را به زمت زازمان يادگیرنده زوق دهند. -6

 با توجه به پیامدهای محیطي رهبری نوآورانه پیشنهاد مي گردد:

 های موفق در کاربست زبب رهبری نوآورانه ازازاده کنند. از تجارب ديپر زازمان زازمانمديران  -1

 .ازازاده کنند به عنوان يب زازوکار مفمک در زازمان  های جديد و به روز در جامعهايده توانند اززازمان مي مديران -2

 های پژوهشمحدودی 

مناب  اصلي  از مناب  مخالزي  ازازاده شد. اما با توجه به محدوديت در دزارزي به با توجه به اينفه برای انجام اين پژوهش

های آتي شود در پژوهشاند، لرا پیشنهاد مي رار نپرفاههای  ابک شنازايي باشند که مورد بررزي ممفن ازت هنوز مولزه

نظران کلیدی مرتب  در صاح  تری اززی های هدفمند از نظر طیف وروز با انجام مصاحبهضمن بررزي مناب  جديد و به

های مخالف ازازاده شود. همچنین با توجه به محدوديت در دزارزي به مناب  و مساندای اصلي ممفن هست هنوز زازمان

 های کیزيهای آتي از روششود در پژوهشاند، بنابراين پیشنهاد ميشنازايي باشند که موردبررزي  رار نپرفاهپیامدهايي  ابک

 ديپر همچون روش داده بنیاد و روش تحلیک مضمون ازازاده شود.

 

 منابع

گرا، خلا یّت و نوآوری در صنعت پاروشیمي؛ نقش میانجي (. رهبری تحول1611محمد؛ حسنوند، جواد. ) ،حفاک [1]

 . 22-10(، 1)12پژوهش نامه مديريت تحول، . رفاارهای کاری موّلد

(. تأملي بر رهبری نوآورانه در 1610بهرنپي، محمدرضا؛ عبدالهي، بیژن. ) حیدری فرد، رضا؛ زين آبادی، حسن رضا؛ [2]

 66-32( :2) 0 ها،ای پديدارنپارانه. نشريه مديريت بر آموزش زازمانمدرزه؛ مطالعه
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 (. تأثیر رهبری نوآورانه و اشاراک دانش بر عملفرد زازمان به1616رحیم نیا، فريبرز؛ پويا، علیرضا؛ الهامي، زولماز. ) [6]

های مديريت پژوهش مجموعه توانیر(.های تابعه و زيروازطه هماهنپي ازاراتژيب )مورد مطالعه: شرکت

 .112-161(، 41)21 راهبردی،

(. نقش میانجي زفوی زازماني در 1611زپهوند، رضا؛ عارف نژاد، محسن؛ فاحي  پني، فريبرز؛ زپهوند، مهديه. ) [0]

کاکنان دانشپاه لرزاان(، ابافار و خلا یت در علوم  خالقیت کارکنان )مورد مطالعه:رابطه بین طرد شدگي در محک کار و 

 .241-204( 2)14انساني، 

(. بررزي تاثیر رهبری نوآورانه بر  ابفي زازمان در شرکت مالیبک 1612ضیاءبخش کلخوران، شهاب؛ احمدی، محمد. ) [4]

 وق،کازرون. زايپا، دومین کنزرانس ملي پژوهش های نوين در مديريت و حق

(. تبیین مؤلزه های رهبری 1612هاشم زاده، معصومه؛ آرازاه، حمید رضا؛ عبازیان، حسین؛ زين آبادی، حسن رضا. ) [3]

 .13-24(، 21) 24زازمان های آموزشي از منظر  رآن کريم. آموزش در علوم اناظامي. 
[7] A’yuninnisa, R. N. A., Haqqi, M. F. H., Rusli, N. B., & Puteri, N.  (2020). Indonesian Implicit Leadership 

Theory:Typical and Positive Leadership Prototypes for Indonesian Millennials. Asian Journal of Social 

Scienc esand Management Studies,7(1),1-7. 
[8] Aje, A. (2019).  Influence of  Innovative Ladership Techniques on Students’ Academic Performance. 

[9] Alsolami, H. A., Guan Cheng, K. T., M. Ibn Twalh, A. A. (2016). Revisiting Innovation  Leadership. Open 

Journal of Leadership, 5, 31-38. 
[10] Amabile, T. M., Conti, R., Coon, H., Lazenby, J., & Herron, M. (1996). Assessing the Work Environment 

for Creativity. Academy of Management Journal, 39, 1154-1184. 
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