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ABSTRACT 

Introduction: Academic skill-based education is a basic tool for empowering 

citizens with high-level technical skills and abilities that can be used for 

national development. Therefore, the current research aimed to identify the 

components of skill-based education in higher education with a qualitative 

approach. 

Methods: The current research was conducted with a qualitative approach of 

thematic analysis type. The target group of the study was the faculty members 

of Mohagheg Ardabili, Allameh Tabatabai, Shahid Beheshti, and Tehran 

universities in Iran. The participants included 15 faculty members who were 

selected by purposeful sampling. Semi-structured interviews were used to 

collect data . 

Results: In total, 113 free codes were extracted from the content of the 

interviews. After merging the similar codes, finally, 98 codes were extracted 

and classified into 16 similar sub-themes and finally categorized into 7 main 

themes. Categories of policy-making, skill-based curriculum, university 

mission, teaching methods, entrepreneurship, empowerment of faculty 

members, and technology development were identified as the most important 

components of skill-based education from the point of view of faculty 

members. 

Conclusion: According to the findings of the research, it can be said that  

institutionalization of skill-based education in the university can play an 

effective  role in the employment of graduates. 
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 بر مهارت در آموزش عالی با رویکرد کیفی های آموزش مبتنیتبیین مولفه 
 *1، عادل زاهد بابلان1شهرام مهرآور گیگلو
 

 ران یا  ل،یاردب  ،یلی، دانشگاه محقق اردب ی و روانشناس  یتی علوم ترب  هدانشکد  ،یتیگروه علوم ترب .1
 

 چکیده

مهارت  افراد  یتوانمندساز  یبرا  یاساس  یابزار  ی دانشگاهمحور  مهارت  آموزش  مقدمه: و  با  ها 

. لذا پژوهش حاضر  استفاده کرد  یتوسعه مل  یاز آن برا  توانیسطح بالا است که م  یفن  یهاییتوانا

مولفه تبین  هدف  مبتنیبا  آموزش  شده    های  انجام  کیفی  رویکرد  با  عالی  آموزش  در  مهارت  بر 

 است.

پژوهش حاضر با رویکرد کیفی از نوع تحلیل مضمون انجام شده است. گروه هدف مورد  :  هاروش

بهشتی و تهران  های محقق اردبیلی، علامه طباطبائی، شهیدمطالعه، اعضای هیات علمی دانشگاه

گیری هدفمند  نفر از اعضای هیات علمی بودند که به روش نمونه  15کنندگان شامل  بود. مشارکت

 . ساختار یافته استفاده شد ها از مصاحبه نیمهآوری دادهانتخاب شدند. جهت جمع

مورد بود که پس از ادغام    113ها  مجموع کدهای آزاد استخراج شده از محتوای مصاحبه  ها:یافته

بندی و در نهایت  طبقه  مضمون فرعی   16کد استخراج و در    98کدهای مشابه با یکدیگر در نهایت  

برنامه درسی مبتنی های سیاستبندی شدند. مقولهمضمون اصلی دسته  7در   بر مهارت،    گذاری، 

های تدریس، کارآفرینی، توانمندسازی اعضای هیات علمی و  های دانشگاه، روشماموریت و رسالت

مهم عنوان  به  فناوری  مولفهتوسعه  مبتنیترین  آموزش  هیات    های  اعضای  دیدگاه  از  مهارت  بر 

 . ند علمی شناسایی شد

بر مهارت در    توان گفت که نهادینه کردن آموزش مبتنیهای پژوهش میبا عنایت به یافته  گیری:نتیجه

 آموختگان داشته باشد. تواند نقش موثری در اشتغال دانشدانشگاه می

 اطلاعات مقاله 
 

 نوع مقاله:

 مقاله پژوهشی 

 

 تاریخچه:

 27/11/1402  تاریخ دریافت:

 29/01/1403تاریخ پذیرش:  
 

 : هاکلیدواژه
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  نویسنده مسئول:*

  ،یتیگروه علوم ترب، عادل زاهد بابلان

و    یتیعلوم ترب  هدانشکد

، دانشگاه محقق  یروانشناس

 ران یا  ل،یاردب  ،یلیاردب
zahed@uma.ac.ir    

 

 مقدمه
نقعش   محعوری در جامععهمهعارتدر توسععه    هادانشگاهامروزه  

بعر مهعارت بعرای ( و آموزش مبتنعی1،2)  دندار  ایکنندهتعیین

شعمار دستیابی به اهداف و مقاصد آموزشی از اصول اساسی بعه

آینععده،  رقععابتی محععیم متغیععر ودر چنععین (. هععم3رود )مععی

ها برای حفظ بقای خود راهی جعز حرکعت بعه سعمت دانشگاه

ندارند. برای رسیدن به این منظور باید تغییراتی محوری  مهارت

در فرآیندهای آموزشی و پژوهشی، ساختار، فرهنع،، شعیوه و 

(. از 4)ها و دولت ایجاد شعود  ها با بنگاهمحتوای تعامل دانشگاه

تعوان بعه بر مهارت در دانشگاه میجمله مزایای آموزش مبتنی

( 5توانمندسازی دانشجویان با مهارت و توانایی فنی سطح بالا )

و ایجاد خزانه مهارتی در ذهن و نظام رفتاری دانشجویان اشاره 

کرد که وی را برای حضعور معوثر در جامععه و محعیم شعغلی 

بعر از جمله مشعکلات نبعود آمعوزش مبتنعی(. 6کند )آماده می

( و شعکاف 7آموختگعان )توان به بیکاری دانعشمهارت نیز می

آموختگان و انتظارات بازار کار اشاره کرد های دانشبین مهارت

کند با ادغام یم هیها توصبه دانشگاهKavala (. در این راستا 8)

خععود و بععه  یهععادر برنامععه موجععود در دانشععگاه یهععامهععارت

 کعمیو    سعتیقعرن ب  یهعاها در عمل، بعر مهعارتآن  یریکارگ

سعزایی در مهعارت (. یکی از عواملی که نقش به9)  تمرکز کنند

هعا آموزی دانشجویان، کیفیت یادگیری و وضعیت اشعتغال آن

یعادگیری  -ی تدریس یا به عبارتی فراینعد یعاددهیدارد، شیوه

است. بنابراین کیفیت فراینعد آمعوزش نعه تنهعا بعر یعادگیری 

ها نیز پعس از اتمعام دانشجویان موثر است، بلکه بر اشتغال آن

از طرفعی دیگعر  (.10،11،12دوره دانشجویی تاثیرگذار اسعت )

 1403 تابستان  ، 2شماره  ،  16دوره                                                  پزشکی                                            پژوهش در آموزش علوم
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ترین ارکان آمعوزش ععالی اعضای هیات علمی نیز یکی از مهم

ترین عامل در تربیعت نیعروی انسعانی شوند و مهممحسوب می

معتقد است کعه داشعتن تجربعه میعدانی بعرای Tang  هستند.

هعا از طریعق اعضای هیات علمی اهمیت فراوانی دارد، زیعرا آن

حضور در میدان کسب و کعار نکعات ارزشعمندی را در اختیعار 

ها را با مسائل دنیای واقعی آشنا دهند و آندانشجویان قرار می

    (.13کننعد )و از این طریق فرایند یادگیری را تسعهیل معی

های آموزشی و بهبود محتعوای توسعه مهارت  Parteyن  چنیهم

های اجتماعی و تجربه کسب و کعار را از دانش و توسعه مهارت

براسعا  (.  14دانعد )می  های تجربه میدانی اساتیدجمله مزیت

 اتالزامع  ،یالزامعات فعرد  مالکپور و همکارانهای پژوهش  یافته

 یو الزامات آموزش  یالزامات دانشگاه  ،یطیالزامات مح  ،یمهارت

بعر مهعارت های برنامه درسی مبتنیی به عنوان مولفهو پژوهش

هعای براسعا  یافتعه .(15) شعدند ییشناسعا  در آموزش ععالی

 ک،یعدانش و مهعارت آکادم یو همکاران سه مقوله اصل  یفیشر

 یهعایژگعیکار، نگرش و و  میمرتبم با مح  یهادانش و مهارت

آموختگعان دانعش  یریپعذاشعتغال  هعایبه عنوان مولفعه  یفرد

عمعران و  یصعالح(. در پژوهش 16ی شناسایی شدند )دانشگاه

بر توسعه آموزش مبتنیبازار کار و    انیم  وندیپ   جادیا  خواه  نیع 

باشعد ی معینیبعه اشعتغال و کعارآفر  یابیعوامل دستاز    مهارت

 از آن است که فقعدان   یحاک  CHANپژوهش    یهاافته(. ی17)

 انیدر دانشعجو  یعموم  یهاو مهارت  هاتیصلاح  ،هایستگیشا

 ،یدرسعع یهععاو برنامععه سیدر تععدر هععا  و عععدم توجععه بععه آن

   کععار محععروم  میدر محعع یرا از اشععتغال و آمععادگ انیدانشععجو

 تیریمهعارت معدکسعب    Emikeدر پعژوهش    .(18)  دیعنمایم

از  یشعغل یسعتگیشا و کسب  اطلاعات  یمهارت فناور  ،یشخص

(. 3آیعد )بر مهارت بحساب معینتایج بکارگیری آموزش مبتنی

های کعاربردی نیز معتقد است در آموزش  Muratoreچنین  هم

هعای های پزشکی، برنامهمحور از جمله آموزش رشتهمهارت  و  

سعازی شعده مناسعب های عملی و شعبیهدرسی باید در محیم

هعای اساسعی از ایعن طریعق بعه و مهعارت  اجرا شود    ،تدریس

دانشععجویان منتقععل شععود تععا اثربخشععی لازم را دارا باشععد 

امروزه شکاف مهارتی ایجاد شده بین نیازهای بازار کعار و .(19)

ای هعای آموزشعی مسعئلههای ارائه شده توسم سیستمآموزش

شعود و ایعن مورد توجه در نظام آموزش عالی دنیا محسوب می

 مبتنی بر   های درسیعدم تعادل باعث به چالش کشیدن برنامه

هعای آمعوزشچنعین (. هعم20) مهعارت آموزشعی شعده اسعت

اکنعون بعا و تحقیقات مربوط به آن هعم  محور دانشگاهیمهارت

هعای های متعددی مواجه شده است که یکعی از چعالشچالش

      موجعععود در زمینعععف کعععارآفرینی، ناشعععناخته بعععودن مقولعععف 

باشد که از موانع گسترش فرهن، کارآفرینی می  محوریمهارت

از طععرف دیگععر، امععروزه اکسععر درو  (. 17) در کشععور اسععت

طعور نظعری ارائعه های علوم انسانی بعهویژه رشته  ها بهدانشگاه

هعا صعورت شوند و تلاش جدی بعرای کعاربردی کعردن آنمی

ها با نیازهای های دانشگاهنگرفته است. از این رو، اکسر خروجی

از ایعن رو، بعازار کعار  .خعوانی ندارنعدهعم بازار کار هماهنگی و

-هعای جدیعد اسعت کعه لزومعاش دانعشصتخصع    نیازمند بعضی

. گیرنعدها را در دوران تحصیل فرا نمیها آنآموختگان دانشگاه

هعای مختلعح حعاکی از آن اسعت کعه چنین نتایج پژوهشهم

بعا های کشور  های آموزشی ارائه شده در دانشگاهمحتوای دوره

ععدم توجعه و  (  21)  انطباق نعداردمحیم کار و شغلی    نیازهای

نظام آموزش عالی به نیازهای جامعه یکی از دلایل اصلی بعروز 

آموختگعان اسعت، در صعورتی کعه نیعاز دانعش  بحران بیکاری  

التحصیل دانشگاهی برای رسیدن بعه شعغل و فارغ  اساسی یک

، امعا (15)  پذیرش مسئولیت تخصصعی جامععه، مهعارت اسعت

شواهد حاکی از آن است که بین محتوای آموزشی ارائعه شعده 

      در دانشگاه بعا آنهعه بعازار کعار از بععد مهعارت فنعی و عملعی

(. با عنایعت بعه 22طلبد تناسب منطقی برقرار نشده است )می

آموختگان دانشگاهی در نکات ذکر شده  بخش کسیری از دانش

   بععر مهععارت در کشععور بععه دلیععل عععدم ارائععه آمععوزش مبتنععی

های خود در بعازار های کشور قادر به بکارگیری آموختهدانشگاه

کار و جامعه نیستند، بنابراین ایجعاد تععادل و همعاهنگی بعین 

های درسی نظام آمعوزش ععالی بعا نیازهعای ها و برنامهآموزش

یری از اتعلاف سعرمایه انسعانی در جامععه گبازار کار جهت جلو

هعای ضرورت دارد. لذا پژوهش حاضر بعا هعدف تبیعین مولفعه

بر مهارت در نظام آموزش عالی کشور با رویکرد   آموزش مبتنی

 کیفی انجام شده است.

 هاروش
پععژوهش حاضععر بععا اسععتفاده از روش تحقیععق کیفععی از نععوع 

گروه هدف مورد مطالععه،   اکتشافی انجام شده است.  -توصیفی

هعای محقعق اردبیلعی، علامعه علمی دانشگاهنیز اعضای هیات  

طباطبائی، شهیدبهشعتی و تهعران بعود. بعا توجعه بعه ماهیعت 

کعه گیری هدفمند اسعتفاده شعد  از روش نمونه  پژوهش کیفی

نفر از اعضای هیات علمی که سعابقف پژوهشعی معرتبم بعا   15

در   اند، به عنوان نمونعه انتخعاب شعدند.موضوع پژوهش داشته

منظعور شناسعایی نظعر خبرگعان در حعوزه پژوهش حاضعر بعه

دلیعل  سعاختار یافتعه اسعتفاده شعد.پژوهش از مصعاحبه نیمعه

ایعن   در پعژوهش حاضعر  نیمه ساختاریافته  فاستفاده از مصاحب
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 ،که امکان تبادل نظرات و تفکر وجعود دارد  که علاوه بر آن  بود

توان بحعث و موضعوع مصعاحبه را در جهعت دسعتیابی بعه می

شعوندگان، . پس از تعیین مصعاحبهاهداف پژوهش هدایت نمود

همععاهنگی لازم بععرای زمععان و مکععان تشععکیل جلسععه توسععم 

کننده انجام گرفت. قبعل از تشعکیل جلسعه، سعوالات مصاحبه

شعوندگان قعرار مصعاحبه  مصاحبه و اهداف پژوهش در اختیار  

 .گرفت تا آمادگی لازم را بعرای انجعام مصعاحبه داشعته باشعند

بر مهارت از نظر شما چیسعت  )نمونه سوالات: آموزش مبتنی  

هعایی بر مهارت به نظر شما از چه ابعاد و مولفه  آموزش مبتنی

تشکیل شعده اسعت  نقعش اعضعای هیعات علمعی در توسععه 

بر مهارت در دانشعگاه چیسعت ( همهنعین در آموزش مبتنی  

حین مصاحبه با استفاده از سوالات پیگیری کننده از مشارکت 

کننده خواسته می شد تا  ابهاماتی کعه بوجعود معی آمعد را بعا 

ها به صورت جداگانه بعا مصاحبه  توضیحات بیشتر روشن کند.  

خبرگان کلیدی حوزه پژوهش برگزار و عموما طی یک جلسعه 

حدود یک سعاعت و نعیم انجعام گرفعت. در طعول مصعاحبه از 

هعا بعرای برداری و ضعبم مصعاحبههای مختلح یادداشتروش

چنین سعی بر ایعن بعود کعه دید. همثبت اطلاعات استفاده گر

شونده برقرار و اعتماد وی جلب شود. رابطه مناسبی با مصاحبه

ها براسا  دستورالعمل ارائه شده تحلیل مضعمون تحلیل داده

هعای تحلیعل شیوه  فدر همانجام گرفت.  (  Sterberg)  استربرگ

از اهمیعت زیعادی برخعوردار   مضعمونهای کیفی، تحلیل  داده

ضعمن اینکعه خعود یعک روش مسعتقل  مضمونتحلیل  است.

دیگر نیعز بعه کعار  های تحلیلیتواند در روشمی تحلیلی است 

هعای شعامل داد مضعمونیهای مورد تحلیل در روش داده رود.

هسعتند.  ای متنی شعدههای مشاهدههها و دادمصاحبه  متنی، 

اول به دنبال الگویابی است. زمانی کعه   فاین نوع تحلیل در وهل

حمایعت موضعوعی از آن  ها به دسعت آیعد بایعدالگویی از داده

-معی    هعا سرچشعمهاز داده  مضعامینصورت گیرد. به عبارتی  

  وجود دارد کعه  مضمونیالگوهای متعددی برای تحلیل    .گیرند

های بسیار زیادی باهم دارند. الگوی ارائه شعده توسعم شباهت

شامل   ترین الگوها است که  یکی از کامل(  Sterberg)  استربرگ

-. مدیریت داده1   مرحله است که به ترتیب ذیل  اجرا شد.    5

هعا و جداسعازی داده  در این مرحله به تنظیم و سازماندهیها:  

یک بازه زمانی بعه   ها در  های موجود، قرار دادن دادهانواع داده

، سازماندهی براسعا  عنعوان، نعوع داده و تهیعه صورت منظم  

در ایعن   هعا:. درگیری با داده2فهرست یا کتابهه پرداخته شد.  

مرحله پژوهشگر تعلاش کعرد تعا بعا انجعام کدگعذاری بعاز کعه 

هاسععت، تععرین مرحلععه درگیععری و در  دادهنخسععتین و مهععم

. ترسعیم 3.  ها را فراهم کندشناسی دادهمقدمات تحلیل و سنخ

و الگوهعای   مضعامینپژوهشگر، مقولات،    ها: در این مرحلهداده

هعا و دیعاگرام مفهعومی بعه های دادشده را در قالب نقشهیافته

در ایععن مرحلععه پژوهشععگر توسعععه تحلیععل:  .4. تصععویر کشععید

را بععا اسععتفاده از  مضععامینبععر مقععولات و هععای مبتنععیتحلیععل

ها استخراج شد بودند، آغعار و توسععه داد. الگوهایی که از داده

در ایعن شناسی: این مرحله آخرین گام تحلیعل اسعت.  . سنخ5

هعا و بنعدی و برحسعب تفعاوتمرحله پژوهشگر الگوها را دسته

برای رسیدن بعه  پژوهشگر بندی کرد و در نهایتتشابهات سنخ

ها را تا حعد امکعان شناسی، الگوها و سنخمضامیناشباع کدها،  

سعپس   (.  23ی بررسی کرد تا بعه اشعباع برسعد )از نظر مفهوم

  هعا نیعز از چهعار معیعار باورپعذیری،برای بررسعی اعتبعار داده

لیعنکلن و   پذیری، وابستگی و اعتمادپعذیری کعه توسعمانتقال

برای ارزیعابی اعتبعار نتعایج پعژوهش (  Lincoln  &  Guba)  گوبا

هعای کیفی ارائعه شعده اسعت، بهعره گرفتعه شعد. ابتعدا مقولعه

کننعدگان قعرار گرفعت تعا شناسایی شده در اختیعار مشعارکت

چنعین هعم         برداشت و تحلیل پژوهشگر را بررسی نماینعد.

ها و نتعایج در اختیعار دو تعن از متخص صعان قعرار تحلیل  داده

هعا و گرفت تا نظر تخص صی خعود را در خصعوت تحلیعل داده

به دست آمد   85/0نتایج بیان کنند. کد پایایی بین دو کدگذار  

هععا هععا از مصععاحبهو بععه منظععور افععزایش قابلیععت تتییععد یافتععه

 برداری شد.یادداشت

سازی ملاحظات اخلاقی: در پژوهش کیفی که با توصیح مفهوم

هعا و ها سروکار دارد، جعدا کعردن ارزشو تحلیل تجارب انسان

پعذیر حقایق و موضعوعات اخلاقعی از موضعوعات علمعی امکان

ی توافعق آگاهانعه، رازداری، طور سن تی چهعار حعوزهنیست. به

عنوان رهنمودهای اخلاقعی بعرای   پیامدها و نقش پژوهشگر به

چهعار  در این پژوهش نیز از ایعن .ده استشپژوهشگران مطرح

رهنمود برای رعایت مسائل اخلاقعی در پعژوهش حاضعر بهعره 

 شده است. گرفته

 هایافته

 نفر از اعضعای هیعات 15کنندگان در پژوهش حاضر مشارکت

های محقق اردبیلعی، علامعه طباطبعائی تهعران، علمی دانشگاه

نفعر از مشعارکت کننعدگان   5شهید بهشتی و تهران بودند که  

نفعر  4نفر دارای مرتبه دانشیاری و    6داراری مرتبه استادیاری،  

-نیز دارای مرتبه استادی بودند. پس از تجزیعه و تحلیعل داده

ی اسعتخراج شعده از های حاصعل از مصعاحبه، مجمعوع کعدها

مورد بعود کعه پعس از ادغعام کعدهای 113ها  محتوای مصاحبه

مفهعوم   16کعد اسعتخراج و در  98مشابه با یکدیگر در نهایعت  
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  8                                                                                                                        (2) 16؛ 1403تابستانپزشكي/ پژوهش در آموزش علوم

های دانشگاه توانمندساز در بندی و در نهایت مولفهمشابه طبقه

بنعدی شعدند. مقوله اصلی دسته 7نظام آموزش عالی کشور در  

 ها در جدول شماره یک ارائه گردیده است.بندی یافتهمقوله

 بر مهارت در آموزش عالیهای آموزش مبتنیبندی مولفه: مقوله1جدول

 مقوله اصلی  مقوله فرعی  ها کدهای استخراج شده از مصاحبه

مدیران  از   و  حمایت  عالی  آموزش  نظام  آموزش    هایآموزش  مسئولان  از  مطبوع  وزارت  حمایت  محور/  مهارت 

های آموزش  ها به سمت مهارت محوری/ در الویت قرار دادن برنامهحمایت دولت از حرکت دانشگاهمهارت محور/  

راهبردی در    های کلان توسعه آموزش عالی/ آموزش مهارت محور به عنوان یک الویتمهارت محوری در سیاست

و   سوم  نسل  دانشگاه  سوی  به  حرکت  راستای  در  دانشگاه  از  دولت  حمایت  کشور/  عالی  آموزش  نظام  توسعه 

 چهارم.

 حمایت از مهارت محوری 

ت 
اس
سی

ی 
ذار
گ

سیاست  هایسیاست  تعیین  نهادهای  توسم  محوری  مهارت  تصمیمکلی  و  تدوین  گذار  عالی/  آموزش  برای  گیر 
سیاست  هایمتموریت توسم  دانشگاهی  آموزش  برای  محور  تعیینمهارت  مهارت    راهبردهای  گذاران/  بنیادی 

 گذاری با رویکرد مهارت محوری و کارآفرینی در نظام آموزش عالی. سیاست محوری برای آموزش/ 

گذاری متناسب با  سیاست 
 مهارت محوری 

های آموزشی/ تدوین مدل مطلوب مهارت محوری در برنامه درسی/  برنامه  کیفیت مستمر ارتقای و به سازی

 توجه به مسائل کاربردی و عملی در برنامه درسی/ توجه به محتوای کاربردی. 

نهادنیه شدن مهارت محوری  

 در برنامه درسی 

ر  
ی ب
تن
مب
ی 
رس
 د
مه
رنا
ب

ت 
هار
م

 

های تخصصی صنعت در محتوا/ توجه به نیازهای صنعت در  ایجاد پیوند میان بازار کار و آموزش/ توجه به مهارت
موقعیت با  منطبق  محتوای  تقاضای  محتوا/  با  متناسب  محلی/  صنعت  نیازهای  با  متناسب  صنعت/  واقعی  های 

 صنعت.

 تناسب محتوا با صنعت 

انعداز مهعارت محعور در دانشعگاه/ توجعه بعه های دانشگاه/ داشعتن چشعمتوجه به آموزش مهارت محور در رسالت

 محور.های مهارتها از آموزشحمایت روسای دانشگاههای دانشگاه/  ها و طرحآموزش مهارت محور در برنامه

 انداز دانشگاه چشم
 

و  
ت 
وری
مام

ت
سال
ر

ی  
ها گاه 
نش
دا

سازی آموزش دانشگاهی/ تهیه برنامه معدون و جعامع مهعارت محعوری/ تلفیعق داشتن برنامه مدون برای کاربردی 

 های دانشگاهی.ها و طرحمهارت محوری در تمامی برنامه

های مهارت  ها و برنامهطرح
 محوری 

 تعوان در دانشعجویان مهارت و نقش دید دانشجویان/ بهبود توسعه و درو  عملی/ گسترش  به  پرورش علاقمندی
درو  عملعی/ پعرروش تفکعر خعلاق/   بعه  عمومی دانشجویان/ پعرورش علاقمنعدی  دانش  موردنظر/ افزایش  کاری

 مسبعت پذیری در دانشجویان/ پعرورش عقایعدپرورش روحیه سخت کوشی در دانشجویان/ پرورش حس مسئولیت
هعا کار/ پرورش روحیه وقت شناسی/ پرورش توانایی کارکردن با دیگران/ بهبود روحیه مشارکت در پروژه به  نسبت

 کار.  به مسبت  کار/ پرورش نگرش  بهتر  برای انجام  خلاق و  جدید  هایایده  و وظایح/ داشتن

پرورش تفکر مهارت محوری  
 در دانشجویان 

س 
دری
ی ت
ها
ش 
رو

 

ها و امتحانات برخی از محوری/ سوق دادن تکالیح، پروژههای آموزش دانشگاهی به سمت مسئلهسوق دادن شیوه

هعای یعادگیری/ های چندگانه در طراحی فرصتدرو  از حالت انفرادی به گروهی/ قرار دادن دانشجو در موقعیت

 محوری در طرح در .های یادگیری/ اتخاذ رویکرد مسئلهآمیز در طراحی فرصتهای ابهامخلق موقعیت

 مسئله محوری در تدریس 

های تععاملی/ های عملی و فعالیتهای عملی/ تاکید بر یادگیری فعال و مشارکتی/ پروژهتمرکز بر یادگیری مهارت
هعای نعوین در روش هماهن، کردن محتوای آموزشی با نیازهای واقعی جامععه و بعازار کعار/ اسعتفاده از فنعاوری

 تدریس.

 روش تدریس مهارت محور 

 کارآفرینی/ برگعزاری اردوی کارآفرینی/ برگزاری رویدادهای غیررسمی هایکارآفرینی/ آموزش  رسمی  هایآموزش
هعای بعر کعارآفرینی/ برگعزاری دورهکارآفرینی/ برنامه درسی مبتنعی  آموزش  برنامه  کارآفرینی/ ارائه فوق  آموزشی

 کارآموزی برای دانشجویان

 آموزش کارآفرینی 

ی
رین
رآف
کا

 هعایاسعتارتا   کعارآفرینی/ برگعزاری  هعایهای آموزشی انجمنکارآفرین/ فعالیت  دانشجویی  هایانجمن  تتسیس 
وکعار کسب های علم و فناوری در دانشگاه/ تاسیس مراکزکارآفرینی/ مراکز رشد و فناوری در دانشگاه/ ایجاد پار 

حمایت دانشعگاه از  های نسل سوم و نسل چهارم/حرکت دانشگاه به سمت دانشگاهکارآفرینی در دانشگاه/    و مراکز
 رویکعرد اسعتاد و دانشعجو بعا جعذب /سعازی دانشعجو بعرای ورود بعه جامععه، بعازار کعارخلاقیت و نوآوری/ آماده

 و  علعم  هعایپعار   تقویعت  /های آموزشی، پژوهشی و خدمات اجتمعاعی دانشعگاهسازی برنامهتجاریکارآفرینی/  
فنعاوری در پعردیس/   و  کعار  مؤسسعه  مراکز نوآوری در دانشگاه/ تتسعیس  اندازیرشد دانشگاه/ راه  فناوری و مراکز

 دانشگاه.  شدنکارآفرین  از  دولت دانشجویان/ پشتیبانی  مشاوره شغلی  مرکز  تاسیس

حاکمیت رویکرد کارآفرینی  
 در دانشگاه 

اصلاح فرایند جذب اعضای هیات علمی براسا  مقوله مهارت محوری/ ترسیم مسیر شغلی اعضای هیات علمی  

بر ارتقای مهارت/ پرداخت حقوق و مزایای متناسب با مهارت محوری/ فرایند انتصاب و ارتقا اعضای هیات  مبتنی

 های تشویقی برای اعضای هیات علمی برای توسعه مهارت محوری.بر مهارت/ تدوین سیاستعلمی مبتنی

سیاست مهارت محوری برای  
 جذب و ارتقا 

ی  
ضا
 اع
ی
ساز
ند
نم
توا

ی 
لم
 ع
ت
هیا

توانمند بودن اعضای هیات علمی در حوزه اشتغال مربوط بعه رشعته تحصعیلی/ آشعنا بعودن اسعاتید دانشعگاه بعه   دانش مهارتی در حوزه رشته  
 تخصصی
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 نیازهای جامعه و همسو کردن آموزش متناسب با آن.

 های دانش افزایی برای هیات علمی.های مهارت محوری برای اعضای هیات علمی/ برگزاری دورهبرگزاری دوره
توانمندسازی اعضای هیات  

 علمی

ای بعه دانشعجو/ های رایانعهپرورش سواد اطلاعاتی دانشجویان/ پرورش سواد دیجیتال دانشجویان/ آموزش مهارت

های فناوری در آموزش دانشگاهی/ اضافه کردن واحدهای درسی مرتبم بعا فنعاوری در تمعامی استفاده از ظرفیت

 ها.رشته

 سواد فناوری 

ی  
ور
فنا
ه 
سع
تو

 

دسترسی به منابع اطلاععاتی/ دسترسعی بعه مجعلات آنلایعن/ دسترسعی اسعاتید، دانشعجویان و پژوهشعگران بعه    
المللی/ افزایش سرعت اینترنت و پهنای باند در پردیس دانشعگاه/ توسععه فنعاوری های اطلاعاتی معتبر بینپایگاه

هعای بالاخص فناوری اطلاعات و ارتباطات و رسانه/ جریان آزاد مبادله اطلاعات و دانعش و معنعا/  توسععه شعبکه
هعای مربعوط بعه فضعای مجعازی در آمعوزش، توسعه ظرفیعت  /ITبر  اساتید و دانشجویان داخلی و فراملی مبتنی
 نهادهای دانشگاهی/ نظام اطلاعاتی کارآمد.

 زیرساخت فناوری 

 

شعده در پعژوهش هعای شناسعایییکی از مولفهگذاری:  سیاست

گذاری یعنی تلاشی آگاهانه گذاری بود. سیاستحاضر، سیاست

شناسعی در نظعام آمعوزش یابی و مسئلهو هدفمند برای مشکل

القعول کنندگان مت فقمشارکتعالی و اقدام برای رفع آن است.  

گیعر نظعام معتقد بودند که حمایت مدیران و مسعولان تصعمیم

توانعد آمعوزش بر مهارت میهای مبتنیآموزش عالی از آموزش

    محععوری هععدایت نمایععد. هععا را بععه سععمت مهععارتدانشععگاه

کنعد: در این بعاره اینگونعه بیعان معی  2کننده شماره  مشارکت

بعر گذاری برای توسععه آمعوزش مبتنعیبنظرم بحث سیاست»

باشعد و مهارت در نظام آموزش عالی کشور بسیار، ضروری معی

های توسعه های کلان و برنامهتا زمانی که ما در سطح سیاست

آموزش عالی کشور مهارت محعوری را بعه عنعوان یعک الویعت 

محوری در م امکان نهادینه شدن مهارتیراهبردی در نظر نگیر

کننعده . امعا مشعارکت«باشعدهای ما بسیار ضعیح معیدانشگاه

بنظر نقش حمایتی »کند:  در این باره اینگونه بیان می  6شماره  

از دانشگاه در راستای حرکت به سوی دانشگاه نسل سوم دولت  

            هععا بععه ای در ایععن نععوع دانشععگاهو چهععارم کععه توجععه ویععژه

 .«تواند اثرگذار باشدمحوری و کارآفرینی شده نیز میمهارت

هععای بععر مهععارت: یکععی دیگععر از مولفععهدرسععی مبتنععیبرنامععه

             بععر مهععارت بععود. وجععود درسععی مبتنععیشععده برنامععهشناسععایی

تواند نقش اساسعی بر مهارت در دانشگاه میدرسی مبتنیبرنامه

هعای عمعومی اشعتغال در دانشعجویان داشعته در ایجاد مهارت

کنندگان به اتفاق معتقد بودند که تعدوین معدل باشد. مشارکت

-هعم  هعا وهای درسعی رشعتهمحوری در برنامهمطلوب مهارت

درسی با نیازهای صنعت چنین ایجاد پیوند بین محتوای برنامه

آموختگعان در و بازار کار را از ضعروریات بعرای اشعتغال دانعش

اینگونه بیان   12کننده شماره  آینده است. در این باره مشارکت

آموختگان دانشعگاهی بخعاطر امروزه بسیاری از دانش  »کند:می

کار شعوند،   رااند وارد بازشان نتوانستهپایین بودن سطح مهارت

هعا کعاربردی و چون بسیاری از محتوای ارائه شده در دانشعگاه

محور نیست. بنعابراین بهتعر اسعت محتعوای درو  بعه مهارت

چنعین کنندگان هممحوری حرکت کند. مشارکتسمت مهارت

هعای ایجاد پیوند میان بازار کار و آموزش و توجه به مهعارتبر  

. در ایعن بعاره «انعدتخصصی صنعت در محتوا نیز تاکید داشعته

بعرای اینکعه »کنعد:  اینگونه بیعان معی  6کننده شمارهمشارکت

  بتعوانیم دانشعجویان را وارد بعازار کعار کنعیم ععلاوه بعر ارائعه

    هععای مععورد نیععاز جامعععه و صععنعت بایععد در محتععوا ومهععارت

 .«های جامعه و صنعت گنجانده شودهای درسی نیز نیازبرنامه

محعوری در ماموریعت و های دانشگاه: مهارتماموریت و رسالت

 رسعالتشعده بعود.  های دانشگاه دیگر مولفعه شناسعاییرسالت

 جوهره  دهنده  نشان  و  نهادها  سایر  از  آن  کننده  متمایز  دانشگاه

  اسعت.  آن  هعایفعالیعت  راهنمعای  چعراغ  و  دانشعگاه  همگرایی

توجه به آموزش   که  بودند  معتقد  القولمتفق  کنندگانمشارکت

 انععداز هععای دانشععگاه، داشععتن چشععممحععور در رسععالتمهععارت

محعور در مهعارت  چنعین توجعه بعه آمعوزشمحور و هممهارت

توانعد دانشعگاه را بعه سعمت آمعوزش های دانشعگاه معیبرنامه

در ایعن   3کننده شعمارهمحوری رهنمون سازد. مشارکتمهارت

محعوری در مهعارت  بعرای اینکعه»کنعد:  باره اینگونه بیعان معی

  آمععوزش دانشععگاهی نهادینععه شععود نیععاز اسععت بععرای دانشععگاه 

 ،محعور تعریعح کعردهای مهعارتانداز، ماموریت و رسالتچشم

 .«باشدهای آن میچون که راهنمای فعالیت دانشگاه رسالت
های تعدریس دیگعر مولفعه شناسعایی های تدریس: روشروش

سعزایی شده در پژوهش حاضر بود. یکی از عواملی که نقش بعه

آموختگعان بععد از در کیفیت یادگیری و وضعیت اشتغال دانش

هععای تععدریس اسععت. هععای تحصععیلی دارد، شععیوهاتمععام دوره

کنندگان به اتفعاق معتقعد بودنعد کعه پعرورش تفکعر مشارکت

محعور کعردن چنین مسئلهمهارت محوری در دانشجویان و هم

تواند در نهادینه کردن مهارت محوری در آموزش و تدریس می

در  11کننعده شعماره نظام آموزش عالی موثر باشعد. مشعارکت

های اساسی یکی از ضعح  اصولاش»کند:  این باره اینگونه بیان می
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   هعای تعدریس و آمعوزشهای ما مربعوط بعه شعیوهدر دانشگاه

های تدریسی که اساتید باشد، خب آموزش ما در واقع روشمی

کنند خیلی نوین و کاربردی نیست و خیلی بععد ما استفاده می

کند و نکته مهعم دیگعر تفکر انتقادی را در دانشجو تقویت نمی

 .«های مورد نیاز را آموزش داداینکه باید به دانشجویان مهارت

کارآفرینی: توجه به مسئله کعارآفرینی در آمعوزش دانشعگاهی 

موزش کارآفرینی دیگر مولفه شناسایی در پژوهش حاضر بود. آ

اندازی های لازم برای راهکند تا مهارتکمک می  دانشجویانبه  

 چنعین، آمعوزش کعارآفرینییک کسب و کار را یاد بگیرند، هم

تواند تاثیر مهمی بر رشعد شخصعیتی و رشعد فعردی آنعان می

از نظر مشارکت کننعدگان در پعژوهش توجعه بعه   داشته باشد.

ها و ارائه چنین برگزاری دورهمقوله کارآفرینی در آموزش و هم

توانعد مسعئله فوق برنامه آمعوزش کعارآفرینی در دانشعگاه معی

التحصعیلان را تحعت تعاثیر قعرار دهعد. مشعارکت اشتغال فارغ

بنظعرم یکعی »کند: در این باره اینگونه بیان می  8کننده شماره

از نکات اصلی برای توسعه مهارت محوری در دانشگاه آمعوزش 

باشد، اگر ما بتوانیم دانشجوها را کارآفرین تربیت کارافرینی می

 «.توانیم مسئله اشتغال را نیز حل کنیمتا حد زیادی می  ،کنیم

هعای دیگعر از مولفعهتوانمندسازی اعضای هیعات علمعی: یکعی

شده در پژوهش حاضر توانمندسعازی اعضعای هیعات شناسایی

علمی بعود. در دانشعگاه، کیفیعت کارهعای علمعی، پژوهشعی و 

تدریس بیش از هر چیز به پویایی اعضای هیات علمی بسعتگی 

هعا بعر عملکعرد کلعی دانشعگاه دارد. بنابراین توانمندسعازی آن

اصعلاح تاثیرگذار است. از نظر مشارکت کننعدگان در پعژوهش  

         فراینعععد جعععذب اعضعععای هیعععات علمعععی براسعععا  مقولعععه 

محعوری، ترسعیم مسعیر شعغلی اعضعای هیعات علمعی مهارت

هعای مهعارت محعوری برگزاری دوره  بر ارتقای مهارت ومبتنی

برای اعضای هیات علمی جهت آمعوزش مناسعب از ضعروریات 

   1کننعده شعماره  شعود. در ایعن بعاره مشعارکتمی    محسوب  

کعه بعار جاییاعضای هیات علمی از آن»کند:  ن میگونه بیااین

های پژوهشی و آموزشی را برعهده دارنعد نقعش فعالیت   اصلی  

تواننععد داشععته باشععند، بنععابراین کلیععدی در ایععن زمینععه مععی

کارگعاه هعا و  توانمندسازی اعضای هیات علمی و برگزاری دوره

چنعین توجعه بعه محعوری و هعممرتبم پیرامعون مهعارتهای  

-ها بسیار در این زمینعه راهمحوری در فرایند جذب آنمهارت

 .«گشا خواهد بود

شعده در پعژوهش حاضعر توسعه فناوری: دیگر مولفه شناسعایی

کننعدگان بعا عنایعت بعه توسعه فناوری بعود. از نظعر مشعارکت

هعای فنعاوری مندی از ظرفیتپیشرفت تکنولوژی و جهت بهره

های فناوری در دانشعگاه بایعد در آموزش دانشگاهی زیرساخت

گونعه ایعن 15کننعده شعماره در این باره مشارکت  تقویت شود.

  کععه امععروزه فنععاوری رشععد قابععل از آنجععایی » کنععد:بیععان مععی

هعا هعای فنعاوری در دانشعگاهای داشته باید زیرساختملاحظه

هعای فناورانعه را نیعز بعه چنین ما بایعد مهعارتمهیا شود و هم

دانشجویانمان یاد بدهیم و به نوعی سواد فناوری دانشجویان را 

 .«افزایش دهیم

  گیرینتیجهبحث و 
بعر   هعای آمعوزش مبتنعیپژوهش حاضر با هدف تبیین مولفعه

مهارت در نظام آموزش عالی کشور با رویکرد کیفی انجام شده 

های آمعوزش بینش جدیدی نسبت به مولفه پژوهش ایناست. 

در نحعوه توانعد معی کعه اسعت نمعوده ارائعه بر مهعارت مبتنی

محعور کعردن   گذاری برای مهعارترهبری و  سیاست  ،مدیریت

 .باشعد معؤثر آموزش دانشگاهی در نظام آموزش ععالی کشعور

هعای آمعوزش مولفه که دهدمی نشان حاضر پژوهش هاییافته

اسعت.  بر مهارت از هفعت مقولعه اصعلی تشعکیل شعده مبتنی

گذاری در سطح کلان یکی های پژوهش سیاستیافته    براسا 

 شععده در پععژوهش حاضععر بودکععه در هععای شناسععاییاز مولفععه

چنعین پعژوهش ( و هعم15های معالکپور و همکعاران )پژوهش

گذاری در سعطح کعلان بعه ( از سیاست16)  و همکاران  یفیشر

بعر ترین عوامل برای توسعه آموزش مبتنعیعنوان یکی از اصلی

خعوانی دارد. مهارت یاد شده، که با نتایج پژوهش حاضر نیز هم

   تعوان گفعت ازهای این بخعش از پعژوهش معیدر تبیین یافته

که نظام آموزش عالی کشور بعه صعورت متمرکعز اداره جاییآن

محعوری ملعی شود، لذا تدوین مدل جامع و مطلوب مهعارتمی

باشعد برای نظام آموزش عالی کشور در سطح کلان ضروری می

توسعه آموزش عالی کشعور های  محوری در برنامهو ایده مهارت

به عنوان یک الویت راهبردی باید در نظر گرفته شود. ماموریت 

شده در پژوهش حاضعر مولفه شناساییدیگر  و رسالت دانشگاه  

و صالحی عمعران  (15) مالکپور و همکاران  هایبود. در پژوهش

هعا، محعوری در برنامعههای مهارت( نیز مولفه17خواه )و عینی

های دانشگاه مورد توجه بعوده و بعر نتعایج اندازهها و چشمطرح

های این در تبیین یافتهاست.    پژوهش حاضر نیز صح ه گذاشته

توان گفعت کعه در راسعتای دسعتیابی بعه بخش از پژوهش می

ور عبععر مهععارت در نظععام آمععوزش عععالی کشععنیعآمععوزش مبتعع

هعای هعا و ماموریعتمحعوری در رسعالتکردن مهعارتهیننهاد

دانشگاه ضروری است، زیرا رسالت و ماموریعت دانشعگاه نشعان 
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دهد که دانشگاه به کدام سمت حرکت کند. در ایعن راسعتا می

محوری در نظام آموزش عالی کشعور کعه مهارت  تعریح رسالت

بتواند دانشجویانی را متناسب بعا نیازهعای جامععه و بعازار کعار 

بر مهارت درسی مبتنیبرنامه  رسد.تربیت کند ضروری بنظر می

شععده در پععژوهش حاضععر بععود کععه در دیگععر مولفععه شناسععایی

( و 19) Muratore(، 15هععای مععالکپور و همکععاران )پععژوهش

CHAN et al (18) بعر مهعارت بعرای  درسی مبتنعینیز برنامه

محوری در آموزش دانشگاهی مورد توجه بعوده و توسعه مهارت

-یافته است. در تبیینبر نتایج پژوهش حاضر نیز صح ه گذاشته

توان گفت که با توجه به تحولات های این بخش از پژوهش می

ای در مختلح اقتصادی، تکنولوژی، اجتماعی و پیشرفت لحظعه

درسی هم با توجه به این تغییعرات علم، باید بازنگری در برنامه

محوری صورت گیعرد و در بعازنگری محیطی و براسا  مهارت

درسی نیازهعای دانشعجو، جامععه و صعنعت در راسعتای برنامه

  محور کعردن محتعوا در نظعر گرفتعه شعود وکاربردی و مهارت

درسی محتوا براسا  نیازهای چنین در فرایند تدوین برنامههم

که دانشجویان بعد از جاییبازار کار طراحی و تدوین شود. از آن

التحصیلی وارد بازار کار خواهند شد، بنابراین بایعد دانعش، فارغ

مهارت و نگرش یکسان با بازار کار داشته باشند و این دانعش و 

بعر درسعی مبتنعیمهارت متناسب با بازار کار از طریعق برنامعه

های تعدریس روششود. می ها آموختهمهارت در دانشگاه به آن

شعده در پعژوهش حاضعر بعود، کعه در    دیگر مولفه شناسایی  

 ( و11)Phusalux & Fongsuwan (10) ، Aminهعای پژوهش

Idris & Mbudai (12 ) هعای تعدریس شیوه  نیز نقش کلیدی

محورکردن دانشجویان در فرایند یاددهی و یعادگیری بر مهارت

مورد توجه بود که بر نتایج پژوهش حاضر صح ه گذاشته است.  

 بعه توان گفت که با توجههای این بخش نیز میدر تبیین یافته

هعا با چالش  آموزش دانشگاهی  ول امروز،دنیای پرشتاب و متح 

های نعوین سو، فناوری. از یکمی باشدو الزامات جدیدی روبرو  

و رشد روزافزون دانش بشری موجعب شعده اسعت کعه صعرف 

نباشعد. از   دانشعجویان  انتقال دانش، دیگر پاسخگوی نیازهعای

سوی دیگر، تحولات سعریع بعازار کعار و لعزوم تربیعت نیعروی 

 آمعوزش دانشعگاهیانسانی ماهر و کارآمد موجب شده است تا  

بنابراین  .محور حرکت کنند مهارتهای تدریس روش  سمت  به

، ارتبععاط در کععلا  در  آموزی عملععیبععا تاکیععد بععر مهععارت

     محتععوای آموزشععی بععا نیازهععای واقعععی جامعععه و بععازار کععار و 

ها کاستی  توانمی  های نوین تدریسکارگیری روشچنین بههم

بعر انتقعال دانعش فعلی مبتنعی  های تدریسروشهای  و چالش

    آمععوزش کععارآفرینی دیگععر مولفععه کععرد. نظععری را مرتفععع

معالکپور و   هعایدر پعژوهششده در پژوهش بود کعه  شناسایی

ترویج و   ( نیز17خواه )و صالحی عمران و عینی  (15)  همکاران

کردن کارآفرینی در دانشگاه تاکید شعده  اسعت کعه بعا نهادینه

هعای ایعن خوانی دارد. در تبیین یافتعهنتایج پژوهش حاضر هم

توان گفت که با کارآفرینانه نمودن درو ، بخش از پژوهش می

هعای آموزشعی هعا و کارگعاههای تعدریس، برگعزاری دورهشیوه

توان در های کارآموزی میچنین برگزاری دورهکارآفرینی و هم

بر مهارت در نظام آمعوزش ععالی راستای توسعه آموزش مبتنی

اعضعای هیعات علمعی دیگعر توانمندسازی  کشور قدم برداشت.

  مولفعه در  شده در پژوهش حاضر بود. کعه ایعنمولفه شناسایی

 Idris & Mbudai ( و11) Tang (13 )Aminهععای پععژوهش

ها نیز بر نقعش کلیعدی توانمندسعازی اعضعای که در آن(  12)

هعای هیات علمی تاکید شده است، مورد توجه بوده و بعا یافتعه

های این بخش از پژوهش حاضر همسویی دارد. در تبیین یافته

جا که اعضای هیعات علمعی باععث توان گفت از آنپژوهش می

افزایش کیفیت و توان علمی آمعوزش ععالی بخصعوت در امعر 

شعوند، آموزش و پژوهش و تربیت افراد نخبه و متخصعص معی

کنند. بنابراین مطلوب می  نقش مهمی در امر توسعه کشور ایفا

ها در راستای توسعه همعه جانبعه اعضعای هیعات است دانشگاه

          ایهععای اساسععی برداشععته و بععه گونععهعلمععی خععود گععام

جانبه اعضای هیات علمعی شده، رشد و ارتقای همهریزیبرنامه

خود را فراهم آورند. بنابراین نیاز است که تدابیری برای ارتقای 

ای اعضعای های حرفعههای علمی و مهارتها، قابلیتتوانمندی

بعر هیات علمی در دانشگاه در راستای توسععه آمعوزش مبتنعی

  مهارت اتخاذ شود.

چنعین نشعان داد کعه توسععه فنعاوری ارتباطعات و ها همیافته

 گسترش آمعوزش مبتنعیاطلاعات عامل مهم دیگری در جهت 

های این در آموزش عالی کشور است. در تبیین یافتهبر مهارت  

توان گفت که با ظهعور و توسععف فن عاوری اط لاععات، بخش می

شدن با شتابی بیشتر با محعور عنصعر اط لاععات در روند جهانی

های حال گسترش است. این پدیعده دیعری نپاییعد کعه عرصعه

اقتصادی، تجاری و سیاسی کشورها را نیعز بعا توسععف تجعارت 

شک یکی الکترونیک و ایجاد دولت الکترونیک متتثر ساخت. بی

ترین دستاوردهای توسعف فن عاوری اط لاععات، تحعو ل در مهم  از
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 های مجازی و دانشگاه مجعازی، بعهاست. کلا   عرصف آموزش

هععای هععا و قابلیتطععورکلی یععادگیری الکترونیکععی از ظرفیت

امروزه گسترش فن اوری   هاست.اتکا برای توسعف این مهارتقابل

ناپعذیر از عنعوان بخشعی جدایی  ویژه اینترنعت، بعه  اط لاعات به

شدن مزایای فراوانی برای آموزش عالی به همعراه آورده جهانی

هععای فنععاوری اطلاعععات در اسععت. بنععابراین ایجععاد زیرسععاخت

های فنعاوری بعرای دانشعجویان جهعت راستای آموزش مهارت

 شود.مندی در دنیای بازار کار از ضروریات محسوب میبهره

 روی پعژوهش حاضعر هعا و مشعکلات پعیشاز جمله محدودیت

عدم همکاری بعضی از اعضای   توان به موراد زیر اشاره کرد:می

آوری هیات علمی با پژوهشعگر بعرای انجعام مصعاحبه و جمعع

های جمعی به فراهم نبودن شرایم برای انجام مصاحبه؛  هاداده

بعا  تعر.هعای دقیعقهای کانونی برای گردآوری دادهصورت گروه

منظور تقویعت و توسععه های ایعن پعژوهش بعهعنایت به یافته

ها برای رسیدن بعه وضععیت محوری در آموزش دانشگاهمهارت

محوری در رسالت، ماموریت مطلوب، ابتدا باید به مقوله مهارت

اندازهای دانشگاه توجه کعرد و  مهعارت محعوری را بعه و چشم

  گیعری و اجرایعی دانشعگاه تعمیعق داد. سعطوح تصعمیم تمامی

چنین باید بین محتوای درو  دانشگاهی با نیازهای شغلی هم

هعای درسعی سعازگاری از طریق بازبینی و به روز رسانی برنامه

بعر هایی را برای تجربه مبتنعیایجاد کرد و در دانشگاه موقعیت

   هعای کعارآموزی بعرای دانشعجویان فعراهم کعرد، مکعان  کار و  

   هعای آمعوزش عملعی و چنین بستر را بعرای اجعرای برنامعههم

محور از طریعق حضعور دانشعجوها در میعدان کعار بعرای تجربه

ی برای ژهای تکنولوها فراهم کرد و از ظرفیتتحریک ذهن آن

سعازی کسعب و شبیه  با هدفهای در   هوشمندسازی کلا 

 کارها بهره جست.

 ملاحظات اخلاقی
 پیروی از اصول اخلاق پژوهش

بعا محقق اردبیلعی  دانشگاه معاونت پژوهشیاین مطالعه توسم  

  تصویب شد. 1402/12/13در تاریخ   310:  شماره نامه  

 حمایت مالی

ت ریاین مقاله حاصل بخشعی از طعرح پسعادکتری رشعته معدی

آموزشی در دانشگاه محقق اردبیلی است که بعا حمایعت معالی 

معاونت پژوهشی دانشگاه محقعق اردبیلعی انجعام شعده اسعت. 

 مشارکت نویسندگان

مطالعه:  مفهوم  طراحی  و  شهرام  سازی  بابلان،  زاهد  عادل 

گیگلو داده؛  مهرآور  تفسیر  و  تحلیل  مهرآور ها:  کسب،  شهرام 

پیش؛  گیگلو دستتهیه  گیگلونوشته:  نویس  مهرآور  ؛  شهرام 

دستازبینی  ب مهرآور   نوشته:نقادانه  شهرام  بابلان،  زاهد  عادل 

؛  عادل زاهد بابلان، شهرام مهرآور گیگلوتحلیل آماری:  ؛  گیگلو

مالی:   منابع  بابلانجذب  زاهد  یا  ؛عادل  فنی  اداری،  حمایت 

 عادل زاهد بابلان نظارت بر مطالعه:  ؛ عادل زاهد بابلان موادی:

 تعارض منافع

 گونه تعارض منافعی بین مولفان مقاله وجود ندارد. هیچ

  قدردانی

بععدین وسععیله از همععه کسععانی کععه در انجععام پععژوهش حاضععر 
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