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Abstract 
Aim: Human resources are the most critical and valuable asset of any organization, 
influencing all aspects of its operations. In universities, faculty members represent the 
primary human resource, and their competence significantly impacts the quality of the 
educational process. This study aims to identify the components necessary for enhancing the 
educational and professional qualifications of faculty members within the higher education 
system of the country. 
Methodology : This qualitative research utilized the seven-step meta-synthesis method 
developed by Sandelowski and Barroso. The study focused on all Persian research published 
on the educational and professional qualifications of faculty members between 2011 and 2024. 
Data was gathered through purposive sampling, resulting in the analysis of 27 studies that 
met the inclusion criteria. The reliability of the coding process was confirmed using the Kappa 
agreement coefficient in SPSS software, yielding a value of 0.78. 
Results: Based on the results of data analysis, 122 open codes were identified for data 
collection, which were categorized into 7 main themes and 21 sub-themes, including: 
educational skills; research skills; communication and technology skills; personal 
characteristics; leadership and management skills; professional ethics and educational 
competencies. 
Conclusions  and suggestions: Based on the study’s findings, it is recommended to 
establish a Professional Competence Development Council within the university’s Vice-
Chancellor for Education and Research. This council would organize workshops and 
conferences, as well as create educational materials to enhance faculty members’ 
professional competence, thereby fostering an effective implementation environment for 
development initiatives. 
Innovation and originality : This research is one of the first comprehensive studies to 
identify the components necessary for developing the educational and professional 
qualifications of faculty members in the country’s higher education system through a 
synthesis of existing studies. It offers new, valuable insights that can significantly contribute 
to enhancing the qualifications of faculty members in this system. 
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Extended Abstract 
Introduction 
One of the competencies that is an inseparable part of the main characteristics of the most important university 

resources, namely faculty members, is their educational competency. This competency encompasses the knowledge, 

attitudes, and skills that an instructor can acquire to help foster the physical, intellectual, emotional, social, and 

spiritual development of students (Modood, 2019). Furthermore, the educational competency of faculty members 

ensures that information is shared effectively, competencies are developed, and students are satisfied with the 

educational process (Stoffberg, 2022). Therefore, the development and enhancement of the educational competencies 

of faculty members can lead to the overall improvement of university performance, which has been a focus of attention 

in all educational systems of developed countries (Manning et al., 2017). The capabilities and competencies of faculty 

members in the educational domain can compensate for deficiencies in textbooks and educational content, allowing 

students to recognize their potential talents and take steps toward their growth and flourishing (Wilden et al., 2020). 

Thus, it can be stated that the development of the educational competencies of faculty members plays a significant 

role in achieving educational goals and enhancing student learning (Sakaki et al., 2021). Given these points, the main 

issue of the present research is to demonstrate which main components of educational and professional competencies 

of faculty members can be identified based on the studies conducted in the literature and theoretical background related 

to the research topic. Therefore, the aim of this study is to synthesize the literature related to professional competency 

in order to identify the components of developing educational and professional competencies of faculty members in 

the higher education system. 

Methodology 
This research is applied in terms of purpose and is categorized as qualitative research based on the nature of the data 

and analysis style. The data collection method in this study is based on documentary information, and the data 

collection tools include past documents and records, comprising 27 articles. In this research, the statistical population 

consisted of 61 published studies in reputable domestic and foreign scientific databases, which were surveyed based 

on defined keywords to achieve a theoretical sample that would lead to theoretical saturation. The time frame for 

keyword searches was set from 2011 to 2024. Regarding sampling, 27 relevant studies were selected using a purposive 

approach. The validity of this research is based on the opinions of specialists. For reliability assessment, Cohen’s 

Kappa agreement test was utilized. The methodology of this research is meta-synthesis (meta-analysis). Meta-

synthesis is a type of qualitative study that examines information and findings extracted from other qualitative studies 

on related and similar topics. In this research, the seven-step meta-synthesis method of Sandelowski & Barroso (2007) 

was employed. 

Findings 
In this study, all factors extracted from the studies were initially considered as codes. Then, considering the meaning 

of each of these codes, they were categorized into similar concepts. In this way, the concepts (themes) of the research 

were formed. Ultimately, the factors for developing the professional competencies of faculty members in the higher 

education system of the country were identified. In this research, 122 codes were initially identified, which were 

subsequently categorized into 21 similar concepts and finally classified into 7 main themes. The conceptual model of 

the factors for developing educational and professional competencies of faculty members in the higher education 

system of the country is presented in Figure2. 
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education system 
 

 
 
 

Conclusion 
The findings of the present research indicate that the components of developing educational and professional 

competencies of faculty members in the higher education system of the country consist of seven key components: 

educational skills; research skills; communication and technology skills; personal characteristics; leadership and 

managerial skills; professional ethics; and educational competencies. Each of these components is discussed and 

examined separately below. 

 Educational Skills: In explaining the findings of this section, it can be said that faculty members’ 

awareness of content knowledge and expertise in their field, learning styles, and new teaching strategies, 

along with their perception of teaching as a professional activity, will lead to improved quality in the 

teaching-learning process. 

 Research Skills: In explaining the findings of this section, it can be stated that formulating practical 

research missions, guiding students’ theses and dissertations toward solving real societal issues, and the 

ability of faculty members to conduct applied research that addresses community problems are among the 

most important factors in the professional research competency of faculty members. 

 Communication and Technology Skills: In explaining the findings of this section, it can be noted that 

one of the main items for developing the professional competency of faculty members relates to their 

ability to communicate with students, colleagues, managers, and university stakeholders. 
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 Personal Characteristics: In explaining the findings of this section, it can be stated that the presence of 

personal characteristics such as self-confidence, self-belief, self-awareness, and having a critical and 

creative spirit among faculty members can lead to improved educational and research processes in 

universities. 

 Managerial and Leadership Skills: In explaining the findings of this section, it can be said that 

faculty members need to be equipped with leadership and managerial skills to influence and impact their 

work environment, to persuade colleagues and administrators, and to establish effective communication 

and influence among students to fulfill their responsibilities. 

 Professional Ethics: In explaining the findings of this section, it can be stated that professional ethics in 

university education is shaped by adherence to the professional commitments of faculty members and 

encompasses essential characteristics such as professional etiquette, ethics in professional social 

interactions, and requires faculty members to possess ethical capabilities including ethical sensitivity, 

ethical knowledge, ethical reasoning, and ethical self-regulation. 

 Educational Competencies: In explaining the findings of this section, it can be stated that faculty 

members must possess pre-educational skills, including clear and explicit educational objectives, the ability 

to select up-to-date educational programs and resources, and mastery of innovative teaching methods to 

effectively carry out their educational responsibilities in the classroom. 
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 چکیده
 اثر سازمان ابعاد تمامی بر که است حیات آن عامل ترینباارزش و ترینمهم سازمان هر انسانی منابع :هدف
 بر آنان صلاحیت میزان و هیات علمی هستند های کشور، اعضایانسانی دانشگاه منابع تریناصلی دارد.

 های توسعه صلاحیت هایهدف پژوهش حاضر، شناسایی مولفهاست لذا  فرایند آموزش اثرگذار کیفیت
 ای هیات علمی در نظام آموزش عالی کشور بود. آموزشی و حرفه ای اعض

سو ای سندلوسکی و باروکیفی و با استفاده از روش فراترکیب هفت مرحلهاین پژوهش رویکرد  :شناسیروش
شامل، کلیه تحقیقات فارسی چاپ شده در حوزه صلاحیت های آموزشی و حرفه میدان پژوهش انجام شد. 

بدست آمده با استفاده از روش اطلاعات باشد. می 1413تا  1331های ای اعضای هیات علمی در بین سال
پژوهش که از معیارهای ورود به مطالعه برخوردار بودند با  22نهایت  که در شدگیری هدفمند بررسی نمونه

 ها با استفاده از ضریب توافق کاپا دراستفاده از روش تحلیل مضمون تجزیه و تحلیل شدند. پایایی کدگذاری
 .تایید شد 27/1و با مقدار  spssنرم افزار 

مضمون  2کد باز شناسایی شد که در  122ها ها برای جمع آوری دادهبر اساس نتایج تحلیل داده :هایافته
های پژوهشی؛ مهارت های آموزشی؛ مهارتمهارت که عبارتند از: بندی شدندمضمون فرعی دسته 21اصلی و 

ویژگی های فردی؛ مهارت های رهبری و مدیریتی؛ اخلاق حرفه ای و صلاحیت های های ارتباطی و فناوری؛ 
 آموزشی
با تشکیل شورای توسعه صلاحیت ، های پژوهش حاضربا عنایت به یافته : پیشنهادهاگیری و نتیجه
ون مهای تخصصی پیراها و نشستها، همایشای در معاونت آموزشی و پژوهشی دانشگاه، برگزاری کارگاهحرفه

ای در دانشگاه و تولید محتوای متعدد آموزشی در زمینه صلاحیت آموزشی توسعه صلاحیت آموزشی و حرفه
 نتوان زمینه اجرایی هرچه بهتر ایمی ،های دانشگاه جهت استفاده اعضای هیات علمیای در سامانهو حرفه
 ها را فراهم آورد.مولفه

صورت جامع و گسترده به شناسایی هایی است که بهپژوهشاولین  این پژوهش یکی از اصالت:وآوری ون
آموزشی و حرفه ای اعضای هیات علمی در نظام آموزش عالی کشور از طریق  های توسعه صلاحیت هایمولفه

تواند و ارزشمندی ارائه نموده که می ، دقیقبینش جدید، جامع پرداخته است و  شده،نجاماسنتز مطالعات 
 آموزشی و حرفه ای اعضای هیات علمی در نظام آموزش عالی کشور مؤثر باشد. صلاحیت های رشددر 

  :هاکلیدواژه
 ای، حرفه صلاحیت
 آموزشی، صلاحیت

 علمی، هیات اعضای
   ،عالی آموزش

زی ری، برنامهفراترکیب
 آموزشی.
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 مقدمه

علمی شایسته در دانشگاه و  امروزه توجه به کیفیت اعضای هیات علمی و انتخاب و بکارگماری اعضای هیات
 Arefi).های اصلی مسئولان آموزش عالی و دانشگاه تبدیل شده است موسسات آموزش عالی به یکی از دغدغه

et al, 2016)    همچنین صاحب نظران بر این باورند که کیفیت و میزان قابلیت های حرفه ای اعضای هیات علمی
تواند روی عملکرد آنان و حتی این رو کمبود مهارت و قابلیت ها می یکی از عوامل موفقیت دانشجویان است. از
از میان مؤلفه های مختلف بنابراین  .(Rampai & Sopeerak, 2011)دانشجویان نیز تاثیر زیادی داشته باشد 

در واقع اعضای هیأت علمی  دانشگاهی یکی از مهمترین مؤلفه ها، اعضای هیأت علمی آن دانشگاه می باشد،
کیفیت توان علمی اعضای هیأت علمی است   شود و کیفیت دانشگاه در گروب هر دانشگاه محسوب میقل

.(Steinert et al, 2023) اصلی و مهم ساختار آموزشی کشور محسوب  در واقع باید گفت اعضای هیأت علمی از عوامل
ب برنامه های رشد صلاحیت اعضای هیأت علمی در قال می شوند و در چنین شرایطی توجه به رشد و ارتقای

همچنین   (Ravly, 2008).افزایش بهره وری امری اجتناب ناپذیر است  حرفه ای جهت مواجه مناسب با تغییرات و
باشد که افت کمی و کیفی اعضای هیات علمی دانشگاه یکی از مولفه های اصلی ساختار نظام آموزش عالی می

بنابراین موفقیت و توسعه  نظام آموزش  (Morling & Lee, 2020). دارد آنها تاثیر مستقیمی بر کیفیت آموزش عالی
های شغلی و حرفه های علمی و مهارتعالی هر کشوری وابسته به وجود اعضای هیات علمی است که از صلاحیت

 یییادگیری آگاهی داشته باشند. همچنین مجهز به دانش محتوا-های یاددهیای لازم برخوردار باشند و از شیوه
 ).های ارزشیابی باشنددر حوزه رشته تخصصی، دانش مدیریت کلاس، استفاده از منابع به روز آموزشی و روش

Feldman et al, 2018)  یهمچنین  نتایج پژوهش ها (Adkoli et al, 2012 ; Leighton  et al, 2013)  ن است که آحاکی از
مقوله تدریس و آموزش توجه شود و بیشترین زمان خود در تعیین نیازهای آموزشی اعضای هیات علمی باید به 

  را نیز صرف آن کنند.

 Mohammadi & khoursandi,2017)کند تواند انجام دهد، اشاره میهای شغلی که کارمند میصلاحیت به جنبه

Yamchi). صلاحیت یک سازه ذهني است كه كیفیت شایسته بودن را توصیف مي كند که آن استفاده مداوم و 
آگاهانه از ارتباطات، دانش، مهارت های فني، احساسات، ارزش ها و بازخورد در فعالیت های روزمره به نفع خود 

نیز فرایندی است که به وسیله ی آن انجام  حرفه ای شدن(.mohamadi & khorsandi yamchi, 2017) و جامعه است
ای  به حرفهصلاحیت  (.Salimi & Abdi, 2017) یک حرفه یا شغل مستلزم داشتن مهارت های ویژه ای می شود

فرایندهای آموزشی  ای از توانمندی ها، دانش، مهارت و نگرش متناسب با حرفه  گفته می شود که فرد درمجموعه
همچنین صلاحیت حرفه ای  (Sabah & Du, 2018). و تجربی در محیط های آموزشی، کاری و جامعه کسب می کند

دانش یا تأییدیه در آن  یک حرفه خاص است که ارتباط مستقیمی با گواهی وارد شدن به به معنای توانایی برای
ها، گرایش ها، و مهارت هایی صلاحیت حرفه ای اعضای علمی به مجموعه شناخت  (Kalkanatov, 2o23).حرفه دارد
لی، ، عقی، روحیجسمشود که عضو علمی دانشگاه، با کسب آنها در جریان تعلیم و تربیت به پرورش گفته می

ابعاد صلاحیت اعضای هیأت علمی را پژوهشگران  (Sakaki et al, 2021). و اجتماعی فراگیران کمک می کند  عاطفی
دیگران، مهارت های حرفه ای، مهارت  وبه هفت مؤلفه شامل فعالیت های تیمی، به کارگیری قابلیت های خود 

توسعه  (Bing et al, 2019).یق و نو آوری تغییر، دسته بندی کرده اندهای رهبری، ارتباطات کاری، تصمیم گیری، تشو
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تکنولوژی جدید را برای  ای هیأت علمی به همه برنامه هایی که طراحی می شود تا استفاده ازصلاحیت حرفه
 ).2o17, Nabavi( دهد، گفته می شود  اعضای هیأت علمی تقویت کند و رشد فردی و  سازمانی اعضا را ارتقا

به صورت توانایی اثبات شده در استفاده از دانش و مهارتشان تعریف  اعضای هیات علمی  صلاحیتهمچنین 
ترین منابع دانشگاه یعنی از مهم ناپذیرجدا ییکی از صلاحیت هایی که بخش (.17Salimi & Abdi, 20) شده است

اعضای هیات علمی است، صلاحیت آموزشی آنهاست. این صلاحیت، مجموعه شناخت، گرایش ها و مهارت هایی 
است که مدرس با کسب انها می تواند در جریان تعلیم و تربیت به پرورش جسمی، عقلی، عاطفی، اجتماعی و 

شود همچنین صلاحیت آموزشی اعضای هیات علمی باعث می   (Modood, 2019).معنوی دانشجویان کمک کند 
که اطلاعات به بهترین شکل ممکن به مشارکت گذاشته شود، شایستگی ها توسعه یابند و دانشجویان از فرایند 

بنابراین توسعه و ارتقای صلاحیت آموزشی اعضای هیات علمی   (Stoffberg, 2022).آموزش رضایت داشته باشند
که در تمامی نظام های آموزشی کشورهای توسعه یافته مورد توجه  شودعملکرد کلی دانشگاه میموجب ارتقای 

توانمندی و صلاحیت اعضای هیات علمی در حوزه آموزشی می تواند  (Manning et al, 2017).خاص قرار گرفته است 
که دانشجویان استعدادهای سبب شود  نقص کتاب ها و محتوای درسی، کمبود اطلاعات آموزشی را جبران کند و

ین می توان گفت بنابرا (Wilden et al, 2020). بالقوه خود را شناخته و در جهت رشد و شکوفایی آنها قدم بردارند
تحقق اهداف اموزشی و یادگیری بهتر در آموزشی اعضای هیات علمی نقش موثری که توسعه صلاحیت 

منابع راهبردی هستند که  »قلب دانشگاه«یات علمی به عنوان اعضای ه (Sakaki et al, 2021).دارد دانشجویان
 (shafiee  et al, 2018).عملکرد آنها به طور مستقیم در اثر بخشی و تحقق اهداف دانشگاه ها تاثیر گذار است

حرفه ای اعضای هیات علمی در  حاکی از آن است که قابلیت ها و صلاحیت های Velasco et  al (2114،)های  یافته
 همچنین یافته های پنج مقوله قابلیت های حرفه ای، آموزشی، انگیزشی، ارتباطی، پژوهشی تقسیم شده است.

های نگرشی، مدیریتی و علمی از مهم ترین نیزحاکی از آن است که صلاحیت Ramesh & Krishnan (2121،) پژوهش
نیز بر این باورند  Forsman et al (2121،) رود.ها به شمار میمولفه های صلاحیت های اعضای هیات علمی دانشگاه

ی و مسئولیت پذیری آنها نسبت رکه توسعه صلاحیت حرفه ای اعضای هیات علمی منجر به ارتقای جامعه پذی
دهد که ارتقای صلاحیت حرفه ای اعضای نیز نشان می Horovitz (2117)شود. همچنین یافته های به جامعه می

Jamali et al  (2117 ،)های یافته  گردد.مشارکت پذیری و تعامل بیشتر با دانشجویان میهیات علمی منجر به ارتقای 
شامل قابلیت های عمومی، آموزشی، پژوهشی، های حرفه ای اعضای هیات علمی  حاکی از آن است که قابلیت
نیز در پژوهشی  به ارائه الگوی مناسب صلاحیت های  Abazari et al  . (2121،)استتخصصی و اخلاق حرفه ای 

وهش نشان ژ حرفه ای اعضای هیات علمی واحدهای دانشگاه آزاد اسلامی شهر تهران پرداخته اند، یافته ها ی پ
داد که مولفه های صلاحیت حرفه ای اعضای هیات علمی شامل، صلاحیت علمی خبرگی آموزشی، صلاحیت 

 عاطفی بود._صلاحیت مدیریتی، صلاحیت اندیشه ورزی و صلاحیت اجتماعی قیاخلا-رفتاریعمومی، صلاحیت 
در زمینه خود ارزیابی صلاحیت تدریس مدرسان نشان می دهد که Hamdan et al  (2111 ،) یافته های پژوهش 

 Abedi  .رتقا دهنداساتید صلاحیت آموزشی خود را در زمینه کنترل و مدیریت کلاس و برنامه ریزی آموزشی باید ا

et al (2117،)  در پژوهشی به شناسایی نیازهای آموزشی مرتبط با رشد حرفه ای تدریس اعضای هیات علمی و
 است که مهارت های اموزشی اساتید های این پژوهش حاکی از آنمدرسان دانشگاه فرهنگیان پرداخته اند. یافته
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مهارت های ضمن تدریس و مهارت ارزشیابی  زمینه تدریس، مهارت های قبل از تدریس، ی درشامل مهارت های
  می باشد.

ای اعضای هیات علمی نتایج برخی پژوهش ها گویای وجود برخی کمبودها در زمینه صلاحیت آموزشی و حرفه
خود را در زمینه کنترل و  در مالزی نشان دادند که اساتید باید توانایی Hamdan et al(2111)نظیر مطالعه  .است

هم پژوهشی بر روی صلاحیت آموزشی  Akbari Lakeh  (2012)مدیریت کلاس و برنامه ریزی آموزشی افزایش دهند. 
اعضای هیات علمی دانشگاه علوم پزشکی مشهد با تاکید بر اهمیت نقش  هیات علمی در نظام آموزش عالی 

توان شایستگی آموزشی اساتید را ارتقا و سیاست های آموزشی می بیان کردند که با تجدید نظر در نظام اموزشی
های موجود و مطلوب اعضای هیات هم در پژوهشی به وجود شکاف میان شایستگی salimi et al  (2015،)  .داد

گذاری مناسب در این زمینه تاکید نمودند. بنابراین علمی از منظر دانشجویان اشاره کردند و بر لزوم سیاست
ود این خلاء ها و چالش ها لزوم انجام مطالعات در زمینه صلاحیت های آموزشی و حرفه ای اعضای هیات وج

با جمع بندی نکات مذکور می توان نتیجه گرفت که نتایج  همچنین کند.ها را دوچندان میعلمی در دانشگاه
تواند به ارائه شده در این پژوهش میها و نتایج یافته وهش حاضر از جهات ذیل می تواند حائز اهمیت  باشد:ژ پ

سیاست گذاران و مدیران آموزش عالی و مدیران دانشگاه ها  کمک کند، تا در الویت های توسعه نظام آموزش 
این پژوهش  ای در نظام آموزش عالی کشور داشته باشند؛ای به توسعه صلاحیت حرفهعالی کشور توجه ویژه

ای در نظام اموزش عالی ایران می کند. کسب شناخت جامع حیت حرفهکمکی به ادبیات پژوهش در حوزه صلا
نسبت به ادبیات این حوزه می تواند در اتخاذ تصمیمات و سیاستگذاری آموزش عالی در راستای گسترش 

یافته های این پژوهش با توجه به اینکه از نظرات  ای در دانشگاه های کشور موثر واقع گردد؛صلاحیت حرفه
ان این حوزه جمع آوری خواهد شد می تواند در بدنه آموزش عالی کشور در جهت تعمیق صلاحیت صاحب نظر 

 .ای به تمام سطوح تصمیم گیری و اجرایی دانشگاه موثر واقع گرددحرفه

صاحب نظران بر این باورند که اعضای هیات علمی به عنوان یک زیرساخت مهم در نظام آموزش عالی، نقش 
همچنین با (Kayzouri et al, 2022). کندن تعلیم و تربیت و ارتقای سطح آموزشی فراگیران ایفا میموثری را در جریا

ارتقای  ،1414توجه به اهمیت موضوع ارتقای صلاحیت حرفه ای در اسناد بالادستی، مانند سند چشم اندار 
ریزی درسی و توسعه مهارت  صلاحیت حرفه ای اساتید، از طریق برنامه های آموزشی و مشارکت موثر در برنامه

ای اعضای هیات علمی، یکی در پژوهش های اخیر، صلاحیت حرفه.  (Saki, 2015)رسد حرفه ای ضروری بنظر می
رمان  لان نظام اموزش عالی بوده، زیرا آگذاران و فعاروی دست اندرکاران، سیاستهای اساسی پیشاز چالش

ی برای های نوینو جذب اساتید تحقق یافتنی نیست و نیازمند روشتربیت مدرس فکور، با مدلهای سنتی آموزش 
ژوهش پبررسی پیشینهاز طرفی دیگر  کنند.بهسازی است که در خلق یک محیط یادگیرنده نقش کلیدی ایفا می

های انجام شده در حوزه صلاحیت حرفه ای اعضای هیات علمی حاکی از آن است که پژوهش های انجام شده 
ن پژوهش جامعی که  به همه جوانب بیشر به صلاحیت حرفه ای در بخش آموزش پرداخته و تاکنو در این حوزه

از این رو پژوهش حاضر  صلاحیت حرفه ای اعضای هیات علمی به بپردازد در زمان انجام این پژوهش یافت نشد.
آموزشی و دانشجویان  ای اعضای هیات علمی بر ارتقای سطوحبر آن است تا با توجه به اهمیت صلاحیت حرفه

های آموزشی و حرفه ای اعضای های توسعه صلاحیتو پیامدهای متعدد مثبت در جامعه به شناسایی مولفه
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شده در ادبیات و پیشینه های انجامبا توجه به پژوهشهیات علمی بپردازد و به این سوال اساسی پاسخ دهد که 
 های آموزشی و حرفه ای اعضای هیات علمیسعه صلاحیتتونظری مربوط به موضوع پژوهش، مولفه های اصلی 

 اند؟کدام

 شناسی           روش
های کیفی قرارگرفته ها و سبک تحلیل در گروه پژوهشکاربردی و از نظر ماهیت داده ،این پژوهش از لحاظ هدف

ها نیز اسناد و ها در این پژوهش مبتنی بر اطلاعات اسنادی و ابزار گردآوری دادهآوری دادهاست. روش جمع
شرشده در پژوهش منت 11مقاله می شود. در پژوهش حاضر جامعه آماری،  22مدارک گذشته است که شامل 

یابی دست منظور به شده وهای تعریفلیدواژههای اطلاعاتی علمی معتبر داخلی و خارجی بود که بر اساس کپایگاه
ها محدوده زمانی وجوی کلیدواژهای نظری که اشباع نظری را موجب شود، پیمایش شدند. برای جستبه نمونه

مطالعه مرتبط با استفاده از رویکرد هدفمند انتخاب  22ری، گیدر نظر گرفته شد. در زمینه نمونه 1413الی  1331
شد. مبنای روایی این پژوهش نظر متخصصان بوده است. برای سنجش پایایی در این پژوهش، از آزمون توافق 

های کاپای کوهن استفاده شده است. شیوه انجام این پژوهش فراترکیب )متاسنتز( است. فراترکیب یکی از روش
شده در یک حوزه خاص است. وتحلیل عمیق از کارهای پژوهشی انجاماست. فرا مطالعه یک تجزیه فرا مطالعه

های گذشته(، فراترکیب )تحلیل کیفی های پژوهشفرا مطالعه به چهار بخش فرا تحلیل )تحلیل کمی یافته
ه )تحلیل های گذشته( و فرانظریشناسی پژوهشهای گذشته(، فراروش )تحلیل روشهای پژوهشیافته

صورت کیفی بر روی مفاهیم مورداستفاده در شود. فرامطالعه اگر بههای گذشته( تقسیم میهای پژوهشنظریه
روش فراترکیب در بین  (Zimmer, 2006).شود مطالعات گذشته انجام گیرد به نام فراسنتز یا فراترکیب شناخته می

ای گونههنماید، بهای کیفی ارائه میکیبی تفسیری از یافتههای فرامطالعه بیشترین کاربرد را دارد که تر پژوهش
 (Sandelowski & Barroso, 2007).های منابع مورداستفاده است که نتیجه ترکیب، بیش از مجموع یافته

استفاده شده است که شامل  ،)Barroso & Sandelowski )2007ای فراترکیب روش هفت مرحله این پژوهش ازدر 
استخراج  -4جستجو و انتخاب مقالات مناسب  -3مرور نظامند متون   -2تنظیم سوال   –ا : مراحل زیرمی باشد

 ارائه یافته ها -2کنترل کیفیت   -1تجزیه و تحلیل و ترکیب اطلاعات  -5اطلاعات مقاله 

 های پژوهشیافته
های منسجم در تحلیل کیفی و بخصوص در این پژوهش مستلزم، حفظ و ارائه روند تولید نتایج مبتنی ارائه یافته

  & BarrosoSandelowskiهای هر مرحله مطابق با مدل بر روش فراترکیب منتخب است. در این قسمت، یافته

 گردد:در هفت گام زیر ارائه می ،(2007)

دستیابی به سؤال خوب، بخش مهمی از مسیر پژوهش را  های پژوهش:گام نخست؛ تنظیم سؤال 
شود که اگر پژوهشگر به سؤال خوب دست یابد، بخش کند. به همین دلیل، گاهی اظهار میروشن می

مهمی از راه پژوهش را طی کرده است. طرح سؤالات در تحلیل فراترکیب قبل از شروع مراحل بعدی 
  ( بیان شده است.1) نماید. سؤالات پژوهش در جدول شمارهش، چارچوب کلی آن را مشخص میپژوه
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های پژوهش(. پارامترها و پرسش1جدول شماره )  
 های پژوهشپرسش هاشاخص

های پیشین، مولفه های توسعه صلاحیت های با توجه به مطالعه ادبیات مربوط به پژوهش چه چیزی 
 اعضای هیات علمی در نظام آموزش عالی کشور کدام اند؟آموزشی و حرفه ای 

جامعه موردمطالعه برای دستیابی عوامل توسعه صلاحیت های آموزشی و حرفه ای اعضای  ای چه جامعه       
 هیات علمی در نظام آموزش عالی کشور کدام است؟

 است؟وجو شده موارد فوق در چه دوره زمانی بررسی و جست محدودیت زمانی 
 است؟ شدهروشی برای فراهم کردن مطالعات استفادهچه  چگونگی روش

های اریک، ساینس های دادهدر این پژوهش با استفاده از پایگاه : مند متونگام دوم؛ بررسی نظام
دایرکت، اشپرینگر، اسکوپوس، الزیور، پایگاه اطلاعات علمی جهاد دانشگاهی، پورتال پژوهشگاه علوم 
انسانی و مطالعات فرهنگی، پایگاه مجلات تخصصی نور و سامانه نشریات کشور، معیارهای پذیرش و 

( بیان شده است و برای جستجوی منابع 2ظر بوده است که در جدول شماره )عدم پذیرش خاصی مدن
 مقاله یافت شد. 41های کلیدی متنوعی استفاده شد که درنهایت های پژوهش از واژهو مقاله

(. معیارهای پذیرش و عدم پذیرش مقالات2جدول شماره )  
 معیار عدم پذیرش مقالات معیار پذیرش مقالات معیارها و شرایط

انگلیسی-فارسی زبان پژوهش  غبر از زبان فارسی و انگلیسی 
1413تا  1375 زمان انجام پژوهش 1331قبل از    

 غیر از کیفی و آمیخته کیفی و آمیخته روش پژوهش
صلاحیت های آموزشی و حرفه ای  جامعه مورد مطالعه

 اعضای هیات علمی
غیر از صلاحیت های اموزشی و حرفه ای اعضای 

علمیهیات   
شرایط، صلاحیت های آموزشی و  شرایط مورد مطالعه

حرفه ای اعضای هیات علمی در 
آموزش عالی ایران، الگوها و ابعاد 

صلاحیت های آموزشیو  حرفه آینده
 ای اعضای هیات علمی 

 غیر از موارد ذکر شده

مقالات چاپ شده در نشریات معتبر  نوع مطالعه
 داخلی و خارجی

مقالات نامعتبر و نظرات  مطالب غیر علمی و
 شخصی

 
های مناسب، بر اساس الگوریتم نشان برای انتخاب مقاله :های مناسبوجو و انتخاب مقالهگام سوم؛ جست

(، پارامترهای متفاوتی مانند عنوان، چکیده، محتوا، دسترسی، محتوا و کیفیت روش 2شده در شکل شماره )داده
 شده است.پژوهش ارزیابی

( CASPهای ارزیابی حیاتی )ها در این مرحله از ابزار برنامه مهارتارزیابی کیفیت پژوهشبرای 
کند تا دقت، اعتبار و اهمیت مطالعه کیفی شده است، این روش با طرح ده سؤال کمک میاستفاده

ترتیب است که با اعطای امتیاز به هر یک از اینپژوهش مشخص شود. منطق گزینش مقالات به
شود. سپس گانه امتیازی داده میهای ده( در هر یک از شاخص5( تا عالی )1ها از ضعیف )شاخص

(، ضعیف 21تا  11(، متوسط )31تا  21(، خوب)41تا  31(، خیلی خوب)51تا  41طبقه عالی) 5مقالات به 
 . شوندبندی می( دسته11تا  1)
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های مناسب جهت تحلیل(. شیوه انتخاب مقاله1شکل شماره )  
مقاله به عنوان مقاله نهایی منتخب مورد  22 ،در نهایت پس از فرآیند روند بازبینی و انتخاب منابع مرتبط

 .نشان داده شده است 2استفاده قرار گرفتند. منابع استفاده شده برای استخراج کدها در جدول 
یاعضای هیات علمهای انجام شده در حوزه صلاحیت های آموزشی وحرفه ای :  پژوهش3جدول شماره   

آدرس پژوهش )مجله یا  عنوان پژوهش سال نویسنده یا نویسندگان ردیف
 دانشگاه(

اباذری،زینب؛ شریعتمداری، مهدی؛  1
 حمیدی فر، فاطمه؛ شوقی، بهزاد.

ارائه الگوی مناسب صلاحیت های  3411
حرفه ای اعضای هیات علمی 
 واحدهای دانشگاه آزاد اسلامی

مجله توسعه آموزش 
 جندی شاپور

اباذری، زینب؛ شریعتمداری، مهدی؛  2
 حمیدی فر، فاطمه؛ شوقی، بهزاد.

شناسایی و ارزیابی مولفه های  3199
صلاحیت حرفه ای اعضای هیات 

 علمی

جامعه شناسی آموزش و 
 پرورش

هادیان، ویدا؛ محمدی، اکبر؛ معنوی پور،  3
 داوود.

الگوی صلاحیت حرفه ای اعضای  3416
 دانشگاه آزاد اسلامیهیات علمی 

جامعه شناسی سیاسی 
 ایران

جمالی زواره، بتول؛ نصر اصفهانی،  4
 احمدرضا؛ نیلی، محمدرضا.

فابلیت های حرفه ای مورد نیاز  3197
اعضای هیات علمی با توجه به 
تحولات جدید در دانشگاه : یک 

 مطالعه کیفی

پژوهش در نظام های 
 آموزشی

سکاکی،مرضیه؛میرزامحمدی،محمدحسن؛  5
 سبحانی نژاد، مهدی

تحلیل شایستگی های حرفه ای  3411
اعضای هیات علمی در زمینه 

 پیشرفت تحصیلی

 نشریه مطالعات آموزشی

عارفی، محبوبه؛ قهرمانی، محمد؛ حاجی  6
 .خواجه لو، صالح رشید

ارزیابی معیارهای موثر بر شایسته  3191
اعضای هیات  یابی و شایسته گزینی

علمی دانشگاه از دیدگاه اعضای 
 هیات علمی دانشگاه شهید بهشتی.

فصلنامه پژوهش در 
 نظام های آموزشی

جهانی، جعفر؛ میرشجاعیان حسینی،  7
سیدعباس؛ مرزوقی، رحمت الله، 

 سروستانی،مریم

توسعه و اعتبارسنجی الگوی  3199
شایستگی حرفه ای اعضای هیات 

 فرهنگیانعلمی دانشگاه 

 مجله علوم روانشناختی

نظر اعضای هیات علمی درباره  3196 زاهدی، سکینه؛ بازرگان، عباس. 8
نیازهای توسعه حرفه ای آنان و 

 شیوه های برآوردن نیازها

فصلنامه پژوهش و برنامه 
 ریزی در آموزش عالی
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 طراحی چارچوبی برای مراقبت حرفه 3411 شیری، اردشیر؛ حیدرنژاد، زهرا 9
 ای اعضای هیات علمی

فصلنامه پژوهش و برنامه 
 ریزی در آموزش عالی

حجازی، الهه؛ نارنجی ثانی، فاطمه؛  11
 نقش، زهرا؛ شاهمرادی،زهرا

پزوهش های مرتبط با شایستگی  3199
های اعضای هیات علمی دانشگاه 

مند مدلها، های ایران)مرور نظام
 چالش ها و راهکارها(

 رهیافت

سجاد؛ عبدالهی، بیژن؛ زین جلایی فر،  11
 آبادی،حسن رضا؛ عباسیان،حسین

شناسایی شایستگی های توسعه  3411
حرفه ای اعضای هیات علمی تازه 

استخدام شده دانشگاه های دولتی 
 شهر تهران

پژوهش در نظام های 
 آموزشی

تعیین مولفه های بالندگی حرفه ای  3199 حجازی، اسد 12
اعضای هیات علمی دانشگاه 

 فرهنگیان

فصلنامه مطالعات 
گذاری تربیت سیاست

 معلم
نظرزاده، محسن؛ پورکریمی،جواد؛ ابیلی،  13

 خدایار؛ ذاکرصالحی،غلامرضا
ارائه الگوی شایستگی اعضای هیات  3191

علمی در تعاملات بین المللی: یک 
 مطالعه پدیدارشناسانه

 سیاست علم و فناوری

شایستگی های اعضای هیات علمی  3194 سلیم، قاسم؛حیدری، الهام 14
جهت تحقق رسالت دانشگاهی؛ 

تاملی بر ادراکات و انتضارات 
 دانشجویان دکتری

دوفصلنامه نوآوری و 
 ارزش آفرینی

خنیفر،حسین؛ صحرانوردف یونس؛  15
 ابراهیمی، صلاح الدین

شناسایی عوامل موثر بر توسعه  3411
حرفه ای اعضای هیات علمی 

 دانشگاه فرهنگیان

فصلنامه مطالعات 
گذاری تربیت سیاست

 معلم
کرمی نژاد، ندا؛ قاسمی زاد، علیرضا؛  16

 معتمد، حمیدرضا
ارائه الگوی توسعه حرفه ای اعضای  3199

هیات علمی مبتنی بر مولفه های 
 مهارت نرم

فصلنامه توسعه حرفه ای 
 معلم

الگوی مفهومی توسعه حرفه ای  3199 قرونه، داود؛ ثنائی پور 17
اعضای هیات علمی به منظور ارتقای 

 کیفیت در آموزش مهندسی

 فصلنامه آموزش مهندسی

ابیلی، خدایار؛ حاج خزیمه، مجتبی؛  18
 پورکریمیف جواد

شناسایی مولفه های توسعه حرفه  3199
ای مدیران گروه های آموزشی 

دانشگاه ها و موسسات آموزش عالی 
 )یک مطالعه فراترکیب(

 آموزش علوم دریایی

نگاهی به مفهوم توسعه حرفه ای  3196 زاهدی، سکینه؛ بازرگان، عباس 19
اعضای هیات علمی و تجربه های 
 موفق در برنامه ریزی و اجرای آن

 نامه آموزش عالی

زجاجی، ندا؛ خنیفر، حسین؛ حسینی،  21
 تقی اقا؛ یزدانی، حمیدرضا

شناسایی و تبین شایستگی های پایه  3192
حرفه ای مدرسان و الزامات توسعه 

تربیت معلم در دانشگاه فرهنگیان از 
 دیدگاه هیات علمی

توسعه آموزش جندی 
 شاپور
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ارائه مدل مفهومی صلاحیت حرفه  3191 محمدی، رضا 21
ای ارزشیابان و مدیران کیفیت در 

 نظام آموزش عالی

پژوهش در نظام های 
 آموزشی

اعضای هیات الگوی توسعه حرفه ای  3191 پورکریمی، جواد 22
علمی سازمان های پژوهش مورد: 

 جهاد دانشگاهی
 

پژوهش های مدیریت 
 منابع

کیانیان، تکتم؛ نویدیان، علی؛ قرائتی پور،  23
 هانیه

بررسی صلاحیت  آموزشی اعضای  3199
هیات علمی از دیدگاه اساتید و 

 دانشجویان

مجله راهبردهای آموزش 
 در علوم پزشکی

پدیدارشناسی ادراک دانشجویان از  3192 ارش سلیمی، جمال؛ عبدی، 24
عناصر آموزشی در دانشگاه: مطالعه 

موردی مفهوم صلاحیت های 
 آموزشی مدرسان

فصلنامه مطالعات برنامه 
 ریزی آموزشی

موحد محمدی، سیدحمید؛ بابایی مونا؛  25
 رضوان فر، امیر

صلاحیت های اعضای هیات علمی  3199
محیط برای آموزش تنوع زیستی و 

 زیستی با رویکرد تحلیل محتوا

مجله آموزش مهندسی 
 ایران

عابدی، حسین؛ احمدآبادی، ارزو؛ قرونه،  26
 داود

شناسایی نیازهای آموزشی مرتبط با  3197
رشد حرفه ای تدریس اعضای هیات 
 علمی و مدرسان دانشگاه فرهنگیان

دوفصلنامه پژوهش در 
 تعلیم و تربیت

رضوانفر، احمد؛ موحد فهام، الهام؛  27
 محمدی، سیدحمید؛

بررسی صلاحیت های اعضای هیات  1393
 علمی برای آموزش پایداری

مجله پژوهش های محیط 
 زیست

یابی تمنظور دس طور پیوسته مقالات منتخب و نهایی شده بهدر فرایند فراترکیب، به گام چهارم؛ استخراج نتایج:
ها بر اساس مرجع بار بازخوانی شدند. در پژوهش حاضر اطلاعات مقالههای درون مطالعات، چندین به یافته

شده که در هر مربوط به هر مقاله شامل نام و نام خانوادگی نویسنده، سال انتشار مقاله و اجزای هماهنگی بیان
 بندی شدند.شده است، طبقهها اشارهمقاله به آن

ها یافته زا یجاد تفسیرهای یکپارچه و جدیدهدف فراترکیب ا :های کیفیوتحلیل و تلفیق یافتهگام پنجم؛ تجزیه
کند که در میان مطالعات موجود وجو میهایی را جستها یا تمموضوع ،وتحلیلاست. پژوهشگر در طول تجزیه

نامند. در این می« بررسی موضوعی»این مورد را  ،)Barroso&  Sandelowski )2007 .انددر فراترکیب پایدار شده
شود و سپس با در شده از مطالعات پیشین، کد در نظر گرفته میمرحله از پژوهش، ابتدا تمام عوامل استخراج

کنند. به این صورت پژوهشگر بندی میها را در مفهومی مشابه دستهنظر گرفتن مفهوم هریک از این کدها، آن
بندی مشابه و مربوط را در کند و طبقهد میبندی ایجادهد و یک طبقهها یا موضوعاتی )مفاهیم( را شکل میتم

ای را برای ایجاد توضیحات و ها اساس و پایهکند. تمدهد که آن را به بهترین نحو توصیف میموضوعی قرار می
ترین مرحله فراترکیب است، باید با دهند. این مرحله که حساسهای کاری ارائه میها یا فرضیهها، تئوریمدل

عنوان کد در نظر گرفته شده از مطالعات، بهم شود. در پژوهش حاضر ابتدا تمام عوامل استخراجدقت خاصی انجا
بندی شدند. ها در یک مفهوم مشابه دستهشد، سپس با در نظر گرفتن مفهوم هر یک از این کدها، آن

ای اعضای هیات های( پژوهش شکل داده شد. درنهایت عوامل توسعه صلاحیت حرفه ترتیب مفاهیم )تماینبه
کد شناسایی شد در مرحله بعد کدهای  122دراین پژوهش ابتدا  ظام آموزش عالی کشور شناسایی شد.علمی در ن
 د.انشدهبندیمضمون اصلی طبقه 2در بندی شدند و درنهایتمشابه دسته مفهوم 21شده در شناسایی

هابندی یافته(: مقوله4جدول شماره)  
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 کدهای استخراجی مضمون فرعی مضمون اصلی

 مهارت های آموزشی

 ایجاد انگیزه در کلاس

های آموزش ایجاد زمینه خلاقیت فکری دانشجویان/ سوق دادن شیوه
محوری / استفاده از وسایل کمک آموزشی به روز/ دانشگاهی به سمت مسئله

ها و امتحانات برخی از دروس از حالت انفرادی به سوق دادن تکالیف، پروژه
های استفاده از شیوه مباحثه در دروس نظری / فراهم کردن زمینهگروهی / 

های تشویقی در مشارکت دانشجویان در مباحث کلاسی/ استفاده از روش
 موقع دریافت بازخورد / 

 رویکرد مسئله محوری
های محوری در طرح درس/ قرار دادن دانشجو در موقعیتاتخاذ رویکرد مسئله

آمیز در های ابهامهای یادگیری / خلق موقعیتچندگانه در طراحی فرصت
 های یادگیری/ نیاز محور کردن آموزشطراحی فرصت

تسلط بر دانش رشته 
 تخصصی

تسلط بر دانش تخصصی/ تسلط بر دانش نظری رشته تخصصی/  توانایی 
تولید دانش تخصصی/ صاحب نظر بودن در رشته تخصصی/ اشنایی با متون 

بودن اطلاعات و تلاش برای دستیابی به آخرین نتایج  و منابع تخصصی/ به روز
 پژوهشی در رشته تخصصی

های نوین استفاده از روش 
 تدریس

توانایی بکارگیری روش استفاده از روش های نوین آموزشی و آموزش از راه دور/
 های جدید تدریس در کلاس درس/  انتخاب روش تدریس به اقتضای محتوا.

مدیریت مهارت تدریس و 
 کلاس

توانایی مدیریت و اداره کلاس/ توانایی ایجاد فضای جذاب و با نشاط در کلاس 
درس/ توانایی انتقال مطالب به دانشجویان/ مهارت ارزشیابی و آزمون/ قدرت 
طراحی آموزشی در سطح بالا/مهارت اجرای مطلوب تدریس و مراحل آن/ کاربرد 

 تکنیک های تدریس/ 

 های پژوهشیمهارت

حضور در کنفرانس ها و 
 همایش ها

حضور اعضای هیات علمی در کنفرانس ها و سمینارهای علمی/ مشارکت اعضای 
هیات علمی در داوری و ارزیابی فعالیتهای پژوهشی دانشگاه/ ارائه مقاله در 

 کنفرانس ها و همایشها
مشکلات جامعه و انجام اشراف کامل بر کار پژوهشی/ آشنایی با مسائل و  مهارت انجام پژوهش

پژوهش برای رفع مشکلات/ توانایی پژوهش در رشته تخصصی/ اشنایی با نرم 
 افزارها مرتبط رشته برای تحلیل داده/

مهارت های تولید و انتشار 
 آثار علمی

آشنایی با مجلات داخلی و خارجی/ آشنایی با نوع نگارش آثار علمی کتاب، 
چاپ مقاله در مجلات معتبر  ترجمه، تالیف و مقاله/ پذیرش و

تخصصی/مشارکت اعضای هیات علمی در تالیف کتاب/مشارکت اعضای هیات 
 علمی در قراردادهای پژوهشی دانشگاه/

های ارتباطی مهارت
 و فناوری

 ارتباطی

داری مهارت ارتباط بین فردی/ تسلط به یک زبان علمی بین المللی/ توانایی 
 متقابل/ تسلط بر روش های ارتباط نوشتاری/ایجاد رابطه دو طرفه و احترام 

تسلط و مهارت در ارتباط کلامی/توانایی برقراری ارتباط/ اشتیاق به عضویت 
موثر در مجامع علمی و دانشگاهی/عضویت در سازمانهای غیررسمی متناسب 

 با رشته تدریس)انجمن های علمی، کانون ها و ...(

 فناوری

(/مهارت در استفاده از شبکه های مجازی/ ITتسلط بر فناوری اطلاعات )
فناوری های نوین ارتباطی  استفاده از تکنولوژی های به روز/، مهارت در کاربرد

در تدریس/ مهارت در استفاده از فناوری اطلاعات و ارتباطات/آشنایی با نرم 
افزارهای رشته تخصصی/ برخورداری از سواد رسانه ای/استفاده مناسب از 

 رتباطی در جهت اهداف سازمانی/شبکه های ا

 خودباوری ویژگی های فردی
خودآگاهی/ باور به توانایی های خود/ داشتن توانایی در استفاده از تمهیدات 
شخصی و برنامه ریزی برای کارهای آینده/ توانایی حل مسئله/ تقویت اعتماد 

 دارا بودن اعتماد به نفس به نفس دانشجویان/ مهارت حل مسئله/
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 کدهای استخراجی مضمون فرعی مضمون اصلی
عدالت و انصاف/ برتری منافع دانشگاه نسبت به منابع فردی/ صداقت و  اخلاقی

دانشگاهی/ توان  راستگویی/انگیزه موفقیت و به کارگیری آن در فعالیت های
خود ارزیابی منصفانه و خود کنترلی/ انعطاف پذیری و سعه صدر/ احساس 

 مسئولیت پذیریو تعهد حرفه ای/آموزش مداوم/ داشتن روحیه  مسئولیت
تفکر نقاد در فرایندهای آموزشی و پژوهشی/ تفکر منطقی در فرایندهای  خلاق و نوآور

آموزشی و پژوهشی/ تفکر سیستمی در فرایندهای آموزشی و پژوهشی/ تفکر 
خلاق و نوآور در فرایندهای آموزشی و پژوهشی/ آینده نگری در فرایندهای 

در فرایندهای آموزشی و پژوهشی/// آموزشی و پژوهشی/گرایش به حقیقت 
به خلاقیت  تفکر انتقادی/ ریسک پذیری و جسارت در تصمیم گیری/ توجه

 ابتکار و استقلال شخصی.

های  رهبری و مهارت
 مدیریتی

توانایی برانگیختن دیگران/ توانایی نفوذ بر دیگران/ توانایی همراه سازی/ مهارت  مهارت رهبری
 د ساختن/توانایی هدایت و رهبری موثر/قدرت اقنا و قدرت متقاع

مهارت مدیریت منابع مالی/ مهارت  مدیریت زمان/ توانایی برنامه ریزی و  مهارت مدیریتی
طراحی دوره ها/مهارت مدیریت منابع انسانی و اداری/ مهارت مدیریت تعارض/ 

 مهارت مذاکرهف گفتگو و چانه زنی/ 

 اخلاق حرفه ای

الگو بودن استاد برای دانشجو/ آشنایی با وظایف آموزشی/راه نیامدن با دانشجو  آموزشاخلاق حرفه ای در 
برای کسب نمرات بالا در ارزشیابی/ پذیرفتن نقطه ضعف ها و تلاش در جهت 

 رفع آنها/ داشتن انگیزه خداپسندانه.
یل تبداحساس مسئولیت نسبت به دانشجو و تلاش برای حل مشکلات آنها/  تعهد به دانشجو

دانشجو به شخصیت سازمان یافته، امیدوار و با نشاط/ دست کم نگرفتن 
 دانشجویان/ انتقادپذیری در کلاس/

انجام پژوهش های کاربردی/ الویت منافع جامعه به منافع شخصی در  اخلاق حرفه ای در پژوهش
پژوهش/استفاده ابزاری نکردن از دانشجویان/ رعایت اخلاق  در فعالیت های 

 پژوهشی و توجه به صحت نتایج/

های صلاحیت
 آموزشی

بهره مندی از هدف های روشن و آرمانی در آموزش/ انتخاب برنامه آموزشی و  های پیش از آموزشمهارت
منابع/ انتخاب  روش های نواورانه و خلاقانه برای تدریس/ داشتن طرح درس/ 

 داشتن مطالعه.
آموزشی/ استفاده از وسایل کمک آموزشی/ مشارکت دادن توالی مطالب  مهارت های حین آموزش

دانشجویان/ حضور به موقع در کلاس/ خلاقیت و نوآوری در آموزش / برقراری 
 ارتباط بین دانش قدیمی و دانش جدید فراگیران

مرور مطالب آموزش داده شده برای دانشجویان/ خلاصه مطالب تدریس شده/  مهارت های پس از آموزش
مطالب/ فعالیت های تکمیلی/ خود ارزیابی استاد / شناسایی نقاط  یادآوری

 قوت و ضعف خود در کلاس

جهت ارزیابی کیفیت پژوهش مذکور های این پژوهش، تقریبا از تمامی روش در :گام ششم؛ حفظ کنترل کیفیت
مرتبط  هایتعداد مقالهالامکان بیشترین در این پژوهش برای روایی توصیفی سعی شده است حتی .استفاده شد

نفر به عنوان کدگذار و مفسر  5برای روایی تفسیری به این صورت عمل شد که از  شناسایی و گردآوری شود.
توافق نهایی در مورد کدهای مورد استفاده حاصل گردید. در نهایت برای  ،استفاده شد و در جلسات هماهنگی

روایی نظری سعی شده است تا پژوهش هایی مورد استفاده قرار گیرد که از اعتبار علمی بالایی به ویژه از نظر 
تفاده فی اسبرای تعیین پایایی از روش توافق بین دو مفسر و کدگذاری کی ارجاع مقالات علمی، برخوردار باشند.

بدین صورت که علاوه بر محققّی که کدگذاری اولیه را انجام داده است، محققّان دیگری نیز به کدگذاری  .شد
دهد و نشان دهنده پایایی توافق بین محققّان را نشان می ،ها پرداختند. نزدیک بودن این شش کدگذارییافته
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بدست آمد  27/1استفاده شد که مقدار آن spssافزار ر نرماست و به منظور محاسبه میزان توافق از ضریب کاپا د
   .دهنده پایایی قابل قبول استکه نشان

های حاصل از مراحل پیشین ارائه در گام نهایی فرایند فراترکیب، یافته :هاگام هفتم؛ ارائه یافته
شود. در ارائه میهای حاصل از مراحل قبل در قالب یک مدل مفهومی گردد. در این مرحله یافتهمی

ها تائید شناسایی و آزمون کیفیت آن کد 366مقوله و 2مفهوم،  21این پژوهش بر اساس نتایج تحلیل،
علمی در نظام آموزش شد. مدل مفهومی عوامل توسعه صلاحیت های آموزشی و حرفه ای اعضای هیات 

 ( ارائه گردیده است.3کشور در شکل شماره ) عالی

 
ای اعضای هیات علمی در نظام آموزش عالی کشورهای آموزشی و حرفهعوامل صلاحیت(: 2) شکل شماره  

 بحث و نتیجه گیری

ای در نظام آموزش عالی های توسعه صلاحیت حرفهدهد که مولفههای پژوهش حاضر نشان مییافته
و فناوری؛ مهارت های ارتباطی  های پژوهشی؛های آموزشی؛ مهارتکشور از هفت مولفه کلیدی: مهارت

شده اخلاق حرفه ای و صلاحیت های آموزشی تشکیل های رهبری و مدیریتی، مهارت ویژگی های فردی؛
 صورت جداگانه مورد بحث و بررسی قرارگرفته است.ها بهاست. در زیر هر یک از مولفه

فه ای اعضای در پژوهش حاضر یکی از مولفه های اصلی شناسایی شده توسعه صلاحیت حر  های آموزشی:مهارت
 Velascoهای پژوهش های پژوهش در این بخش با یافتههیات علمی مربوط به مهارت های آموزشی آنان بود. یافته

et al (2014 ،)Forsman et al (2020 و )Abazari et al (2021)  که در آنها نیز به اهمیت مهارت آموزشی اعضای هیات
باشد. آنچه برای شغل استادی بسیار اهمیت دارد در وهله اول، میزان علمی در کلاس درس تاکید شده همسو می
 های اصلی برای انتخابکند. داشتن صلاحیت علمی و خبرگی از ویژگیدانشی است که وی به دیگران منتقل می
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ت. ساساتید برتر است، استاد اگر دارای صلاحیت علمی نباشد در واقع، اولین مرحله داشتن صلاحیت را نپیموده ا
توان گفت که آموزش از دیرباز هدف اصلی تفکر دانشگاهی های این بخش از پژوهش میبنابراین  در تبین یافته

رتر های ببه شمار رفته و دانشگاه همواره از آن،  به منزله شاهراهی برای هدایت نخبگان اجتماعی به سوی پایگاه
حیت حرفه ای آموزشی دراعضای هیات علمی تضمین کننده و صلا کند. در این راستا وجود مهارتاجتماعی یاد می

یادگیری در دانشگاه است و آگاهی اعضای هیات علمی از دانش محتوایی و تخصصی -کیفیت فرایند یاددهی
ی ارشته، سبک های یادگیری و راهبردها و شیوهای جدید تدریس  و نگاه آنها به تدریس به عنوان فعالیت حرفه

ی ها یکی از مهارت عمل بنابراین پیوند دادن نظر و یادگیری خواهد گردید.-فیت فرایند یاددهیمنجر به بهبود کی
باشد. اینکه اساتید، خود به عمل یادگیری علاقه داشته باشند آموزشی اساتید است که بسیار مهم و ضروری می

 و این علاقه را در دانشجویان تقویت کنند بسیار مهم است.

اصلی توسعه صلاحیت حرفه ای  هایمولفهاز دهد که یکی دیگر های پژوهش نشان میتهیاف مهارت پژوهشی:
های های پژوهشی آنان است. یافته های پژوهش در این بخش با یافتهاعضای هیات علمی مربوط به مهارت

که  Abazari et al (2021)و  Velasco et al (2014 ،)Forsman et al (2020 ،)Horovitz (2018 ،)Jamali et al (2018)پژوهش 
بدون شک یکی از همخوانی دارد. است، آنها نیز به مهارت های پژوهشی اعضای هیات علمی اشاره گردیده  در

کاربردی برای توسعه مرزهای  ویژه تحقیقات  انجام تحقیقات، به ،وظایف و قابلیت های مهم اعضای هیات علمی
به عنوان یکی از قابلیت های  ،وهش، تولید و انتشار آثار علمی استژ پشامل اجرای که دانش است. این قابلیت 

نیز مورد توجه بوده است. در  پژوهش های ذکر شده در بالادر عضای هیات علمی محسوب می شود که اساسی ا
نظام آموزش عالی ما، قابلیت های پژوهشی بر قابلیت های آموزشی غلبه پیدا کرده است. به طوری که در 

ارتقاء، پژوهش اهمیت بیشتری پیدا کرده است و سبب شده برخی اوقات به رسالت آموزش در دانشگاه  سیستم
ای این هها که یکی از اصلی ترین اهداف دانشگاه هاست ضربه جبران ناپذیری وارد شود. بنابراین در تبین یافته

ها و پایان نامه های یت رسالههدا های پژوهشی کاربردی،توان گفت که تدوین ماموریتبخش از پژوهش می
دانشجویان به سمت حل مسائل واقعی جامعه و همچنین توانمندی اعضای هیات علمی در انجام پژوهش های 

 رفه ای اعضایوهشی حژ کاربردی که منجر به رفع مسائل جامعه گردد از مهم ترین فاکتورها در بحث صلاحیت پ
 باشد.هیات علمی می

مربوط به مهارت های  ،یکی دیگر از مولفه های شناسایی شده در پژوهش حاضرهای ارتباطی و فناوری: مهارت
وهش در این بخش با یافته های ژ اعضای هیات علمی در برقراری ارتباط و دانش فناوری آنها بود. که یافته های پ

حرکات مناسب و زبان بدن، نظم  دارد.همخوانی و همسویی  )Abazari et al )2021و Horovitz (2018 )  پژوهش
و دقت اساتید در تدریس، علاقمندی به پاسخگویی سوالات دانشجویان، دسترسی به استاد در ساعات غیردرسی 

های روانشناسی همچون زبان  و رابطه خوب و دوستانه با دانشجویان  و همچنین آگاهی اساتید از برخی تکنیک
شوند و باعث افزایش کیفیت آموزش در ر مهارت ارتباطی اساتید شناخته میبدن نیز از عوامل مهم در برقرا

توان گفت که یکی از آیتم های اصلی وهش میژ بنابراین در تبین یافته های این بخش از پ .گردد دانشجویان می
شجویان، مربوط به توانایی انها در برقراری ارتباط با دان ،برای توسعه صلاحیت حرفه ای اعضای هیات علمی

همچنین توانمندی آنها در حوزه استفاده از فناوری های جدید  باشد.مدیران و ذی نفعان دانشگاه می ،همکاران
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بنابراین فراهم کردن  برای کاربست آن در آموزش و پژوهش نیز نشانگر وجود صلاحیت حرفه ای در آنها است.
 برای اعضای هیات علمی ضروری است.نشگاه زمینه های استفاده از ابزارهای فناوری و ارتباطی در دا

دیگر مولفه شناسایی شده مربوط به ویژگی های فردی و شخصیتی اعضای هیات علمی بود.  ویژگی های فردی:
مورد توجه بوده و بر صحت نتایج  Abazari et al (2021)و  Velasco et al (2014)که این یافته ها در پژوهش های 

خوشرويي و به حرفه استادی،  عشق و علاقه جمله؛ ويژگي هاي فردي از است.پژوهش حاضر صحه گذاشته 
مهم ترين از  آراستگي ظاهريو قدرت بيان  ،آرامش روحي ،صداقت و درستكاري ،سعة صدر ،خوش خويي

باید در جذب اعضای هیات علمی مورد توجه موضوعات تعليم و تربيت است كه با توجه به اهميت و جايگاه آن 
 ،گی های فردی از قبیلژ توان گفت که وجود ویوهش میژ های این بخش از پدر تبین یافته گیرد. بنابراینقرار 

تواند منجر به انتقادی و خلاق در اعضای هیات علمی می اعتماد به نفس، خودباوری، خودآگاهی و داشتن روحیه
 بهبود فرایند آموزشی و پژوهشی در دانشگاه گردد.

های رهبری و مولفه شناسایی شده در پژوهش حاضر مربوط به مهارت دیگر و رهبری: های مدیریتیمهارت
 Horovitz وVelasco et al (2014 ، Forsman et al (2020 )مدیریتی اعضای هیات علمی بود. که با یافته های 

اساتید دارای مهارت های مدیریتی و رهبری، به خوبی برنامه های خود را طراحی  همسویی و توافق دارد.( 2018)
قادرند به خوبی موضوعات مربوط به درس را مدیریت ی کنند. از طرف دیگر این اساتید کرده و آنها را سازماندهی م

ی توانایو می باشند ایجاد چالش و معناسازی برای دانشجویان  و تولید محتوای آموزشی همچنین قادر به. کنند
های این بخش از درتبین یافته کلاس خود را بر اساس وظیفه و رابطه انسانی مدیریت کنند. بنابراین دارند

پژوهش می توان گفت که اعضای هیات علمی برای نفوذ و اثرگذاری در محیط شغلی باید مجهز به مهارت های 
همچنین قدرت برقراری ارتباط و نفوذ در باشند و مسئولان  و رهبری و مدیریتی برای قدرت اقناع سازی همکاران
 د.نبین دانشجویان را برای انجام وظایف خود دارا باش

 Velasco etدیگر مولفه شناسایی شده مربوط به اخلاق حرفه ای بود. که با یافته های پژوهش  اخلاق حرفه ای:

al (2014  ،)Forsman et al (2020 و )Abazari et al (2021) .اساتیدی که دارای صلاحیت اخلاقی و  همسویی دارد
ال به دانشجویان نیز انتق نگاه رادهند و این در ابتدا ساده زیستی را سرلوحه زندگی خود قرار می ،رفتاری هستند

استقلال طلبی و روحیه های آموزشی وعملکردی قاطعیت داشته و اتخاذ شیوه . همچنین این اساتید، در دهندمی
های فردی و سازمانی خویش هماهنگی ایجاد  دهند. علاوه بر این، بین ارزشحریت را در دانشجویان پرورش می

کنند و در اجرای ارزش های پذیرفته شده خود، پویا و فعال هستند. این اساتید کارهای خود را با جدیت انجام می
، اساتید را به تعهد نسبت به اخلاقی و رفتاری . دارا بودن صلاحیتدهند و نیازی به نظارت دیگران ندارندمی

ند. دهد و علاوه بر وظیفه مدار بودن، دانشجو مدار نیز هستند و بی منت آموزش میکناخلاق حرفه ای تشویق می
اخلاق حرفه ای داشته باشند، با اعتماد به نفس بالا تدریس می کنند و با این ویژگی خود، به که اساتیدی 

ر تبین دکنند. همچنین پردازند و متواضعانه برای رفع ابهامات دانشجویان تلاش میر تربیتی میبازاندیشی رفتا
اخلاق حرفه اي در آموزش دانشگاهي در راستاي عمل به تعهدات  توان گفت کههای این بخش از پژوهش مییافته

اي، اخلاق در تعاملات اجتماعي اساسي از جمله  اتيکت حرفه د شکل گرفته و داراي ويژگي های حرفه اي اساتي
حرفه اي، اخلاق در مسائل و کارکردهاي تکنيکي حرفه اي، ارزش ها و باورهاي درون فردي اختصاصي حرفه بوده 
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دانش اخلاقي، استدلال اخلاقي  حساسيت اخلاقي،، تيد از توانمندي هاي اخلاقي شاملو نيازمند برخورداري اسا
 و خودتنظيمي اخلاقي است.

های پژوهش در این یافتهدیگر مولفه شناسایی شده در پژوهش حاضر بود.  :های آموزشی صلاحیت
همسویی و  Abedi et al (2018)( و 2020) Hamdan et al (2010 ،)Forsman et alیافته های پژوهش بخش با 

در تبین یافته های این بخش از پژوهش می توان گفت که اعضای هیات علمی برای انجام . توافق دارد
های پیش از آموزش، شامل بهره مندی از هدف های مهارتوظایف آموزشی خود در کلاس درس باید از 
روش های  های آموزشی و منابع به روز و همچنین بررنامهروشن و صریح آموزشی و توانایی انتخاب ب

مربوط به مهارت های حین مرحله اساسی و مهم فرایند آموزش اما  تسلط داشته باشند. ،نوین تدریس
ه مطالب آموزشی به صورت متوالی، آموزش اعضای هیات علمی در کلاس درس است که شامل ارائ

 تخلاقی ، ایجاددر جریان آموزش توانمندی استفاده از وسایل کمک آموزشی، مشارکت دادن دانشجویان
  انش جدید فراگیران می باشدد ی برقراری ارتباط بین دانش قبلی وتوانایو نوآوری در حین تدریس و 

نهایت پس از آموزش  در را با دانش جدید ادغام کند. به طوری که بتواند دانش پیشین دانشجویان
خلاصه و به آنها مطالب مهم را  کند و داده شده را برای دانشجویان مرورنیز استاد مطالب آموزش 

 یادآوری کند.

هست ای مقاله 22ای از بر اساس مطالعه مجموعهبا توجه به اینکه در پژوهش حاضر، تجزیه و تحلیل اطلاعات 
لذا در این زمینه  استفاده نشده است ،و از مقالات دیگری که وجود داشته شدهکه به شیوه هدفمند انتخاب

 دارای محدودیت می باشد. 

ات ای اعضای هیهای آموزشی و حرفهمنظور تقویت و توسعه صلاحیت به، های این پژوهشیافتها عنایت به ب
 :زیر ارائه می شودهای و توصیهات برای رسیدن به وضعیت مطلوب، پیشنهادر، علمی در نظام آموزش عالی کشو

های اصلی توسعه صلاحیت  های آموزشی یکی از مولفهاز آنجا که نتایج پژوهش نشان داد که مهارت -
ا هبرگزاری همایش، نشستشود با باشد، لذا پیشنهاد میهای آموزشی و حرفه ای اعضای هیات علمی می

آموزشی  ایدر راستای تقویت صلاحیت حرفههای تدریس و آموزش در حوزه روشو کنفرانس های مرتبط 
 دانشگاه قدم برداشته شود. اعضای هیئت علمی

های پژوهشی  یکی از مولفه های اصلی توسعه صلاحیت ایج پژوهش نشان داد که مهارتاز آنجا که نت -
هدایت پژوهش های شود با باشد، لذا پیشنهاد میهای آموزشی و حرفه ای اعضای هیات علمی می

های متناسب با رویکرد های ترفیع و ارتقا برای فعالیتها به سمت مهارت محوری و سیاستدانشگاه
 در این زمینه قدم برداشت. وری اعضای هیأت علمیمهارت مح

های فناوری و ارتباطی یکی از مولفه های اصلی توسعه از آنجا که نتایج پژوهش نشان داد که مهارت -
بسترهای مناسب شود باشد، لذا پیشنهاد میصلاحیت های آموزشی و حرفه ای اعضای هیات علمی می

ها مهیا شود و بر موارد زیر در های فناوری ارتباطات و اطلاعات در دانشگاهبرای استفاده از ظرفیت
راستای بهره جستن از مزایای فناوری ارتباطات و اطلاعات در راستای توسعه صلاحیت حرفه ای اعضای 

های تکنولوژی در زیرساختو تقویت  شود: توسعههیات علمی در نظام آموزش عالی کشور تأکید 
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ها، افزایش سرعت اینترنت و پهنای باند در پردیس دانشگاه جهت سهولت های دانشگاهپردیس
های های تحقیقاتی جدید؛ تشویق و حمایت از اساتید برای حضور در شبکهدسترسی اساتید به یافته

های اطلاعاتی از طریق ایجاد پایگاههای داخل با خارج علمی بزرگ؛ توسعه ارتباط و همکاری بین دانشگاه
 و افزایش سطح سواد فناوری در جامعه دانشگاهی.
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