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 ـىاٍا ا٥لا٭ـبر،  ىاوـ٘،  اُ اْډؼمً٭ٍ ٵپَْ َٕډبٍٔ  َْـب ٓٔ
ٍ  إز ٕبُډبوٓ ٔبىځَْٕ ي ٍٹبثز سؼَثٍ، ٵپَْ،  ٹبڅـت  ىٍ ٽـ
 اٍسجب٥ٓ َٕډبٍٔ ي $ٕبُډبوٓ# ٕبهشبٍْ َٕډبٍٔ اوٖبوٓ، َٕډبٍٔ
ٍ  طَير أؼبى ثَاْ سًاويډٓ ي ٔبثيٓډ ومًى ياٍْ#ډ$ډٚشَْ  ثـ

 ًٙى. ځَٵشٍ ٽبٍ

 ٔمذٔٝ

 ډٕلاىْ 1962 ٕبڃ ىٍ ثبٍ ايڅٕه ثَاْ ٵپَْ َٕډبٍٔ ا٦ٝلاف
ٍ  إشٶبىٌ ډًٍى ډـلاح ٵَٔشِ س٤ًٕ ٔ  ي ځَٵـز  ٹـَا ٍ  ٕـذ  ثـ
 ٙــي ډ٦ــَف 1969 ٕــبڃ ىٍ 1ځبڅجَأــز ٽىــز ػــبن يٕــٕچٍ

(Bontis, 2001). ٕ٘ــ ــَ ،َــبآن اُ د  اٝــ٦لاف 2ىٍاٽــَ دٕش
َ  ووٖـشٕه  .ثـًى  ثـَىٌ  ٽبٍ ثٍ ٍا ىاوٚٓ ٽبٍځَان ْ  اطـ  ىٍ و٪ـَ

 َٚـشبى ٍ ىَ ـ ووٖشٕه َْبٕبڃ ىٍ وبډًُٚى َْبٓٔىاٍاٌ كًُ
 ىٍ يلاوپًٕٖٔز ي ٽًػبوًٖٕ .ٙي ډىشَٚ ّاده ىٍ أشبډٓ س٤ًٕ
ٓ  ي اٍُٗ ىٍ سلٺٕٸ» ٍْډٺبڅ ٍ  ٽـبٍأ ْ  ٕـَډبٔ  ثٕـبن  «ٵپـَ
ٍ  ىىيٽډٓ ْ ٍ ٕٔـَډب  ٽـ ْ  ٵپـَ ْ ٍٹبثـز  ثـَا َـب  ٌثىڂـب  دـٌَٔ

 Kujansivu and$ إز ډُڈ ثٖٕبٍ ٝىٮز و٫ً اُ و٪ََٝٳ

Lönnqvist, 2007.# ىاٍى، ا٭شٺبى 3إشًاٍر  ٍ ْ  ٕـَډبٔ  ٵپـَ
 سؼَثـٍ،  ٵپـَْ،  َْـب ٓٔىاٍا ا٥لا٭بر، ىاو٘، اُ اٍْډؼمً٭
 طَير أؼبى ثَاْسًاوي ډٓ ٽٍ إز ٕبُډبوٓ ٔبىځَْٕ ي ٍٹبثز
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ٍ  ياٹ٬ ىٍ ًٙى. ځَٵشٍ ٽبٍ ثٍ ْ  ٕـَډبٔ ٓ  ٵپـَ  ٽبٍٽىـبن،  سمـبډ
 اٵـِيىٌ  اٍُٗ أؼـبى  ثَاْ ٍا آن َْبٓٔسًاوب ي ٕبُډبوٓ ىاو٘
ٓ  $ٹچٕؾًٙى ډٓ ډٖشمَ ٍٹبثشٓ ډىبٵ٬ ثب٭ض ي ځَٕىٓډ ثَ ىٍ  څـ
ــبڅًن ي اىئىٖــًن #.1385 ډٚــجپٓ، ي  ٍا ٵپــَْ ٕــَډبٍٔ ډ

ْ  ٙيٌ ثَىٌ ٽبٍ ثٍ ىاو٘ ي ا٥لا٭بر  ػُـز  ٽـَىن  ٽـبٍ  ثـَا
ٓ  سٮَٔٴ اٍُٗ أؼبى  ,Edvinsson and Malone) ىىـي ٽډـ

ٓ  اٍُٗ ٍا آن ځًسَْ .(1997  ٕـبُډبن  وبډٚـًُى  َْـب ىاٍأـ
ٍ  وًٍسـًن  ي ٽذچه ،(Guthrie, 2001) وبډٕي ْ  ٕـَډبٔ  ٍا ٵپـَ
ٍ  ٙبډڄ ٓ  ٕـَډبٔ  ىاوـ٘،  ي إـشٮياى  ،َـب ډُـبٍر  ډبوىـي  اوٖـبو

ــبسٓ ٕــَډبٍٔ ــي ا٥لا٭ ــب ډبوى ــبٌدبٔڂ ــبٕٕٖــشڈ ىاىٌ، َْ َْ 
ٍ  آيٍْ،ٵه َْبَُٕٔبهز ي ا٥لا٭بسٓ ٓ  ٕـَډبٔ  ډبوىـي  ٕـبُډبو
ْ  ٕــجټ ٵََىـڀ،   ىاوٖــشىي ىاوــ٘ سٖـُٕڈ  سًاوــبٔٓ ي ٍَجـَ

(Kaplan and Norton, 1992). ٭مًډٓ سٮَٔٴ اډب  ٍ ٍ  ٽـ  ثـ
ٍ  َْس ـي٬ٕٕ دٌَٔٗ ٕيٍډٓ و٪َ  ٹجـًڃ  ډـًٍى  ي إـز  ىاٙـش

ٍ  ٹَاٍ آٽبىډٕټ ػبډٮٍ ٍ  ٙـبډڄ  إـز  ځَٵشـ ٍ  ػـِب  ٕـ  ٕـَډبٔ
ــب٥ٓ ٕــَډبٍٔ ي $ٕــبُډبوٓ# ٕــبهشبٍْ ٕــَډبٍٔ اوٖــبوٓ،  اٍسج
 أـه  ثَ #.1390 َمپبٍان، ي $ومبډٕبن ثبٙيٓډ ياٍْ#ډ$ډٚشَْ
ٍ  َٖـشىي  َٔٓـب ٕـبُډبن  ثُشـَٔه َب سٮبيوٓ إبٓ،  ډًٵـٸ  ٽـ
 ٍا َڈ اُ ػيا ي ډشٶَٷ دَاٽىيٌ، وَٕيَبْ سؼم٬ٕ اډپبن اويٌٙي

ٍ  ُډٕىٍ ي ٕبُوي ٵَاَڈ ٍ  ٍا، ػًاډـ٬  دٕٚـَٵز  ي سًٕـٮ  هـًى  ثـ
 ٍا َـب َٙٽز سًڅٕي ي ىٍآډي اٵِأ٘ ډًػجبر ي ىَىي اهشٞبٛ

 آيٍوي. ٵَاَڈ ٵپَْ َٕډبٍٔ ٥َٔٸ اُ

 فىشي ػشٔایٝ يٞايیظٌٚ

ٓ  َٙٽز ٔټ ډىبث٬ ٔهسَډُڈ 4َبٍىياٍ  َْـب ٍٕٔـَډب  ٍا سٮـبيو
 هب٥َ ثٍ يْ و٪َ اُ ىاوي.ٓډ آن وبډًُٚى َْبٓٔىاٍا ي ٵپَْ

 سٮبيوٓ، َْبَٙٽز ىٍ ډًػًى ٵپَْ ډىبث٬ هبٛ َْبْٓٔځي
ٍ  ي وٕٖـشىي  سٺچٕي ي ثَىاٍْٽذٓ ٹبثڄ َبآن ٵپَْ اٵِأَٓڈ  ثـ

 أؼـبى  َٙٽز ثَاْ ٍا ٍٹبثشٓ َْبٔزډِ ًاوىيسډٓ ىڅٕڄ َمٕه
ْ  َٕډبٍٔ ٽىىي. ٍ  إـز  َٔٓـب ْٓٔځ ـي ىاٍاْ ٵپـَ  اُ ٍا آن ٽـ
 اُ:٭جبٍسىي َب ْٓٔځي أه ىىي،ٽډٓ ډشمبِٔ ډًُٚى َْبٓٔىاٍا

 ثَهلاٳ َٖشىي. ٱٍَٕٹبثشٓ َْبٓٔىاٍا ٵپَْ، َْبٓٔىاٍا -1
ْ  ًاوىيسډٓ ٵٺ٤ ٽٍ ٵِٕٔپٓ َْبٓٔىاٍا  ٽـبٍ  ٔـټ  اوؼـبڇ  ثـَا

ٛ  ُډـبن  ٔـټ  ىٍ ي هبٛ ٍ  إـشٶبىٌ  ډـًٍى  هـب  ثڂَٕوـي،  ٹـَا
َ  ؿىـي  ثَاْ َمِډبن ٥ًٍ ثٍ ًانسډٓ ٍا ٵپَْ َْبٓٔىاٍا  اډـ

ْ  اُ دٚشٕجبوٓ ٕٕٖشڈ ډظبڃ، ثَاْ ځَٵز. ٽبٍ ثٍ هبٛ  ډٚـشَ
ْ  َـِاٍان  اُ كمبٔز اډپبن ،سًاويډٓ  ُډـبن  ٔـټ  ىٍ ٍا ډٚـشَ

ٓ  سًاوبٔٓ أه ٽىي. ٵَاَڈ هبٛ َ ډُـڈ  اُ ٔپـ ْ  ٔهسـ  ډٮٕبٍَـب
 .إز ٵِٕٔپٓ َْبٓٔىاٍا ثَ ٵپَْ َْبٓٔىاٍا ثَسَْ

ٍ  ٙين سجئڄ ٹبثچٕز اْ،ٍٍاث٦ َٕډبٍٔ ي اوٖبوٓ َٕډبٍٔ -2  ثـ
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 ي ډٚـشَٔبن  ي ٽبٍٽىبن ثٕه ثبٔي ثچپٍ وياٍوي، ٙوٞٓ ډبڅپٕز
 اُ وـ٫ً  أـه  ٍٙـي  ،ثىـبثَأه  .ثبٙـىي  ډٚـشَٻ  ٽىىيځبنسؤډٕه
ٍ  وٕبَُب ٓٔىاٍا ٍ  ي ډَاٹجـز  ثـ ْ  سًػـ  ,Talukdar$ ىاٍى ػـي

2008.# 

 فىشيٝ ػشٔای ػٙاكش

َ  اسٶـبٷ  ٵپـَْ، ٍ ٕـَډبٔ  كـًٌُ  و٪َانٝبكت ٍ  ىاٍوـي  و٪ـ  ٽـ
ْ ٍ َٕډبٔ ٍ  اُ ٵپـَ َ  ٕـ ٍ ٕـَډبٔ  إـز:  ٙـيٌ  سٚـپٕڄ  ٭ىٞـ
 .اٍٍْاث٦ٍ َٕډبٔ ي ٕبهشبٍٍْ َٕډبٔ اوٖبوٓ،

 ي َــبډُــبٍر ٙــبډڄ اوٖــبوٍٓ ٕــَډبٔ ا٘ؼــا٘ي:ٝ ػــشٔای
 إـز  َٔٓـب ٍٍٙش ىٍ َبآن ىاو٘ ي ٽبٍ وَٕيْ َْبٖٓٔشڂٙب
ْ  ي ډُـڈ  َٙٽز ډًٵٺٕز ثَاْ ٽٍ ، ثىـبثَأه  .َٖـشىي  ١ـَيٍ

ٌ ىَىـي سٚپٕڄ ٭ىبَٝ ٔهسَډُڈ اُ سٮبيوٓ َْبَٙٽز ا٭٢بْ
ٗ  ٙبٖٔـشڂٓ،  ٥َٔـٸ  اُ ٽٍ ٕزَبآن اوٖبوٍٓ َٕډبٔ  ي وڂـَ
 ىىي.ٽٓډ أؼبى َٙٽز ثَاْ ٍا ٵپٍَْ َٕډبٔ ٵپَْ، ؿبلاٽٓ

ْ  اُ ٙـَٽز  سـَٻ  ثب ٽبٍْ، ٍيُ دبٔبن ىٍ َٕډبٍٔ أه اډب  ٕـً
ٓ  ىٍ ،ٙـًى ٓډ ـ هـبٍع  ٙـَٽز  اُ ٽبٍٽىبن، ٍ  كـبڅ ٍ ٕـَډبٔ  ٽـ
 ثـيين  َـڈ،  َٙٽز سَٻ ثب كشٓ اٍٍْاث٦ٍ َٕډبٔ ي ٕبهشبٍْ

 ډبوىي.ٓډ ثبٹٓ سٲَٕٕ

ٍ  ٙـبډڄ  اْ،ٍٍاث٦ٍ َٕډبٔ اي:ٝساتغٝ ػشٔای ٓ  َمـ  ٍياث٦ـ
 ىاٍى. يػـًى  ىٔڂَْ َٙٽز ٔب ٵَى ََ ثب َٙٽز ثٕه ٽٍ إز
 ،َـب ٍيإـ٦  ډٚـشَٔبن،  ٙـبډڄ  ًاوىيسٓډ َبَٙٽز ي اٵَاى أه

 ػًاډـــ٬، ٹـــبوًوٓ، ډٺبډـــبر ٽىىـــيځبن،ســـؤډٕه ٽبٍٽىـــبن،
 .ثبٙىي ...ي ځٌاٍانٍَٕډبٔ ا٭شجبٍىَىيځبن،

ــبَٔ َمــٍ ٕــبهشبٍٍْ ٕــَډبٔ ػــاخساسي:ٝ ػــشٔای   ًه
٘  ٱَٕاوٖبوٓ  اْ،ٌىاى َْـب ٌٔڂـب دب ٙـبډڄ،  ٍا ٙـَٽز  ىٍ ىاوـ
 ٵَآٔىــيَب، اػَأــٓ َْــبىٕــشًٍاڅٮمڄ ٕــبُډبوٓ، ومًىاٍَــبْ

 ٽچٓثٍ ٥ـًٍ  ځَٕى.ٓډ ىٍثَ ٍا اػَأٓ َْبٍثَوبډ ي َبْإشَاسْ
َ  ٕبهشبٍٍْ َٕډبٔ ْ  آن َـ ٍ  إـز  ؿٕـِ ْ  آن اٍُٗ ٽـ  ثـَا
٘  ثبٙـي  اْٗډـبى  اٍُٗ اُ ثبلاسَ َٙٽز  اډٕىـٓ،  ي $ډُـَډى
1391.# 

 فىشيٝ ػشٔای ٌیشيٜا٘ذاص يٞاسٚؽ

ٍ  ىاٍوي يػًى ٵپٍَْ َٕډبٔ ځٌَْٕاوياُ ثَاْ ٍيٗ ؿىئه  ٽـ
ٍ  َبٓٔىاٍا أه اٍُٗ سٮٕٕه ډى٪ًٍ ثٍ ًاوىيسٓډ ٍ  ٽـبٍ  ثـ  ځَٵشـ

ٓ  ًٙوي. ٍ  َٖـشىي  َٔٓـب ٍيٗ َـب آن اُ ثٮ٢ـ ْ  ٝـَٵبً  ٽـ  ثـَا
 ٔـټ  ي اويٌٙي ٥َاكٓ َبٕبُډبن ٔب َبَٙٽز هًى ىٍ إشٶبىٌ
 اُ: ٭جبٍسىي َبٍيٗ أه اُ ثَهٓ وٕٖشىي. ٽچٓ ي ػُبوٓ ٍيٗ

 أـه  فىشي:ٝ ػشٔای ٔؼسمیٓ ٌیشيٜا٘ذاص يٞاسٚؽ
 ٔـب  وبډٚـًُى  َْبٓٔىاٍا دًڅٓ اٍُٗ ثَآيٍى اُ ٭جبٍسىي َبٍيٗ
 ډوشچــٴ ٭ىبٝــَ ٙىبٕــبٔٓ يٕــٕچٍ ثــٍ ٽــٍ ٵپــٍَْ ٕــَډبٔ
 ،َـب ٍيٗ أـه  ٥جـٸ  ًٙوي.ٓډ ځٌَْٕاوياُ وُب آٌ ىَىيسٚپٕڄ

ٍ  سـټ  سـټ  ٝـًٍر  ثٍ ٭ىبَٝډوشچٴ اٍُٗ ثبٍ اثشيا  ډلبٕـج
 ډوشچـٴ،  ٥جٺـبر  اٍُٗ ډؼمـ٫ً  ٥َٔـٸ  اُ ٕذٔ ي ًٙويٓډ

 آٔي.ٓډ ثيٕز ىاٍأٓ اٍُٗ

ُ  يٞا)سٚؽ ٌزاسيٝػشٔای تاصاس يٞاسٚؽ  زــىی
 اٍُٗ ثـٕه  اهـشلاٳ  ډلبٕجٍ ٍيٗ، أه ىٍ ػشٔایٝ(: تاصاس
 ٝـبكجبن  كٺـًٷ  ي ٕـُبڇ#  ثبُاٍ ٹٕمز ډجىبْ $ثَ َٙٽز ثبُاٍ
 ٭ىًان ثٍ ػبٔڂِٔىٓ، ثُبْ ٔب سًٍڇٍ وشٕؼ ىٍ ٙيٌ سٮئڄ ُٕبڇ
َ  ىٍ وبډٚـًُى  َْبٓٔىاٍا ٔب ٵپٍَْ َٕډبٔ اٍُٗ ٍ  و٪ـ  ځَٵشـ

 .ًٙىٓډ

 ډٕـبوڂٕه  اثشـيا  ٍيٗ أـه  ىٍ :ٞايیداسا تاصدٜ يٞاسٚؽ
ٍ  ٙـَٽز  ٕـبڃ  ؿىـي  ډبڅٕـبر  اُ ٹجـڄ  ًٕىَبْ َ  ي ډلبٕـج  ثـ
 سٺٖـٕڈ  َـب ٕـبڃ  آن ىٍ ٙـَٽز  ډٚـًُى  َْبٓٔىاٍا ډٕبوڂٕه

ٔ  آٔـي.  ىٕـز  ثٍ َبٓٔىاٍا ثبُځٚز وَم سبًٙى ٓډ  أـه  ٕـذ
 ٍٹڈ، ىي أه سٶب١ڄ .ًٙىٓډ ډٺبٍٖٔ ٝىٮز ډٕبوڂٕه ثب ډِٕان
 ډٕـبوڂٕه  سـب ٙـًى  ٓډ ـ ١ـَة  ډًُٚى َْبٓٔىاٍا ډٕبوڂٕه ىٍ

 آٔي. ىٕز ثٍ وبډًُٚى َْبٓٔىاٍا اُ كبٝڄ ٕبلاوٍ ىٍآډيَبْ
َ  آډيٌ، ىٕز ثٍ ىٍآډي ډٕبوڂٕه أه ثٮي،ٍ ډَكچ ىٍ  ډٕـبوڂٕه  ثـ

 أـه  اُ سـب ٙـًى  ٓډ ـ سٺٖـٕڈ  ثٌَُ، وَم ٔب َٕډبٍٍٔ َِٔى يُوٓ
ْ  ٥َٔٸ  ـىاٍا اٍُٗ اُ ثـَآيٍى ٍ ٕـَډبٔ  ٔـب  وبډٚـًُى  َْـب ٓٔ
 .ًٙى كبٝڄ ٵپَْ

َ  َـب ٍيٗ أه أسیاصي: يٞاواسذ يٞاسٚؽ ْ  ثـ  ډجىـب
 ـىاٍا ډوشچـٴ  ٭ىبَٝ ٙىبٕبٔٓ ٍ ٕـَډبٔ  ٔـب  وبډٚـًُى  َْـب ٓٔ
َ  آډـيٌ  ىٕـز  ثٍ َْبٕبٓډٺ ي َبٙبهٜ ي ٵپَْ ٓ  ثـ  إـب
 أـه  إشًاٍوي. ځَاٳ، ًٍٝر ثٍ َبآن ځِاٍٗ ي اډشٕبُْ ٽبٍر
 سىُـب  َٖشىي؛ ٵپٍَْ َٕډبٔ ډٖشٺٕڈ َْبٍيٗ ٙجٍٕ َبٍيٗ
 اډشٕـبُْ،  َْبٽبٍر َْبٍيٗ ىٍ ٽٍ إز أه ىٍ ٙبنسٶبير

ٓ  اٍُٗ اُ ثَآيٍىْ ْ ٍ ٕـَډبٔ  دـًڅ  ځٕـَى ٓوم ـ ٝـًٍر  ٵپـَ
 #.1390 َمپبٍان، ي $ومبډٕبن

ٍ  سًػٍ ثب ٍ  ثـ ٘  اٹشٞـبى  ىٍ ځَىٔـي،  ثٕـبن  آوــ  اُ ډلـًٍ،  ىاوـ
 إـشٶبىٌ  َـب َٙٽز ثَاْ اٍُٗ أؼبى ډى٪ًٍ ثٍ ٵپَْ َٕډبٍٔ

ٍ  ُٕڈ ي وٺ٘أه ٍي  اُ .ًٙىٓډ ْ  ٕـَډبٔ  دٕٚـَٵز  ىٍ ٵپـَ
ْ  ي اػشمب٭ٓ ٵىّٓ، ډئَٔشٓ، ٓ  َْـب ٙـَٽز  اٹشٞـبى  اُ سٮـبيو
ٍ  ْثـٍ ٥ـًٍ   إـز.  ثَهًٍىاٍ ُٔبىْ اَمٕز ْ  ٍا آن ٽـ  اثـِاٍ

ْ  اٍُٙمىيْ  ـىاٍاٍ سًٕـٮ  ثـَا ٓ  َْـب ٙـَٽز  َْـب ٓٔ  سٮـبيو
 ىاوىي.ٓډ
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 ایشاٖ دس ٚلف ٚ زؼاٚ٘ي
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 ځَْٕٙپڄ ىٍ يٹٴ دٖىئيٌ ٕىز ډوشچٴ اوًا٫ اُ ځٌَْٕثَُ
ٓ  َْـب َْمپبٍ ػمچٍ اُ سٮبيوٓ ٔټ ٓ  سـؤډٕه  ٔـب  ي يٹٶـ  ډـبڅ
 دَىاُى.ٓډ ډًػًى َْبٓسٮبيو

 اػلاْ دس ٚلف ٟ٘اد زاسیخيٝ ػاتم ٚ ٔفْٟٛ

ٓ  ا٦ٝلاف ىٍ ي ٽَىن ډشًٹٴ ډٮىٓ ثٍ څٲز ىٍ يٹٴ ٍ  ٵٺُـ  ثـ
 1إز آن ډىٶٮز ٕبهشه آُاى ي ډبڃ اٝڄ ٽَىن كجٔ ډٶًُڇ
ِ  ډـيو  ٹـبوًن ىٍ #.12 ٛ ،2 ع ،ٷ 1411 ايڃ، $ٙـُٕي  وٕــ
 إـز ٭جـبٍر يٹـٴ» إز: ٙيٌ سٮَٔٴ ًٍٝر أه ثٍ يٹٴ
 $ٹبوًن «ًٙى سٖجٕڄ آن ډىبٵ٬ ي كـجٔ ډـبڃ ٭ـٕهأه ٽٍ  اُ

                                                        
 الوٌفعِ تسبیل ٍ الاصل حبیست 1

ٔ  اُ ډٺٞـًى  #.55 ډبىٌ ،1385 ډيوٓ،  آن ډــبڃ  ٭ــٕه  كــج
ٍ  آن ىٍ ا٭شجبٍْ سَٞٳ ٽٍ إـز  َجــٍ،  ثٕــ٬،  ٝــًٍر  ثــ
ٍ  ي ډمىــ٫ً  آن اډظــبڃ  ي اػــبٌٍ  ٍَـه، ٍ  ډًٹًٵـ ِ  اٍص ثـ  وٕـ

ٍ  إــز  آن ډىــبٵ٬  ٕـبهشه  آُاى اُ ډى٪ـًٍ  اډب ٕي؛ٍٓمو  ٽــ
ْ  ٝـَٳ  ي آُاى ياٹـٴ  اوشٶب٫ اُ ،٭ٕه طمـَار ي ډىـبٵ٬  ډـًاٍى

 ـ يٹٴ ياٌّ ؿىي ََ .إز ومًىٌ سٮٕٕه يْ ٽًٍٙى ٓډ  ٥ـًٍ ٍث
ٓ  ډشـًن  ىٍ يڅٓ إز، وٕبډيٌ ٹَآن ىٍ هبٛ ٍ  آن اُ ډـٌَج  ثـ
ٍ  ًانس ـٓډ ـ څـٌا  ي إـز  ٙيٌ سٮجَٕ ػبٍٍٔ ٝيٹٍ ي ٝيٹٍ  َمـ
ٍ  ثـب ٍاث٦ـٍ ىٍ ٹـَآن ىٍ ٽـٍ آٔـبسٓ ٍ  ٍا إـز  آډـيٌ  ٝـيٹ  ثـ
ٍ » اٝــ٦لاف  ىاوٖــز.  ډـَسج٤  يٹٴ ډٶًُڇ ثب ولًْ  ٝــيٹ
 آن اُ يٹـٴ  َُٔا ؛إز يٹٴ ثَاْ ٓډىبٕج سٮجَٕ وٕـِ «ػبٍٔـٍ
ٟ  ثـيين  ډبڅٓ ٽمټ وً٭ٓ ٽٍ ػُز ٍ  إـز،  ٭ـً ٍ  ٝـيٹ  ثـ
 َْبوٖڄ ي إز ىائمٓ ډىج٬ ٽٍ ػُز آن اُ ي آٔيٓډ كٖبة

 او٦جبٷ ٹبثڄ آن ثَ ػبٍْ ډٶًُڇ ،ثَويٓډ ثٌَُ آن اُ ډشمـبىْ
 .#1381 $ثوشٕبٍْ، إز

ِ  اٹشٞبىْ سٮَٔٶٓ ًانسٓډ ٕيٍٓډ و٪َ ثٍ ْ  وٕـ  ىٍ يٹـٴ  ثـَا
 ٽـبٍثَى  ىٍ سٲَٕٕ ًانسٓډ ٍا يٹٴ اٹشٞبىْ سٮَٔٴ ځَٵز. و٪َ
ْ  اػشمـب٭ٓ ډىـيٌْثُـَ ثٍ ٵَىْ ثَىاٌٍْثَُ اُ ډىبث٬،  ثــَا
ٍ  آيٍى ٙمبٍ ثٍ آٔىيٌ َْبوٖڄ ي كب١َ وٖڄ  ٔـب  ي هـيډبر  ٽـ
أـه   اُ .ځٕـَى ٓډ ٹَاٍ ُٔبىْ اٵـَاى إـشٶبىٌ ډـًٍى آن ډىـبٵ٬
 ىٍ $ٱٕـَىيڅشــٓ#  هًٞٝـٓ وُـبى ٭ىـًان ثٍ يٹٴ، سًٕٮٍٍي 

٘  ډًػـت  ٥ـَٳ  ٔـټ  اُ إلاډٓ، اٹشٞبى ٔ  اٵـِأ ُ دـ  ي اوـيا
َ  ٥ـَٳ اُ يًٙى ٓډ ډٞـَٳ ٽبَ٘ ٔ  أـه  ،ىٔڂـ  اوـياَُب دـ

 هـًى  ٽٍ إٍَْډبٔ ،ًٙى سجئڄ َٕډبٍٔ ثٍىٍ وُبٔز  سًاويٓډ
ٓ  هــيډبر  ٔب ي هًٞٝٓ ٽبلاَبْ ډًڅي سًاويٓډ  ىٍ اػشمــب٭

ٜ  سًڅٕي اٵِأ٘ ُډٕىـٍىٍ وشٕؼٍ  ي ثبٙي آٔىـيٌ ي كـبڃ  وبهـبڅ
ٍ  يٹٴ وُبى. َمـىٕه، آيٍى ٵَاَڈ ٍا ىاهچٓ  ډبَٕــز  ىڅٕـڄ  ثـ

 ٍيكٍٕ ي اػشمب٭ٓ ثىٕبىَبْ سٺًٔز ډًػت ىاٍى، ٽٍ اٍَْاوـٕه
٘  ي اػشمب٭ٓ َٕډبٍٔ اٍسٺبب ىٍوشٕؼٍ، ي ػبډٮٍ ىٍ سٮبين  اٵـِأ
 .#1381 $ثوشٕبٍْ، ٙي هًاَي اٹشٞبى ٽڄ ٽبٍأٓ

ٓ  ؿٍ ىٍ ٽٍ وٕٖز ډٮچًڇ ىٹٕٺبً ؿىي ََ سبٍٔوٓ څلب٧ ثٍ  ٕـبڅ
ٓ  اٹـياڇ  ايڅٕه يڅٓ ځَىٔي، سٚـ٬َٔ إلاڇ ىٍ يٹٴ ٹبوًن  ٭مچـ
 ي ٹجـب  ډٖـؼي  أؼـبى  ډئىـٍ،  ثٍ ډُبػَر اُ دٔ $ٛ# دٕبډجَ

 ك٢ـَر . َمـىٕه، زإ ثًىٌ يٹٴ وُبى إبٓ ثَ ډٖؼياڅىّجٓ
 كٕـبر  ُډـبن  ىٍ ٍا َـب آن ٽٍ ىاٙز ډشٮيىْ اډلاٻ #٫$ ٭چٓ
ٍ  ٭ًأــي  ٭مــَ،  اياهَ ىٍ ٽ٥ًٍٍٍْث ومًى. يٹٴ هًى  ٕــبلاو

 ٽچٓ،ثـٍ ٥ـًٍ   .ٕـٕي ٍٓډ ىٔىبٍ َِاٍ 24 ثٍ ك٢َر آن ايٹـبٳ
ـــبى ـــٴ وُ ـــبٍٔن ىٍ يٹ ـــلاڇ س ـــبثٺ إ ــبوٍٓ ٕ  ىاٍى ىٍهٚ

 إٍْــبثٺ ىاٍاْ يٹــٴ وٕــِ أــَان ىٍ #.1377 $اٙــپًٍْ،
 ىٍ ډوشچـٴ  َْبٌىيٍ ىٍ وُبى أه ؿىي ََ إز. ډير٥ًٓلاو
ٍ  ٓبڅٵٮّ وٺ٘ ٽًٍٚ اٹشٞبى ْ  ىيٍان اډـب  إـز،  ىاٙـش  ٍا ٝـٶً

ٍ ْثٍ ٥ًٍ ځَٵز. و٪َ ىٍ ايٹبٳ ٍٙي ي سًٕٮٍ ايع ًانسٓډ  ٽـ
 ٍُا٭ٓ ُډٕه ٽمشَ أَان، ََُٙبْ ىٍ ٝٶًْ، ىيٍان دبٔبن ىٍ
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