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 چكيده
ام مهم، اقد نیبه ا یابیسبب، دست نیشدن است. به هم یصنعت نهیکشورها در زم یاز اهداف اصل یکی شرانیپ عیتوسعه صنا

ژوهش، پ نیاست. ا لیدر استان اردب شرانیپ عیتوسعه صنا یشناس بیباشد. پژوهش حاضر، با هدف آس یو چالش نم بیاز آس یخال

ه بهره برده است. در مرحله اول، با استفاد  یاکتشاف یمتوال کردیاست که از رو یبیا ترکی ختهیآن آم قیو روش تحق یاز نوع کاربرد

ها و  چالش افته،یساختار مهین یشوند و با استفاده از ابزار مصاحبه ها یاستخراج م مضامین مرتبط ،مضمون لیتحل یفیاز روش ک

استفاده شده است، با استفاده از  شیمایپ یاز روش کم کهگردند. سپس در مرحله دوم  یم نییو تب ییموجود شناسا یها بیآس

حاضر در مرحله اول،  قیکنندگان تحقشود. مشارکت یها پرداخته م بیاز چالش ها و آس کیهر یبند تیابزار پرسشنامه به اولو

برنامه  تیریمد ،یدولت تیریمد ،یفناور تیریحوزه صنعت، معدن، تجارت؛ مد ییو اجرا یاز متخصصان، خبرگان دانشگاه یجمع

افراد با استفاده از  نیدارند. ا یو هم سابقه پژوهش ییحوزه هم سابقه اجرا نیباشند که در ا یم یتکنولوژ تیریو مد یشهر یزیر

پژوهش شامل متخصصان، کارشناسان،  ینفر مصاحبه به عمل آمد. خبرگان مرحله کم 61شدند که از  ییهدفمند شناسا یرینمونه گ

 یها افتهیا شدند. مطابق ب ییشناسا یطبقه ا یتصادف یریباشند که با استفاده از نمونه گ یم لین حوزه در استان اردبیصنعتگران ا

 ه،یمضمون پا 16 نگ،یاسترل-دیآترا کردیشدند که باعطف به رو ییشناسا هیکد اول 903در فاز اول،  ییاستقرا کردیبا اتخاذ رو ق،یتحق

 یها بیاحصا شدند. سپس، در فاز دوم با استفاده از پرسشنامه محقق ساخته، آس ریفراگ ضمونم 7مضمون سازمان دهنده و  61

 میمها و تص یزیضعف در برنامه ر"سه آسیب قرار گرفتند.  لیو تحل هیمورد تجز تیاهم زانیم نییو تع یبند تیجهت اولو یاصل

جزء اولویت های اول در زمینه  "و مقررات نیقوان یلزوم بازنگر ه؛یسرما لیتشک یمتعدد در فضا یجامع؛ وجود چالشها یها یریگ

 عیوسعه صنات نهیدر زم یاصل یها بیتوان گفت که آس یم ق،یتحق جیمطابق با نتاتوسعه صنایع پیشران استان اردبیل می باشند. 

 نیحل و فصل چن نهیاست در زم ازیمعطوف است و ن یتیریو مد یریگ میتصم یدر حوزه ها شتریب لیدر استان اردب شرانیپ

 .ردیاقدامات لازم صورت پذ یمشکلات
 

.ترکیبی ، فناوری، آسیب شناسی، مطالعهشرانیپ عیصناصنعت، واژگان كليدي: 

و  با حمایت مادیکه  است "لیدر استان اردب شرانیپ عیتوسعه صنا یارائه راهبردها". مقاله حاضر برگرفته از طرح پژوهشی بین سازمانی تحت عنوان 6
  کل صنعت، معدن و تجارت استان اردبیل صورت پذیرفته است.معنوی دانشگاه محقق اردبیلی )معاونت پژوهش و فناوری( و اداره 
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 مقدمه -1
ند سازمانها نیازمی، زمتغیر امروبسیار  و پویا یچیده،پدر محیط 

طراحی و اتخاذ راهبردهایی هستند که بتوانند آنها را در بهبود 

روزافزون عملکردشان بازی رساند، زیرا در چنین محیطی تنها 

شرکت هایی قادر به بقا هستند که از گردونه رقابت جا نمانند و 

-Salazar) خود را با شرایط متغیر و پویای فعلی همگام سازند

Xirinachs et al., 2014 .)ت و تغییرات اجتماعی، سیاسی، لاتحو

 ت کهشده اس در صنایعفرهنگی، مالی و تکنولوژیکی سبب تحول 

د، کنن در محیط جهانی رقابت میه بلک نه تنها در جامعه مربوطه،

یدی تهدبه مثابه فرصت یا شدن و رقابت شدید  بنابراین، جهانی

کشورهاست که نیاز است تا در این زمینه اقداماتی اتخاذ  برای

گردد. یکی از مهمترین و اصلی ترین این راهکارها، توسعه صنایع 

زی اپیشران است. توسعه صنایع پیشران صرفاً ایجاد و پیاده س

که  دنابیدر کشور توسعه  دیبا یعیصناصنعت خاصی نیست، بلکه 

رقابت  یجهان یدر بازارها ندبتوان طور نیخالق ارزش باشند و هم

این مقوله نیازمند حمایت دولت، و مشارکت و همکاری سایر  کنند.

 دیکند، هم با یسازبستر دیدولت هم بااقشار و بخش ها است. 

 یبرا یلازم را ارائه دهد و هم به انتقال فناور یهاآموزش

ی احکام بالادستحال  نیکند و در ع یصنعت یهاهسته یریگشکل

توسعه صنایع پیشران را مدیریت کند. یکی از مسائل اصلی در این 

حوزه، وجود چالش ها و آسیب های نهان و آشکاری است که 

نبود راهکار یا کشورها را دستخوش مشکلاتی کرده اند. در واقع، 

مکانیزم های جامع و دقیق در آسیب شناسی، عدم توجه به 

پژوهش های کاربردی و توسعه ای در آن موجب شده اند تا 

 این صنایع در هاله ای از ابهام بمانند. "توسعه"

استان اردبیل یکی از استان های دارای ظرفیت و پتانسیل بالا 

ر سال های اخیر، اولویت است که د شرانیپ عیصنادر زمینه توسعه 

ر دصنایع پیشران آن توسط وزارت صمت تایید و ابلاغ شده است. 

 یراهبردها تیبر تقو یمبتن دیو توسعه از تول تیحما یراستا

 یخال یهاتیساخت داخل، استفاده از ظرف یهاتیبا اولو یصنعت

 هیمواد اول نیتام ندیفرآ رییموجود، اصلاح و تغ یدیتول یهاواحد

واردات در  استیس یبا اتخاذ و اجرا یاقتصاد یهابنگاه یواردات

 ،یداخل دیتول یمصرف یکالاها دیت از تولیمقابل صادرات و حما

را با هدف توسعه  شرانیپ عیصنا یحوزه صنعت3وزارت صمت 

 یارزش افزوده بالا و در راستا ،یارزش، کاهش خام فروش رهیزنج

 تیعدن و تجارت و هدابخش صنعت م یاتحقق اهداف توسعه

 کردیدر اقتصاد و با رو ییزادرون یکردیبا رو هایگذارهیسرما نهیبه

 یواردات، ارتقا سطح فناور نیگزیاز توسعه صادرات جا تیحما

 ،یو رقابت ینسب یهاتیبر مز یمبتن ییزاو اشتغال یصنعت داتیتول

و نیاز است هر استان و منطقه، باعطف  و اعلام نموده است ییشناسا

به پتانسیل و ظرفیت های زمینه ای خویش، آنها را اتخاذ و پیاده 

 استیانداز سبه چشم یا نیل در دستیابیسازی کند. مسئله بعدی 

ها، ارائه مهم دولت یاز کارکردها یکاست. ی رانیدر ا یصنعت

 عیت. صنااس انشریپ عیصنا نییبر تع یمبتن یصنعت یهااستیس

آنها  یبارورساز نیو همچن ینسب یهاتیبا شناخت مز زین شرانیپ

در تعاملات  یرقابت یهاتیمز جادیو ا یسازتیاصل مز تیبا رعا

 ،یسبن یهاتیمز ی. شکوفاسازشودین مییتع یالمللنیفعالانه ب

ه ک شودیم دهیچیاز مرحله ساده به پ یاقتصاد مل یموجب ارتقا

 یاقتصاد یدگیچیخواهد بود. مرحله پ نیآفرالعاده ارزشفوق

نجر م ،یرقابت تیاست. مز یرقابت یهاتیمز یسازنهیمتضمن نهاد

 یهانهیشده و زم افزودهزشکالاها و صادرات اقلام با ار دیبه تول

اما فقدان توجه به  سازد،یرا فراهم م یجهان یحضور در بازارها

 یهاتیبه مز ینسب یهاتیمز لیدر تبد یسازتیمز ندیفرآ

 نییافزوده پاارزش یساده و دارا یکالاها دیبه تول کسویاز  ،یرقابت

اقتصاد کشور در  یآوربه کاهش تاب گر،ید یمتوسط و از سو ای

 یاه توسعه صنعت. رشودیمنجر م یجهان یهامواجهه با شوک

سخت و دشوار  یرهایمس مودنیمراحل مزبور و با پ یکشورها، با ط

 یهاتیمز دیتولباز یدست آمده است، اما متاسفانه روندهابه

 یسایو نخبگان س خیلی کم رعایت می شوددر کشور ما  یرقابت

و  هیهمچون ته ییهایسازرا با آسان شرفتیو پ عهتوس ریمس

 یهایروشمندکه معمولا فاقد  شرفتیتوسعه و پ یسندها نیتدو

 The world of) کنندیم یانگارکسانیهستند،  زین ازیموردن

economics., 2022) . برنامه ریزان و همین رو نیاز است تا

ع صنای، خط مشی توسعه استان اردبیل گذاران صنعتیسیاست

ظرفیت هر منطقه و با توجه ارچوب هرا در چ پیشران در این استان

 ولفهمبه اسناد بالادستی ترسیم و اجرا کنند که ضمن درنظرگیری 

 های راهبردی های کلیدی موثر بر همکاری پیشران، های محیطی

 پیشرفت و توسعه مناسب در این صنعتنیز صورت پذیرند تا 

باشیم. همچنین نیاز است تا آسیب شناسی توسعه صنایع پیشران 

شناسایی و اولویت بندی شوند و در راستای عارضه یابی  این استان

و بررسی شکافها و خلأهای احتمالی، اولویت بندی نیز شوند. از 

 ایران در افق اسلامیانداز جمهوری  در راستای سند چشمطرفی، 

مهار تورم و رشد »و همگام با شعار سال های قبل و امسال  6101

مل اقتصادی، نیاز است تا ضمن مبنی بر اهمیت تولید و عوا «دیتول

توسعه و بازدارنده  چالش زانیروهای و اولویت بندی  شناسایی

صنایع پیشران، آسیب شناسی نیز صورت پذیرد تا ضمن برون رفت 

از وضعیت های نامطلوب احتمالی، بتوان با بستر و دیدگاه مناسبی 

ف توسعه صنایع پیشران در اردبیل را صورت داد. از همین رو، هد
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تان در اس شرانیپ عیتوسعه صنای شناس بیآساصلی طرح حاضر 

است که با عطف به وضعیت موجود و وضعیت مطلوب این  لیاردب

 استان صورت می پذیرد.

 اکثرایران در  جمهوری اسلامی د کهندهها نشان میارزیابی

 هایی چونهای توسعه صنعتی مورد حمایت دولت باید بخشطرح

ترین عالیصنایع پیشران را مدنظر قرار دهد و با تقویت آن بتواند 

نین چتوجهی به این بی. برسد صنعتی و اثربخشی نقطه کارآیی

به اتلاف منابع ملی و نیز بازماندن کشور از  صنایع مولد و حیاتی،

و از آنجایی که روند جهانی  مسیر توسعه صنعتی منجر خواهد شد

های ش صنعت، حمایت از تولید و کارخانهتوسعه بخدر زمینه 

تولیدکننده است، شیوه حمایت از صنایع نوعی انتخاب و تخصیص 

منابع است که باید به بهترین شکل ممکن صورت گیرد تا جریان 

مسو ه ک،یاستراتژمدیریت  اتیدر ادب صنعتی شدن متوقف نشود.

. دشویم دیمتناسب توجه و تاک یهابا تعداد اهداف، به تعداد روش

 یها، موجب اثربخشاهداف با روش نیب یسازتناسب تیرعا

و نیاز است با عطف به زمینه های موجود، این  شودیها مبرنامه

در  پژوهشراهبردها تدوین و اجرا شوند. از همین رو، اهمیت این 

دی شناسایی و اولویت بناست که این استان می تواند با  زمینهاین 

اجماع گسترده در چالش ها و آسیب های توسعه صنایع پیشران، 

مورد نقش سیاست دولت در تأثیرگذاری بر تحول ساختاری، 

مبنای فکری محکم تری را برای طراحی سیاست های صنعتی 

ارتقای یادگیری، تقویت قابلیت ها و دستیابی به رشد  جهت

 یگروههم مسئولان و هم که  ییآنجا ازد. موفقیت آمیز فراهم کن

دارند  دیتاک استان اردبیلدر  یکاریاز محققان، بر معضل و بحران ب

را  ترشیشغل ب جادیکه امکان ا دهندیم یعیبه صنا یو وزن بالاتر

 صنایع پیشران می توانند به عنوان لیدل نیبه هم کند،یفراهم م

 .گیرندقرار  تیحما تیدر اولو ییزااشتغال یژگیواجد و عیصنا

 

 مبانی نظري و پيشينه تحقيق -2
تعاریف و تعابیر مختلفی از صنایع پیشران ارائه شده است که 

 عیصنادر ادامه به مهمترین و اصلی ترین آنها اشاره می شود. 

پیشران صنایعی هستند که در حوزه های مختلف تولیدی، حمل 

قه کشوری، منط بین المللی، اقتصاد تیتقوو نقل، توسعه و... به 

در رشد مستمر  یاتیحکلیدی و نقش کرده و کمک  یمحلای، 

. این صنایع، (Nelson & Winter., 1982) حوزه فعالیتشان دارند

پایداری صنعت هستند که در  یبهره ور یمحرک هابه مثابه 

مان یا شرکت را ترویج در ساز کارآمد یها وهیشاقدامات و بروز 

 (.Smith et al., 2022)می نمایند 

مهم وجود دارد که  اریچند مع پیشران، عیصنا نییهنگام تع

 در ادامه به آنها اشاره می شود:

 صنعت )تعداد مشاغل( اندازه .6

 )نسبت مکان( یمنطقه ا تمرکز .2

 (ریی)سهم تغ یمنطقه ا رقابت .9

 صنعت تیمورد حما مشاغل .1

 صنعتحامیان  .5

 .(Pilcher., 2022) صنعت نیتام رهیزنج .1

 به هاو شرکت هاکشور ازیشدن و ن یسرعت جهانبا توجه به 

و  دیجدهای  یفناور ،یجهانی تنگاتنگ در عرصه بازارها رقابت

رح مط یحضور در بازار جهان یبرا یرقابت تیمز کی عنوانبرتر به 

صنایع پیشران نیز یکی از  .(Elyasi et al., 2017)اند  شده

مهمترین عناصر صنعتی می باشند که نیازمند استفاده از فناوری 

م در قبال توسعه آنها صورت های نوین بوده و بایستی اقدامات لاز

 پذیرد.

 انواع سياست هاي صنعتی در حوزه صنایع -2-1

 ی )کلان(:سیاست های فرابخش

سیاست های معطوف به ارادة حاکمیت برای ایجاد هماهنگی  

با توسعه  کلانو انسجام نهادی و همراستاسا ی جریانات اقتصاد 

 .صنعتی، معدنی و تجاری

 )افقی(: سیاست های بین بخشی

ار زسیاست های مبتنی بر تقویت عمومی کارکردهای با

ع، صنایمعطوف به تمامی ( ، حقوق مالکیت و ...اطلاعاتشفافیت )

 و...حقوق مالکیت فکری  زمانند توسعه نظام مالی، حمایت ا

 ی(:عمود)سیاست های گزینشی بخشی 

سیاست های متمرکز بر توسعه رشته فعالیت های صنعتی و 

ش صنایع پیشران زنجیره ارزکه معطوف به توسعه )معدنی خاص 

 د(.و دارای اولویت هستن

 یها استیس ی راهبردها وریبدون به کارگ یکشور چیه

 تیو تقو یاصلاح ساختار اقتصاد یدولت برا یهدفمند و انتخاب

به  ییرا از فقر گسترده روستا یخود، سفر دشوار یاقتصاد ییایپو

دشوار است که  ن،ینکرده است. علاوه بر ا یط یثروت فراصنعت

به  توانندیچگونه کشورها در همه سطوح توسعه م مینیبب

شغل و  جادیاز ا -معاصر واکنش سازنده نشان دهند  یهاچالش

رزش ا یهارهیو زنج یکاهش فقر گرفته تا مشارکت در انقلاب فناور

آب و هوا  راتییکارآمد و پاک تا کاهش تغ یانرژ جیاز ترو ،یجهان

ند هدفم یصنعت استیس یبدون استفاده از نوع -ن و...و سبز شد

 Salazar-Xirinachs)د بود و... موفق نخواه یروند تحول ساختار

et al., 2014.)  علاوه بر این، چنین تحولی مستلزم آن است که

ها و اقتصاد به عنوان یک کل یاد بگیرند که ، بنگاهدولتها
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را بپذیرند، روی  -پیشران های صنعتی-ر تهای پیچیدهفناوری

تر گذاری کنند و کالاها و خدمات جدید و پیچیدهها سرمایهآن

تولید کنند، و همچنین فرآیندهای تغییر را اداره، هدایت و تسریع 

های کند که محرکهای پویایی را ایجاد مییادگیری قابلیتند. کن

ها به  این قابلیتد. کلیدی برای رسیدن به توسعه اقتصادی هستن

به خود الگوهای تحول مولد و ایجاد شغل، و همچنین سرعت و نو

بنابراین، یک چالش د. پایداری فرآیند فراگیر را شکل می دهن

بزرگ که با هر وضعیت رشدی مواجه است، پشتیبانی و تسریع 

های پویا در همه سطوح فرآیندهای یادگیری برای توسعه قابلیت

 Greenwald) هستند که صنایع پیشران نیز جزئی از آنها است

& Stiglitz., 2013; Lall., 1992; Nelson & Winter., 1982  

جمهوری اسلامی ایران نیز از جمله کشورهایی است که در دولت  .(

های مختلف در این زمینه اقدامات بسیار زیادی صورت داده است 

سیاست های کلی نظام؛ "که از جمله مهمترین آنها می توان به 

و  یمعدن ،یصنعت یهااستیسند ستوسعه؛ پنج ساله  یرنامه هاب

آیین نامه حمایت از تولید، دانش بنیان و اشتغال ؛ رانیا یتجار

تصویب نامه در خصوص ؛ آفرین در حوزه صنعت، معدن و تجارت

 ؛تعیین فهرست اولویت های صنعتی )با اولویت صنایع معدنی(

 به لیاستان اردب یو تجار یمعدن ،یدار صنعت تیاولو یطرح ها

 یابیارز؛ «نیسرزم شیبا ملاحظات آما»آن  یهمراه شهرستان ها

بهبود  یبرا ییشنهادهایو پ یصنعت یبند تیمطالعات اولو

 اشاره کرد.  "ی و...صنعت یاستگذاریس

 

 چالش هاي سياست صنعتی -2-2

هدفمند و  یها استیس یریبدون به کارگ یکشور چیه

 ییایپو تیو تقو یاصلاح ساختار اقتصاد یدولت برا یانتخاب

ت به سم ییرا از فقر گسترده روستا یخود، سفر دشوار یاقتصاد

 مینیدشوار است که بب ن،ینکرده است. علاوه بر ا یط یثروت صنعت

د در هدفمن یصنعت استیس یچگونه کشورها بدون استفاده از نوع

سازنده  معاصر واکنش یهاچالش هب توانندیهمه سطوح توسعه م

شغل و کاهش فقر گرفته تا مشارکت در  جادیاز ا)نشان دهند 

کارآمد  یانرژ جیاز ترو ،یارزش جهان یهارهیو زنج یانقلاب فناور

ول روند تح(. اقتصاد آب و هوا و سبز شدن راتییو پاک تا کاهش تغ

در حال توسعه و نوظهور چالش  یاقتصادها یبرا ژهیبه و یساختار

اقتصاد  کیارتقا و تنوع در  یها براآن یهااست. تلاش زیبرانگ

 یلقب ارانککه در آن صنعت ردیگیبه هم وابسته صورت م یجهان

و  یسطح فرد یها)دانش و مهارت یتوانمندساز یهاتیهم قابل

 یهاتی( و هم ظرفتیو منابع خلاق یهمراه با دانش جمع ،یشرکت

اند. و را انباشته( دیدر عوامل تول افتهی)تجسم  یدیتول

 خود دکنندگانی( که به تولیو فناور یکیزیف یهارساختیز)

و آنها را مجهز  دهدیم یقابل توجه یورو بهره نهیهز یهاتیمز

 رونیب یو نوآور قیتحق قیرا از طر یفناور یتا مرزها کندیم

در حال  یرا به کشورها یادیز یهافرصت هاشرفتیپ نیبرانند. ا

 یولاتو محص هایتسلط بر فناورو  یریادگیتا با  دهدیتوسعه ارائه م

عه توسموجود هستند، به سرعت  ترافتهیتوسعه یکه در کشورها

را  یریادگی نیتوان چن یاست: چگونه م نیا ی. سوال اصلیابند

بط اما مرت زیمتما ندیشامل دو فرآ توسعه به دنیکرد؟ رس عیتسر

در حال توسعه را  یکه اقتصادها ییهاتیقابل تیاست: اول، تقو

و  عیتسر ک،یرا تحر یو فناور یتا تحولات ساختار سازدیقادر م

 ندیفرآ قیاز طر یدیتول یها تیکنند. دوم، انباشت ظرف تیریمد

 مستلزم تی. در هر دو جنبه، موفقداریپا یگذار هیسرما

را  یو هماهنگ یریگها، جهتاست که مشوق یفعال یهااستیس

 (.Salazar-Xirinachs et al., 2014)د کنیفراهم م

 که یبا ارزش افزوده بالاتر یهاو بخش هاتیاز فعال یاریبس

احتمالاً نسبت به  کنند،یرا مشخص م زیآمتیامروزه تحول موفق

 یفشارها لیهستند، اما به دل پرهزینهخود در گذشته  انیهمتا

تر انآس یدسترس لیبه دل یتا حد ،یرقابت جهان دیاز تشد یناش

 یشده در اقتصادها دیتول یاهیسرما زاتیو تجه یبه فناور

ورت به ص توانیم یوربهره عیسر شیکه تنها با افزا تر،شرفتهیپ

 یذارگ هیانجام سرما یبرا یمنابع مال جیپاسخ داد. بسبه آن  داریپا

 یبرا زایمورد ن یها رساختیو ز یو انسان یکیزیف هیدر سرما

 یصلا استیچالش س کیخواسته ها همچنان  نیبرآورده کردن ا

 ت.از کشورها اس یاریدر بس

 ظرفيت هاي استان اردبيل -2-3

استان جمهوری اسلامی ایران است  96استان اردبیل یکی از 

درصد  6/6 لیاستان اردبکه در شمال غرب کشور واقع شده است. 

کشور را به خود اختصاص  تیدرصد از جمع 1/6از مساحت کشور و 

در بخش  یاستان از ارزش افزوده کشور نیداده است. سهم ا

 یها رساختیز نیدرصد بوده است. از مهمتر 6صنعت حدود 

 لی( و تجارت استان اردبیمعدن ،ی)صنعت دیدر حوزه تول یدیکل

و  یمنطقه آزاد تجار ،یشهرک صنعت و هیناح 61توان به  یم

 یاز منظر تعداد واحدها نیگمرکات استان اشاره داشت. همچن

 ،یلزرفیو غ یاستان تنها در سه رشته کان عیدرصد صنا 11 یصنعت

ند. استقرار دار یدنیو آشام ییغذا عیو صنا کیو پلاست کیلاست

در  زیاستان ن یصنعت یدرصد از مجموع واحدها 15ضمن آنکه 

و مساحت دو فاکتور  تیجمع استقرار دارند. لیاردب هرستانش

هستند که در بستر زمان و مکان و در کنش متقابل با سطح  یاصل
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 یزنند؛ بررس یرا رقم م یشهر یجوامع، تراکم ها یکیتکنولوژ

عدم تعادل در  یاز نشانه ها یکیو مساحت  تیجمع نینسبت ب

 7/17مساحت استان و  صددر 5/62 لیشهرستان اردب. مناطق است

داده  یستان را به عنوان مرکز استان در خود جاا تیدرصد جمع

 یاقتصاد یسهم اشتغال و ارزش افزوده بخش ها یبررس است.

استان  یو بازرگان یاز آن است که سهم بخش کشاورز یحاک

 Business Studies) به مراتب از کل کشور بالاتر است لیاردب

and Research Institute., 2023; Rajabpour., 2024) 

بررسی ساختار مطلوب توسعه صنعت، معدن و تجارت استان به 

لحاظ آمایش سرزمین حاکی از آن است که رشته فعالیت صنایع 

غذایی و آشامیدنی بیشترین فراوانی را در سطح شهرستان های 

استان به لحاظ استعداد استقرار واحد صنعتی دارند و صنایع کانی 

پلاستیک در رتبه های  های غیرفلزی، صنایع تولید لاستیک و

بعدی جای گرفته اند. این سه رشته فعالیت در حال حاضر سهم 

درصدی از صنایع فعال استان را به خود اختصاص داده  11

 ,.Business Studies and Research Institute) است)اند

2023; Rajabpour., 2024 .)  

 روش شناسی -3
تحقیق حاضر از نوع کاربردی و روش تحقیق آن آمیخته یا 

بهره برده است. این  6اکتشافیمتوالی رویکرد ترکیبی است که از 

کمی انجام شده است و به ترتیب از دور -تحقیق در دو فاز کیفی

رویکرد نماید. در استفاده می "پیمایش-تحلیل مضمون"روش 

آوری ی در یک زمان جمعهای کیفی یا کمّ، دادهیاکتشاف یمتوال

ها شوند. اولویت معمولاً با فاز کیفی است. تحلیل دادهو تحلیل می

گیردو ترکیب نتایج در مرحله تفسیر معمولاً جداگانه صورت می

ها است. بحث معمولاً در مورد میزان و وسعت همگرایی داده

ها برای تایید، گیرد. این طرحهای کمی و کیفی صورت میداده

 های مطالعه مناسب استویت یافتهبر کردن و تقمعت

(Creswell., 2018 .) مرور با استفاده از توضیح کلی اینکه

در استان اردبیل، اطلاعات لازم در زمینه  اسناد مرتبط یکتابخانه ا

توسعه صنایع پیشران مورد بررسی و تحلیل قرار می گیرند تا در 

رابطه با احصای محورهای موضوعی جهت مصاحبه ها، استفاده 

ل تحلیدر بخش کیفی ابتدا به امر، با استفاده از روش شوند؛ و 

ا ی هاستخراج می شوند و آسیب شناس مضامین مرتبط، مضمون

لحاظ می گردد و سپس در مرحله بعد با استفاده از ابزارهایی چون 

های نیمه ساختاریافته، کدهای مرتبط استخراج و جهت مصاحبه

. Sequential exploratory approach

. Attride-Stirling 

بررسی و اولویت بندی با استفاده از روش پیمایش تحلیل می 

 گردند.

بهره  2استرلینگ-به منظور استخراج مضامین، از رویکرد آتراید

برده شده است. این رویکرد به صورت استقرایی )جزء به کل( 

نده و فراگیر طبقه بندی مضامین را در سه دسته پایه، سازمان ده

 (.Attride-Stirling, 2001می نماید )

با توجه به موارد مذکور، قبل از ورود به تحقیق، محقق بایستی 

را استخراج کند تا در مراحل  9ابتدا به امر، محورهای موضوعی

این های مورد نظر را بکار گیرد. بعدی بتواند رویکردها یا روش

اسناد مرتبط در استان  یمرور کتابخانه امحورها هم از طریق

و هم از طریق مشورت با برخی از خبرگان و کارشناسان  لیاردب

محورهای موضوعی به عنوان مرتبط استخراج شدند. بطور کلی، 

دهی در تحقیقات هستند که نیاز است از منظر مل جهتعوا

خبرگان آن حوزه مورد شناسایی و بررسی قرار گیرند. به همین 

دلیل، در گام اول از روش تحقیق کیفی تحلیل مضمون استفاده 

شده است تا محورهای موضوعی استخراج شوند. سپس این 

ابعاد و محورها در مصاحبه استفاده خواهند شد و جهت استخراج 

شود.استفاده می مضمون لیحلهای مربوطه، از روش تمولفه

از  یحاضر در مرحله اول، جمع قیکنندگان تحقمشارکت

حوزه صنعت، معدن،  ییو اجرا یمتخصصان، خبرگان دانشگاه

 یزیبرنامه ر تیریمد ،یدولت تیریمد ،یفناور تیریتجارت؛ مد

حوزه هم سابقه  نیباشند که در ا یم یتکنولوژ تیریو مد یشهر

از نمونه  ستفادهافراد با ا نیدارند. ا یو هم سابقه پژوهش ییاجرا

نفر مصاحبه به عمل آمد.  61شدند که از  ییهدفمند شناسا یریگ

پژوهش شامل متخصصان، کارشناسان،  یخبرگان مرحله کم

باشند که با استفاده از  یم لیحوزه در استان اردب نیصنعتگران ا

در شکل  شدند. ییشناسانفر  50 یطبقه ا یدفتصا یرینمونه گ

 نشان داده شده است. قیمراحل انجام تحق، 6

 

 

 

 

 

 

 

 

3. Thematic axes 

روش تحليل 

مضمون )فاز 

 کيفی(

  استخراج: هدف

موضوعی  محورهای
 و آسیب ها

: روش/رويكرد

مصاحبه های نیمه 
ساختاریافته و مرور 
کتابخانه ای اسناد 

 مرتبط
 

ته
اف

ل ي
حلي

ت
ج

تاي
ه ن

رائ
و ا

ها 
 

پيمايش  روش

 )فاز کمی(

تایید یا رد هدف: 

مولفه ها و شاخص 
 های مرتبط

:  :روش/رويكرد
استفاده از روش 
 های اماری مرتبط.
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 : مراحل انجام تحقيق1شكل 
 

در ادامه، یافته های تحقیق ارائه شده اند.

 یافته هاي تحقيق -4

 تحليل مضمون(: كيفی)روش  اولفاز  -

به منظور استخراج و  بیان شد، قبلیقسمت  در که گونههمان

 شرانیپ عیتوسعه صنا یشناس بیآس در تاثیرگذار احصای عوامل

 اردبیل، از روش تحلیل مضمون استفاده شده است. بدین در استان

 شدند، استخراج ادبیات از که مضامینی بندی کد جهت منظور،

 خراجیاست اساسی مضامین تفسیری و توصیفی گذاری کد فرآیند

 شناسایی اصلی مضامین از برخی گذاری، کد ضمن. گردید غازآ

 در و دهنده سازمان مضامین قالب در مضامین این سپس شدند

 هک است ذکر به لازم. شدند بندیطبقه فراگیر مضامین نهایت

 مراحل طول در هاداده تفسیر و هااندیشه ثبت و برداری یادداشت

 ککم عوامل موثر استخراج به که شودمی انجام گذاری کد مختلف

شدند  شناسایی اولیه کد 903بررسی مصاحبه ها،  با. کرد خواهد

 مضمون 61 مضمون پایه )اساسی(، سپس 16که از میان آنها، 

. شدند شناسایی مضامین قالب روش از استفاده با دهنده سازمان

 فراگیر مضمون 7 قالب در سازمان دهنده مضمون 61در آخر، 

 یکدگذارنمونه ای از شیوه  6در جدول  .شدند بندی جمع

 مرقوم شده است. خبرگان یهامصاحبه
 هاي خبرگان در فاز كيفی. نمونه كدگذاري مصاحبه1جدول 

A :1 شماره خبره با مصاحبه 

 كدهاي اوليه كليدي نكات ردیف

PA1 

منظور از صنایع پیشران این است که برخی از صنایع 

سرمایه گذاری کنیم هستند که اگر روی آنها 

بیشترین اثر پسینی و پیشینی را خواهد داشت. و 

 تاثیر محرکی بر صنایع و سایر ابعاد خواهند داشت.

تاثیرات 

محرک صنایع 

 پیشران

PA2 

اولویت های استانی باید با در نظر گیری پتانسیل 

صنعتی صورت گیرد که سازمان مدیریت و برنامه 

 مشخص کردند.ریزی سند آمایش سرزمینی را 

 لیپتانس

 یصنعت

PA3 
استان اردبیل باید با درنظرگیری صنایع مرتبط و 

 وضع موجود صنایع این موارد را انجام دهد.

وضع موجود 

 اردبیل عیصنا

PA4 

این استان صرفاً در این موارد دارای پتانسیل نیست 

بلکه می تواند با نگاه کارشناسانه این کار صورت 

 پذیرفت.

اه اتخاذ دیدگ

کارشناسانه و 

 تخصصی

PA5 

دو جنس سیاست صنعتی داریم، عمودی و افقی. در 

عمودی دولت شرایط کسب و کار را بهتر می کند در 

حالت دوم دولت مداخله می کند و منتخب ها را 

 گزینش می کند.

انواع سیاست 

 صنعتی

A :1 شماره خبره با مصاحبه 

 كدهاي اوليه كليدي نكات ردیف

PA6 ا ه شرانیمخصوصا پ یاهداف چند ساله صنعت دیبا

 واحدها و اصناف انجام شود. یبا هماهنگ

 یهماهنگ

ها و  شرانیپ

 یواحدها

 یصنعت

PA7 عیدر حوزه صنا شتریب لیاستان اردب یها لیپتانس 

 دارند. تیاولو ییغذا

  ییغذا عیصنا

PA8 عیناشود و ص یصنعت لیاردب میچکار کن دیبا نکهیا 

عوامل را در دو  دیباشند با یدر آن مترق شرانیپ

 .یو منطقه ا ی: ملمینیسطح بب

سطوح مختلف 

 انشریپ عیصنا

PA9 بحث نگاه شود تا  نیبه ا یمنطقه محور دیبا

 ییدر کنار آن مسائل را شناسا نی. همچنیاستان

ه ب ی. از ملدیکن یها را دسته بند بیو آس دیکن

 .یاستان

منطقه 

 عیصنا یمحور

  شرانیپ

PA10 فیضع هیسرما لیتشک یفضا لیدر استان اردب 

 هستند. یمشکلات یدارا یاست و از لحاظ فرهنگ

 لیضعف تشک

 هیسرما یفضا

PA11 اریو مشکلات متعاقب آن بس میتحر ،یدر سطح مل 

 گذارند. ریتاث

مسائل و 

 یمشکلات مل

PA12 زیو... ن یگمرک، تعرفه گذار ،یبازرگان ستمیس 

تمام استان ها  یهستند که برا یاشکالات یدارا

 هست.

ضعف نظام 

گمرکات و 

 یبازرگان

PA13 یکار در سطح مطلوب یرویاستان، تخصص ن نیدر ا 

 .ستین

ضعف تخصص 

 یمنابع انسان

PA14 ضعف در توان  است. فیاستان ضع نیدر ا هیتوان انباشت سرما

انباشت 

 هیسرما

PA15 استقرار  یبرا یدانش طیفناورانه و مح طیتوان مح

 است. فیضع اریبس عیصنا

ضعف توان 

فناورانه  طیمح

 طیو مح

  یدانش

PA16 نجایدر ا یها و منابع انسان رساختینقش ز 

دهند مثل تفاوت استان البرز  یخودشان را نشان م

 .لیو استان اردب

نقش مهم 

 ها رساختیز

PA17 یو حکمران یاسیبه منابع س یامکانات و دسترس 

 دیدر استان ها متفاوت هستند. اگر دقت کن زین

 تر از شرفتهیپ یلیخ تختیپا همجوار یاستان ها

 باشند. یهستند که دورتر م ییآنها

ضعف در 

امکانات و 

به  یدسترس

 یاسیمنابع س

  یو حکمران

PA18 لیدر رابطه با اردب یاستان شیآما یشاخص ها 

 هستند. فیضع

ضعف شاخص 

 شیآما یها

  یاستان

PA19 ردیصورت گ یصنعت یهدفگذار دیاستان با نیدر ا 

استان صورت  نیهم یبه تخصص ها دیکه اکثرا با

 .ردیپذ

لزوم 

 یهدفگذار

  یصنعت

PA20 خوب است اریاستان به گمرکات بس نیا یدسترس 

 استفاده کرد. تیظرف نیاز ا دیبا

 تیبهبود ظرف

 ها

PA21 بحث  یاستان وجود ندارد و جا نیصنعت مادر در ا

 نه. ایاستان جوابگو هست  نیاست در ا

 عیضعف صنا

 مادر استان



 مؤلف اول و ساير مؤلفان 
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A :1 شماره خبره با مصاحبه 

 كدهاي اوليه كليدي نكات ردیف

PA22 تمرکز شود نه صرفاً صنعت. مثلا  یبازرگان یرو دیبا

دهد که مجوز آن  یاستان جواب م نیفولاد در ا ایآ

 را اخذ کردند؟

 تیاولو

و  یبازرگان

گمرکات در 

 استان

PA23 استان  نیدر ا یکیزیف یها رساختیموضوع ز

 است. هم سخت و هم نرم. فیضع

ضعف 

 رساختیز

 یکیزیف یها

PA24 کند نه در خلا، در  یکنار صنعت رشد م صنعت در

 میده لیتشک یصنعت رهیزنج میاستان نتوانست نیا

 نیبه ا یدو بعد تاینها ایو صرفا به صورت تک 

 .میمقوله نگاه کرد

ضعف در 

 لیتشک

 رهیزنج

  یصنعت

PA25 مقوله را  نیاست و ا یبازرگان لیاستان اردب تیمز

و از آن  میکن یعامل را محرک اصل نیا یباد

 .میاستفاده نکرده ا

در  تیمز

 یحوزه بازرگان

 و گمرکات

PA26 یاستان ارتباط با کشورها نیا لیاصل پتانس 

 است. هیهمسا

 نیارتباطات ب

 یالملل

PA27 یو خارج یداخل یگذار هیراهکار سرما نیتر یاصل 

آن  یپول در استان و چرخه اقتصاد نکهیاست. ا

 .ردیشکل گ

 یگذار هیسرما

و  یداخل

 یخارج

به منظور استخراج مضامین، رویکرد استقرایی )جزء به کل( 

که یکی از رویکردهای اصلی در روش های کیفی است مدنظر قرار 

گرفته و تمامی مضامین، مطابق با فهوای موضوعی و محتوایی در 

مضامین ، 2قالب مضامین مربوطه قرار گرفته اند. در جدول 

 مستخرج نشان داده شده اند.

: استخراج مضامين تحقيق2جدول 

مضمون 

 فراگير

مضمون 

سازمان 

 دهنده

 مضمون پایه

و  ياقتصاد

 یمال

وجود 

 یچالشها

متعدد در 

 لیتشک یفضا

 هیسرما

 یگذار هیسرما نهیاستقبال کم در زم

 یصنعت

 ها یگذار هیعدم توازن در سرما

 سرگردان استان یها هیسرما

 فیضع یبانک لاتیتسه

 یبا واحدها ینظام بانک فیضع یهمکار

 یصنعت

توان ضعف در 

انباشت 

 هیسرما

 کمبود امکانات و تسهیلات ترغیبی

 ضعف در برقراری ارتباط با بازار سرمایه

 جاذب یو مشوق ها غاتیضعف در تبل

 تشکیل نیافتن

 رهیزنج

 یصنعت

 یاتصال چرخه صنعت رهیزنجبرقرار نشدن 

 دولتی و خصوصی همکاری ضعیف بخش

 یو بهره ور دیتول یضعف در استانداردها

 

 

و  یتیریمد

 يزیبرنامه ر

سطح 

نامطلوب 

تخصص 

 نیروی کار

 به سایر استان ها نیروی کارمهاجرت 

 ضعف در آموزش تخصصی منابع انسانی

 داریو ناپا یمقطع یها یزیبرنامه ر

مضمون 

 فراگير

مضمون 

سازمان 

 دهنده

 مضمون پایه

 ایفقدان طرح 

راهبرد جامع 

 یصنعت

 های اداریوجود چالش 

 فیارتباط ضع

صنعت و  انیم

 دانشگاه

ارتباط و همکاری کم با شرکت های دانش 

 بنیان

و  قیتحقحوزه های  حمایت ضعیف از

 توسعه

ضعف در 

 یزیبرنامه ر

 میها و تصم

 یها یریگ

 جامع

 یاستگذاریسضعف در 

 بلاتکلیفی برخی از صنایع استان

هماهنگی بخش های مدیریتی و  ضعف در

 سیاسی

 

-یفرهنگ

 یاجتماع

 

مشکلات 

فرهنگی و 

 حمایتی

 مردم منطقه اتیروحی و خیمسائل تار

 آموزش عمومی ضعیف

 تقابل بجای همکاری

 یصنعت تیفرهنگ حماضعف در 

 و یرساختیز

فناورانه 

 )حمل و نقل(

ضعیف توان 

 طیمح

فناورانه و 

 یدانش

 یناکاف یها رساختیو ز فیضع یفناور

و  شرفتهیپ یصنعت یشهرک ها نبود

 یتخصص

ضعف در 

زیرساخت 

های حمل و 

 نقل

 ظرفیت پایین حمل و نقل

محدودیت و نامناسب بودن راه های 

 ارتباطی و مواصلاتی

 

و  یاسيس

 یحكمران

-یتي)حاكم

 (ينهاد

امکانات و 

کم  یدسترس

به منابع 

و  یاسیس

 یحکمران

 نیافتگی استانشرایط توسعه 

افراد  یبرخ یو بخش یسطح دیدگاه

 (ندگانیو نما رانی)مد

ضعف در 

ارتباطات بین 

 سازمانی

ارتباطات جزیره ای سازمان ها و نهادهای 

 متولی

 امر انیمتولنهادها و از  یبرخ یناهماهنگ

ناسالم میان برخی از ارتباط رقابت و 

 سازمان ها و نهادها

 گذاران در اخذ مجوزهامشکل سرمایه 

 ای یقانون

 یحقوق

لزوم بازنگری 

قوانین و 

 مقررات

 یصنعت یاستقرار واحدها نیقوانلزوم تغییر 

 وجود ابهام در برخی از قوانین

 یو روابط صنعت نیقوانتوازن کم میان 

ات زیاد رییتغ

و  نیقوان در

 مقررات

ی و تصمیم گیری در تیریمد راتییتغ

 کشورسطوح بالای 

 

محيطی و 

 كالبدي

 یچالش ها

 ستیز

 یطیمح

 آگاهی محیطی کم

نقش بازدارنده برخی از قوانین زیست 

 محیطی

پتانسیل و 

توان ضعیف 

 محیطی

مشکلات و مسائل مرتبط با انشعابات 

 واحدهای صنعتی



 تهيه مقالات برای فصلنامه ...شيوه نامه مجله: روش و چگونگی 
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بررسی  همانطور که در جدول فوق ملاحظه ملاحظه می شود، با

مضمون  16این و از  ندشد ییشناسا اولیه کد 903 مصاحبه ها،

. دشج استخرا یرمضمون فراگ 7 ومضمون سازمان دهنده  61پایه، 

در مرحله بعدی، اولویت بندی هریک از چالش ها و آسیب ها مورد 

 بررسی قرار گرفته است.

 شیماي(: پیفاز دوم )روش كم -

در این فاز، با استفاده از پرسشنامه محقق ساخته به بررسی 

پرداخته می میزان اهمیت و اولویت مضامین یا آسیب های حاصله 

تن از خبرگان این حوزه، نتایج ذیل حاصل  50. مطابق با نظر شود

 شدند. 

 : تحليل كمی مضامين )اولویت بندي مضامين(3جدول 

ف
ردی

 

 مضامين
ميانگ

 ین
انحراف 

 معيار

 171/0 11/1 جامع یها یریگ میها و تصم یزیضعف در برنامه ر 6

 700/0 10/1 هیسرما لیتشک یمتعدد در فضا یوجود چالشها 2

 727/0 20/1 و مقررات نیقوان یلزوم بازنگر 9

 731/0 67/1  کار یرویسطح نامطلوب تخصص ن 1

 697/6 67/1 ی راهبرد جامع صنعت ایفقدان طرح  5

 711/0 61/1 یسازمان نیدر ارتباطات بضعف  1

 367/0 62/1 هیضعف در توان انباشت سرما 7

 713/0 62/1 یصنعت رهیزنج افتنین لیتشک 7

 772/0 62/1 یفناورانه و دانش طیمح فیتوان ضع 3

 751/0 01/1 و مقررات نیدر قوان ادیز راتییتغ 60

 373/0 02/1 یانو حکمر یاسیکم به منابع س یامکانات و دسترس 66

 261/6 30/9 حمل و نقل یها رساختیضعف در ز 62

 619/6 71/9 صنعت و دانشگاه انیم فیارتباط ضع 69

 071/6 52/9 ی طیمح فیو توان ضع لیپتانس 61

 265/6 11/9 یتیو حما یمشکلات فرهنگ 65

 660/6 11/9 یطیمح ستیز یچالش ها 61

شود، خبرگان بخش همانطور که در جدول فوق ملاحظه می 

 یاه یریگ میها و تصم یزیضعف در برنامه ر"کمی معتقدند که 

لزوم ؛ هیسرما لیتشک یمتعدد در فضا یوجود چالشها ؛جامع

 ؛کار یرویسطح نامطلوب تخصص ن؛ و مقررات نیقوان یبازنگر

بترتیب به عنوان پنج عامل  "یراهبرد جامع صنعت ایفقدان طرح 

توسعه صنایع پیشران استان اردبیل اصلی به عنوان آسیب های 

 می باشند.

 

 بحث و نتيجه گيري -5
سطح مطابق با یافته های تحقیق حاضر، عواملی چون 

؛ یراهبرد جامع صنعت ایطرح  فقدانر؛ کا یروینامطلوب تخصص ن

ا و ه یزیدر برنامه ر ضعفه؛ صنعت و دانشگا انیم فیضع ارتباط

 توانی؛ تیو حما یفرهنگ مشکلاتع؛ جام یها یریگ میتصم

حمل و  یها رساختیدر ز ضعفی؛ فناورانه و دانش طیمح فیضع

 عفضی؛ و حکمران یاسیکم به منابع س یو دسترس امکاناتل؛ نق

 راتییتغت؛ و مقررا نیقوان یبازنگر لزومی؛ سازمان نیدر ارتباطات ب

و  لیپتانسی؛ طیمح ستیز یها چالشت؛ و مقررا نیدر قوان ادیز

ی به عنوان چالش های اصلی در این زمینه طیمح فیتوان ضع

شناسایی شدند. دلایل مختلفی در رابطه با این چالش ها وجود 

دارند که در ادامه به برخی از آنها اشاره می شود. بدلیل پتانسیل 

بالای این استان در حوزه کشاورزی و دامپروری، اصطلاحاً 

ی( به زبخش صنعت در برابر بخش کشاور)وری  پارادوکس بهره

 عدم گسترش صنایع پایه ومیان می آید. یکی از دلایل اصلی آن 

جود و، کارخانجات استان یتکنولوژ نیطح پای، سبزرگ در استان

 یفقدان واحد هان و راکد در سطح استا تمام و مهین یطرحها

است. اهم تهدید ها  در سطح استان یکاف یمواد معدن یفراور

ت اواردات محصول(، برودت هوا) حاکم یشرایط جوعبارتند از: 

 ینبودن زیر ساختها یکاف؛ همسایه یمشابه از کشورها یصنعت

و...(. اما صرف دیدگاه منفی و تضعیف گرا  ریل، بزرگراه) مناسب

ملاک نمی باشد. بلکه هنر و علم مدیریت ایجاب می نماید که با 

 وضعیت موجود و امکانات دردسترس اقدامات مهمی صورت پذیرد.

آنجایی که در اکثر مصاحبه ها تاکید خبرگان بر سرمایه از 

گذاری کم در این استان می باشد، لذا بایستی راهبرد و یا مکانیزم 

های جذب سرمایه در استان بیش از پیش باشد. از آنجایی که 

استان از لحاظ زیرساخت های حمل و نقل دارای ضعف می باشد، 

پایدار و مداوم صورت پذیرد. لذا نیاز است سرمایه گذاری به صورت 

موجب این مقوله ضمن کاهش بیکاری و کاهش ارزش سرمایه، 

. این مقوله، از شود یم استان یها ییدارا شیو افزا یرشد اقتصاد

اهداف اصلی توسعه کشور نیز هست و در اسناد چشم انداز توسعه 

به عنوان یکی از عوامل اصلی در نظر گرفته شده است. از دیگر 

دیل ، تبدستیابی به اهداف مالیای سرمایه گذاری می توان به مزای

تهدید به فرصت، رشد پول، ایجاد اشتغال و... اشاره کرد. همچنین، 

 یوجود دارند و از طرف یصنعت یکه در استان شهرک ها ییاز آنجا

د رس یباشند، لذا بنظر م یدستخوش مسائل و مشکلات م زین

در  بتواند یو تخصص شرفتهیپ یصنعت یشهرک ها جادیراهبرد ا

و کمبود امکانات مثمرثمر  ییغلبه بر مشکلات اشتغالزا یراستا

 یبودن و استراتژ یصشهرک ها در تخص نیا یباشد. تفاوت اصل

تا  است ازیگسترده و متنوع صنعت، ن تیماه لیتمرکز است. بدل

 شکل لیدر استان اردب یدیتول-یصنعت یتخصص یشهرک ها

 و لیداده و هم پتانس لیرا تشک یاقتصادکه هم قطب  رندیگ

 .رندیها بکار گ تیبهبود ظرف یناشناخته را در راستا یها تیظرف
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اگر از زاویه ای دیگر به این قضیه بنگریم، توجه می شویم که این 

استان دارای نقاط قوت و فرصت های مختلفی نیز هست که 

وجود ؛ وجود شهرکهای صنعتی در تمام شهرستانهاعبارتند از: 

؛ دتوسعه صنایع موجو برای ایجاد صنایع جدید و کافی شرایط

موقعیت استراتژیک و مرزی ؛ وجود معادن کانی غیرفلزی مهم

تولیدات  وجود(؛ همجواری با کشورهای خارجی حوزه قفقاز)

و... که از مهمترین موارد کیفیت مطلوب  و بالاکشاورزی باحجم 

اری از این آسیب ها از حوزه یت بسیهمی باشند. از طرفی نیز، ما

های کلان و کشوری است که به استان ها تسری پیدا کرده است. 

به همین منظور، اگر می خواهیم اقدامات و استراتژی های مربوطه 

صرفاً حالت ایده آل گرایانه یا ویترینی نداشته باشند، بایستی 

 آنها اقدامات و راهکارهای مختلفی را در راستای پیاده سازی موفق

 اتخاذ نماییم که در ادامه، اهم موارد مطرح می شوند.

 و مقانون برنامة پنج سالة شش 11براساس تکلیف قانونی مادة 

اس براس ر کهکشوو... توسعة اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی هفتم 

ه ، دولت را ملزم بمعیارهای درونزایی و برونگرایی اقتصاد مقاومتی

در بخش صنعت کرده است که می  رعایت یکسری انجام اقدامات

توان با عطف به آن مفاد، اقدامات موثری انجام داد. حتی در رابطه 

با تصمیم گیری ها و برنامه ریزی ها که به عنوان چالش اصلی در 

نظر گرفته شده اند، اقدامات موثرتری را انجام داد. همچنین، با 

می  ه توسعهتوجه به سیاست های کلی نظام و برنامه های پنج سال

توان این مضمون را درک کرد که توسعه صنایع پیشران، به مثابه 

امری لازم و متضمن در توسعه صنعتی بوده که در کشور ما باید 

 مورد توجه قرار گیرد.

 یشناس بیتواند ضمن آس یحاضر م تحقیق یبروندادها

را  یقیدق اولویت بندی ل،یدر استان اردب شرانیپ عیتوسعه صنا

 یرو شیپ یچالش ها و خلاها ییشناسا علاوه برصورت دهد که 

برون رفت  یرا در راستا یمتعدد یحوزه، راهبردها و راهکارها نیا

.دیو ارائه نما میچالش ها تنظ نیاز ا
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