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Extended Abstract 

Background: Entrepreneurship plays a very important role as the main driver of economic 

transformation and growth in global societies. This dynamic and creative process includes 

identifying new opportunities, developing innovative ideas, forming expert teams, attracting 

financial resources, offering new products, and opening new markets. Women entrepreneurs in 

rural industries play a key role in the economic and social empowerment of themselves and local 

communities. They help to improve the social and economic situation by creating job 

opportunities and reducing unemployment, and at the same time, by preserving and reviving local 

culture and transferring traditional knowledge and skills, they contribute to the sustainable 

development and cultural progress of rural communities. Entrepreneurial leadership, which 

includes Abilities such as motivating the team and promoting innovative ideas are considered one 

of the key elements in the success of entrepreneurs. Considering that the concept of 

entrepreneurship is expanding rapidly and the presence of women in the field of entrepreneurship 

is an issue that has been seriously considered by the world community. Deep in various sciences 

and techniques, it has caused the transformation and change of structures from traditional forms 

to more complex structures. To obtain any type of job in the 21st-century world, it is necessary 

to have a suitable level of professional skills, which are generally obtained through education. 

They are afraid of entrepreneurial activities. Therefore, there is a need for entrepreneurship 

training for rural women, which can help empower them and guide them towards entrepreneurial 

activities. This research focuses on the relationship between the different dimensions of 

entrepreneurial leadership and the entrepreneurial intention of rural women who are members of 

credit funds. Wisdom is concentrated in Ardabil province, especially when this leadership is 

combined with entrepreneurship education. 

Methods: The research was applied in terms of purpose, descriptive correlation in terms of data 

collection, and field implementation. In this research, rural women entrepreneurs who are 

members of microcredit funds with 1900 members in Ardabil province, who are active in the 

fields of animal husbandry, native chicken breeding, honey bee breeding, medicinal plant 

production, dairy production, and handicraft and agricultural production, were investigated. The 

sampling method is stratified random and 320 people were selected as a sample based on 

Cochran's formula. To collect data, three questionnaires including an entrepreneurial leadership 

questionnaire, a women's entrepreneurship questionnaire, and an entrepreneurship education 

questionnaire were used. The face and content validity of these questionnaires were confirmed by 

the university professors and considering that the factor loadings for all obvious variables were 

above 0.5, none of the items were left out. Also, the internal integrity of the used tools was 

evaluated through Cronbach's alpha coefficient, which showed that all the calculated values are 

more than 0.7, which can be concluded that the tool has the necessary reliability. The data have 
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Conclusion:The  results  of  this  research  indicate  that  the  dimensions  of  entrepreneurial 
leadership  include  facilitation  (perception,  communication  and  empowerment),  support 
(commitment,  motivation  and  emotional  intelligence),  guidance  (inspiration,  goal  orientation 
and modeling) and coaching (team and partnership) with Special emphasis on entrepreneurship 
training affects the entrepreneurial intention of rural women in Ardabil province. This research 
specifically  shows  how different  dimensions  of  entrepreneurial  leadership  can  strengthen  the 
entrepreneurial  intention  of  rural  women  through  entrepreneurship  education.  This  research 
emphasizes the importance of providing supportive conditions and creating suitable platforms 
for  entrepreneurship  education  and  shows  that  such  actions  It  can  help  to  develop 
entrepreneurship and improve the economic  and social situation in rural areas. In other words, 
this research examines the vital role of entrepreneurship education in improving the impact of 
entrepreneurial  leadership  dimensions  and  provides  practical  suggestions  to  the  officials  and 
planners of rural affairs in Ardabil province

.

been analyzed using descriptive and inferential statistics, and methods such as confirmatory factor 

analysi s and structural equation models have been used to investigate the relationships between 
variables. SPSS22 and LISREL10 software were used for data analysis. 
Results:  In this  research,  the answers to the variables are above the average and the society's 
perception of the research variables is at an optimal level. The results of the research findings 
showed that facilitation has a direct, positive, and significant effect on entrepreneurial intention 
(t  =  9.91,  β  =  0.91)  and  support  affects  entrepreneurial  intention. (t  =  8.88,  β  =  0.88))  has  a 
direct,  positive,  and  significant  effect  on  entrepreneurial  intention  (t  =  9.93,  β  =  0.93)  and 
mentoring has a direct, positive, and significant effect on entrepreneurial intention (t = 9.93, β = 
0.93) ) has a direct, and significant effect and entrepreneurship education also has an effect on 
entrepreneurial intention (t  =  10.99,  β  =  0.99))  has  a  direct,  positive,  and  significant  effect,  
and  also  entrepreneurial  leadership  has  a  direct  and  significant  effect  on  entrepreneurial 
motivation (t = 9.97, β = 0.97).

Abdolazimi Heris et al. 
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 مقاله پژوهشی 
 

 تأثیر ابعاد رهبری کارآفرینانه بر قصد کارآفرینی زنان روستایی با  
 آموزش کارآفرینی در استان اردبیل   تأکید بر 
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 دانشیار گروه مدیریت بازرگانی، دانشکده علوم اجتماعی، دانشگاه محقق اردبیلی، اردبیل، ایران -2

 اردبیل، ایران ،موسسه آموزش عالی مقدس اردبیلی آموخته گروه مدیریت صنعتی،دانش -3
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 مبسوط   چکیده 

اصلبه  ینیکارآفر  مقدمه و هدف: ا کندیم  فایا   ی مهم  ارینقش بس  یدر جوامع جهان   یتحول و رشد اقتصاد  یعنوان محرک  و خلاقانه شامل   ایپو  ندیفرآ  نی. 
 زنان  است.  د یجد  یو باز کردن بازارها  دیجد  یارائه کالاها  ، یمتخصص، جذب منابع مال  یهامیت  لینوآورانه، تشک  یهادهیتوسعه ا   د، یجد  یهافرصت  ییشناسا
و کاهش    یشغل   یهافرصت  جادیها با ا . آنکنندیم  فایا   یخود و جوامع محل   یو اجتماع   یاقتصاد  یدر توانمندساز  یدینقش کل   ییروستا  عیدر صنا  نیکارآفر

 داریبه توسعه پا  ، یسنت  یا هو انتقال دانش و مهارت  یفرهنگ بوم   یای حال با حفظ و احنیو در ع   کنندیکمک م  یو اقتصاد   یاجتماع  تی به بهبود وضع  ، یکاریب
  یکینوآورانه است،    یهادهیو ارتقاء ا   میدر ت  زهیانگ  جادیمانند ا   ییهاییکه شامل توانا  ، ینیکارآفر  یرهبر  .ندینمایکمک م   ییجوامع روستا  یفرهنگ  شرفتیو پ

  ی نیسرعت در حال گسترش است و حضور زنان در حوزه کارآفربه ین یمفهوم کارآفر نکهی. با توجه به ا شودیمحسوب م نانیکارآفر تی در موفق یدیاز عناصر کل
به  یموضوع  که  جامعه جهان  یجد  ورطاست  است.  یموردتوجه  تغ   یایدن  در  قرار گرفته  مداوم  روند  در شئون مختلف ح   رییامروز،  و   یاجتماع  اتیو تحول 

فراهم آورده است.    تردهیچیپ  یساختارها  یسوبه  یرا از اشکال سنت   ساختارها   رییدر علوم و فنون مختلف، موجبات تحول و تغ  قیشگرف و عم  یهاشرفتیپ
 ق یها عموماً از طرمهارت  نیاست که ا   یضرور  یا از مهارت حرفه  ی دارا بودن سطح مناسب   کم، یو    ست یدر جهان قرن ب  یدست آوردن هر نوع شغلبه  یبرا 

  نانه یکارآفر  یهاتیاز شروع فعال  ، ینیکارآفر  یهاوکار و مهارتکسب  تیریمد  نهیدر زم  یکاف  یهانداشتن آموزش   لیدلبه  ییروستا  زنان   .شوندیآموزش حاصل م
  ی هاتی فعال  یسوها را بهها کمک کند و آنآن  یبه توانمندساز  تواندیم که    ضرورت دارد  یی زنان روستا  یبرا   ینیجهت آموزش کارآفر  نیاز ا بنابراین    هراس دارند.

خرد در استان    یاعتبار  ی هاعضو صندوق  ییزنان روستا  ینیو قصد کارآفر  نانهیکارآفر  یابعاد مختلف رهبر  نیپژوهش بر ارتباط ب  نیا   .کند  تیهدا   نانهیکارآفر
 همراه شود.   ینیبا آموزش کارآفر یرهبر  نیکه ا یزمان ژهیوتمرکز دارد، به لیاردب

 نیزنان کارآفر  ق، یتحق  نیبود. در ا   یدانیو از نظر اجرا م  یهمبستگ- یفیاطلاعات توص  یو از نظر نحوه گردآور  یاز نظر هدف کاربرد  قیتحق  ها: مواد و روش 
  اهانیگ  دیپرورش زنبورعسل، تول  ، ی پرورش مرغ بوم  ، یپروردام  یها که در حوزه  لینفر عضو در استان اردب  1900اعتبار خرد با    یهاعضو صندوق  ییروستا
نفر    320بوده و    یا طبقه  ی از نوع تصادف  یری گقرار گرفتند. روش نمونه  یمورد بررس  کنند، یم   تی فعال  یو کشاورز  یدستعیصنا  دیو تول  یمواد لبن  دیتول  ،ییدارو

زنان   ینیپرسشنامه کارآفر  نانه،یکارآفر  یربها از سه پرسشنامه شامل: پرسشنامه ره داده  یآورجمع  یاند. برا عنوان نمونه انتخاب شدهبر اساس فرمول کوکران به
  نکه یقرار گرفته و با توجه به ا   دییدانشگاه مورد تأ  دیها توسط اسات پرسشنامه  نیا   ییو محتوا   یصور  ییاستفاده شده است. روا   ین یو پرسشنامه آموزش کارآفر

  زی استفاده شده ن  یابزارها  یدرون  یکپارچگی  ن، یها کنار گذاشته نشدند. همچنهیاز گو  کدامچ یبود، ه 5/0  یآشکار بالا  یرهای تمام متغ  یبرا   یعامل  یمقدار بارها
ها  لازم را دارد. داده  ییایگرفت ابزار پا  جهینت  توانیکه م   یشتر استب 7/0  محاسبه شده از  ریکه نشان داد همه مقاد  شد  یابیکرونباخ ارز  یآلفا  بیضر  قیاز طر

 یو مدل معادلات ساختار  یدییعامل تأ  لیمانند تحل  ییهااز روش  رهایمتغ  انیروابط م  یبررس  یاند و برا شده   لی لتح  یو استنباط   یفیبا استفاده از آمار توص
 بهره گرفته شد. LISREL10و  SPSS22 یافزارهاها از نرمداده لیو تحل هیتجز یاستفاده شده است. برا 

های نتایج یافته  ها به متغیرها بالاتر از حد متوسط بوده و وضعیت ادراکی جامعه از متغیرهای تحقیق در حد مطلوبی قرار دارد. پاسخ   وهشدر این پژها:  یافته 
که   داد  نشان  )گری  تسهیلتحقیق  کارآفرینی  قصد  معنی (t = 9.91, β =0.91بر  و  مثبت  مستقیم،  حمایتاثر  و  دارد  کارآفرینی داری  قصد  بر     گری 

t = 8.88, β =0.88) )گری بر قصد کارآفرینیهمچنین هدایتداری دارد  اثر مستقیم، مثبت و معنی (t = 9.93, β=0.93 )داری دارد  اثر مستقیم و مثبت و معنی
کارآفرینی    مربیگریو   قصد  معنی(  (t = 9.93, β =0.93بر  و  مثبت  مستقیم،  کارآفرینی اثر  قصد  بر  نیز  کارآفرینی  آموزش  و  دارد     داری 

t = 10.99, β =0.99)) فرینانه بر آمورش کارآفرینیآداری دارد و همچنین رهبری کاراثر مستقیم، مثبت و معنی (t=9.97, β=0.97تاثیر مستقیم و معنی )  داری
 دارد. 

  زش ی)تعهد، انگ   گریحمایت(،  یتوانمندسازو    ی ارتباط ، ی )ادراک  یگرلی شامل تسه  نانهیکارآفر یاز آن است که ابعاد رهبر یپژوهش حاک   نیا   ج ینتا  :گیری نتیجه 
  ی نیکارآفربر قصد    ینی بر آموزش کارآفر  ژهیو  دی( با تأکیمشارکت  و  ی می)ت  گریمربی( و  ی الگوساز  و  ییگرا هدف  ، یبخش)الهام  یگرتی (، هدا یجانیهوش ه  و

آموزش    قیاز طر  توانندیم   نانهیکارآفر  یکه چگونه ابعاد مختلف رهبر  دهدنشان میطور خاص  به  قیتحق  نیاست. ا   رگذاری تأث  لیدر استان اردب  ییزنان روستا
  ین یآموزش کارآفر  یمناسب برا   یبسترها  جادیو ا   یتیحما  طیفراهم کردن شرا   تی پژوهش بر اهم  نیا  کنند.  تیرا تقو ییزنان روستا  ین یقصد کارآفر  ، ی نیکارآفر

عبارت  کمک کند. به  ییدر مناطق روستا   یو اجتماع   یاقتصاد  تیو بهبود وضع  ین یبه توسعه کارآفر  تواندیم  یاقدامات  نیکه چن  دهدی و نشان م  کندیم  دیتأک
استان    ییامور روستا  زانیرپرداخته و به مسئولان و برنامه  نانهیکارآفر  یابعاد رهبر  ریدر بهبود تأث   ینیآموزش کارآفر  ی اتینقش ح   یبه بررس   قیتحق  نیا   گر، ید

 . دهدیارائه م  یکاربرد یشنهادهایپ لیاردب

 مقدمه 
در    یتحول و رشد اقتصاد   یمحرک اصلعنوان  به   ،ینیکارآفر    

 ا یپو  ندیفرآ  نی. اکندی م  فای را ا  یمهم  ارینقش بس  ،یجوامع جهان
  ی هاده یتوسعه ا  د،یجد  یهافرصت  ییو خلاقانه، شامل شناسا

است.    یمتخصص و جذب منابع مال  یهام یت  ل ینوآورانه، تشک
تازه از مواد است   یهابیترک   جاد یو ا  ینوآور  یمعنا به  ینیکارآفر

مشکلات و   ید یجد  یهاوهیتا به ش  کندیکه به جامعه کمک م
واقعه،    نیا  .(Schumpeter, 2008)  را حل کند  خود  یازهاین

 دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبيعی ساری
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وجود  را به   یمیقد  لاتیاز تشک  یدیشکل جد  ای  یروش بازار
ا  آوردیم به  منجر  بازار،  در  تقاضا  به  توجه  با  ثروت    ش یفزاو 
  یجار  ط یاست که عموماً در شرا  ییهاتیفعال  ینی. کارآفرشودیم

اقتصاد  شودیانجام نم توسعه  موتور  ارائه    یو  است که شامل 
  جاد یو ا  دیمنابع جد  افتنی  د،یباز کردن بازار جد  د،یجد   یکالا
صاحبان    دیبا  نیکارآفر  ت،یدر صنعت. در نها  دیجد  لاتیتشک
قرار دهند.    دییخود را مورد تأ  ینوآور  هرا متقاعد کند ک  هیسرما
به سرعت در حال گسترش است و حضور زنان    ینیکارآفر  مقوله

مورد توجه سراسر جهان    یکه به طور جد  یحوزه موضوع  نیدر ا
 ی هاتیاز محققان باور دارند که فعال  یاریقرار گرفته است. بس

اقتصاد  یاتوسط زنان، نقش برجسته   ینیارآفرک  یدر سلامت 
چند  کشورها در  زنان  عرصه    نیدارد.  به  ورود  با  گذشته  دهه 

کشورها    یدر توسعه اقتصاد  یریکسب و کار، تحولات چشمگ
که حضور زنان    دهدی تحولات نشان م  نیاند، ابه وجود آورده

کارآفر وضع  تواندیم  ،ینیدر  بهبود  و    یاقتصاد  تیبه  جوامع 
شا  یکشورها  & Rostamalizadeh)   کند  یانیکمک 

Alijomeh Zadeh, 2018.)  کارآفر که    یکس  نیزن  است 
مشارکت    ای  ییتنهابه  ارث  ای با  خلاق  یکار  ،یاهیبا  با  و   تیرا 

انداخته  به   ینوآور پذ  رفتهیپذ  ایراه  با    ی هاتیمسئول  رشیو 
ادار  یاجتماع مال  ی و  ر  یو    ی هافرآورده  ،یمال  یهاسکیو 

 شود  رهیچ  بانیبر رق  دوفروشیعرضه کرده تا در بازار خر  یاتازه
(lavoie, 1995).  شتر یزنان در ب  ینیدر چند دهه گذشته، کارآفر  

به  جهان  نواحنقاط  در  مورد   شیازپش یب  ییروستا  یخصوص 
  ی را برا  نهیاست و زم  افتهیمراتب توسعه و گسترشتوجه و به 
فراهم   ی در سطح جهان  ییروستا  داریپا  یسمت توسعه حرکت به 

ا است.  برا  نیکرده  توسعه  از  توسعه  درحال  یکشورها  ینوع 
ا ز  اریبس  رانیازجمله  است؛  کارآفر  را یمهم  زنان،    ینیتوسعه 

 یمل  یهااز »تلاش   یبخش  ز ین  ییخصوص در مناطق روستابه 
رابطه با تحقق  در  توسعه    درحال   یکاهش فقر در کشورها   یبرا

روستا زنان  است.  سوم«  هزاره  توسعه  کار   یی اهداف  کل  از 
طور متوسط حدود  در سراسر جهان به  یکشاورز  دیمربوط به تول

ا  40% در  م  % 20حدود    رانیو  اختصاص  خود  به    دهند ی را 
(World Bank, 2023 .)   از    ییروستا  نیکارآفر  زنان آن دسته 

روستا جامعه  ا  ییگروه  که  ا  یتجار  یهادهیهستند  و    جادیرا 
 Rathna)  کنندیم  خابرا انت  هانیبهتر  تیو درنها  یدهسازمان

et al., 2016   .) عنوان  به   ییروستا  نیزنان کارآفر  ی عیطور طببه
برا  کنشیار  کی روستا  یمثبت  اقتصاد  توسعه  و  عمل    ییرشد 
 و در  ییجامعه روستا  یدر توسعه اقتصاد  یو نقش مهم  کنندیم
توسعه درحال  یخصوص در کشورهابه   یتوسعه اقتصاد مل  جهینت

از    یکیزنان    ینیکارآفر  . (Keramati et al., 2022)دارند  
زنان   دهدی است و شواهد نشان م  افتهیجوامع توسعه  یهانشانه 

کوتاه زمان  کسبتوانسته   یدر  عرصه  به  ورود  با  وکار، اند 
اقتصاد  یمیتحولات عظ توسعه  ا  ی در  کنند. در   جادیکشورها 

دهه کارآفر  یچند  زنان  مشارکت  سرعت  به  نیگذشته 
ا  افتهیشیافزا طر  نیو  از  مشارکت  بخش  قینوع    دن یسرعت 
ببه  کاهش  توسعه،  م  ینابرابر  ،یکاری روند  را  فقر    توان ی و 
شمار آورد. به  یعوامل توسعه اقتصاد  نیتراز مهم  یکیعنوان  به 
کارآفر  تیاهم  رغمیعل زنان  پا  نینقش  توسعه  زنان    دار،یدر 

چالش  ن یکارآفر مختلف کسب  یفراوان  یها با  مراحل    ر وکادر 

ا   قات یرو هستند. تحقروبه  . دهدی نشان م  نهیزم  نیمختلف در 
دسترس  ییهاچالش آموزش،  مال  یمانند  منابع    ض یتبع  ،یبه 

  ی مهم برا  ی عنوان مانعبه   یو منابع ناکاف  ی نگرش منف  ،یتیجنس
کارآفر  تیموفق  ,Falah & Pashaee nia)  است  نیزنان 

از    یکی عنوان  به   ایزنان، امروزه در دن  ینیکارآفر  رون یازا  (. 2021
اشتغال رشد،  نوآور  ییزامنابع  آمارهاشناخته  یو  است.   یشده 

نتوانسته    رانیاست که هنوز جامعه ا  تیواقع  نیا  انگر یموجود ب
توانمند از  کارآفر  یهایاست  زنان  به   کند  استفاده  نیمربوط 

(Zakavti, 2021).  روستا  نیع  رد زنان  حما  ییحال،    ت یبا 
کشاورز  تیریمد جهاد  فعال  یسازمان  و   ینیکارآفر   یها تیبه 

ا  یرو  یخانگ  یوکارهاکسب  جادیا از  و  در   قیطر  نیآورده 
ب  ییدرآمدزا سهم  ا  ییسزاه خانوارها  کارآفرکنندی م  فایرا    ی نی. 

  ، یتیاست که عوامل متعدد شخص  یاده یچیپ  ندینوبه خود فرآبه 
تأث  یاقتصاد  ، یاجتماع  ،یفرهنگ آن  در   ...   هستند   رگذاریو 

(Eshraghi Samani & cheraghi, 2015  .)و   یتولیان
زنان    ی که بر رو  یدر پژوهش(  Naituli et al., 2006)  مکارانه

جستجو  20  ریز  ن یکارآفر دادند  نشان  دادند،  انجام    ی سال 
 یاست و خوداشتغال  یکاری ب  یبدبختاز    ییاستقلال مترادف بارها

وضعبرون   راهکیتنها   از  آ  یکاری ب  ت یرفت  و    ییادورایاست. 
 نیترمعتقد است مهم  (Ayadurai & Sohail, 2006)  لیسه 

اند  عبارت  متحدهالاتیدر ا  نیارآفرزنان ک  ینه یموضوعات در زم
دست دسترس  ی ابیدست  ه، یسرما  به   ی ابیاز:  و  اطلاعات  به    ی به 
 .هاشبکه 

به   ینیکارآفر     اصلزنان  محرک  اقتصاد  یعنوان   ،یتوسعه 
  فای در چند دهه گذشته ا  ری تحولات چشمگ  جادیدر ا  ینقش مهم

  ت یبه بهبود وضع  ،وکارکرده است. زنان با ورود به عرصه کسب
  ژه یزنان به و  ینیاند. کارآفرکرده  یانیجوامع کمک شا  یاقتصاد

  ت یاهم  رانیدر حال توسعه مانند ا  یکشورها  ییدر مناطق روستا
  دار یبه کاهش فقر و تحقق اهداف توسعه پا  رایدارد، ز  ییبسزا

مانند   ییهابا چالش   نیحال، زنان کارآفر  نی. با اکندیکمک م
ناکاف دسترسیآموزش  مال  ی،  منابع  به    ض یتبع  ،یمحدود 

 تیحما  نیجامعه مواجه هستند. بنابرا  یو نگرش منف  یتیجنس
توانمندساز کارآفر  یو  و  نیزنان  مناط  ژهی به  روستادر   ،ییق 

اقتصاد  تواند یم رشد  نوآور  ییاشتغالزا  ،یبه  منجر    یو  جوامع 
است که   یاجتماع یندیفرآ یرهبر (.Mahoushi, 2017)شود 

است که    یاگونه خود به   روانیپ  یرهبر بر رفتارها  راتیتأثدر آن  
سازمان اهداف  پ  مورد  ی به  مح  کنندی م  داینظر دست  در    ط یو 

ها مواجه  سازمان  یو رقابت  ع یکه با رشد سر  یوکار امروزکسب
  ی رهبر  یهاسبک   ریاز سا  زیکه متما  نانهیکارآفر  یرهبر  م،یهست
مهم   اریزنان نقش بس  نانهیکارآفر  یاست. رهبر  ازیموردن  ، است

نقش نه تنها به    نی. اکندی م  فای در جوامع مدرن ا  یو اثرگذار
  ی و فرهنگ  یبلکه از نظر اجتماع  کند،یکمک م  یرشد اقتصاد

رهبر  یقیعم  راتیتأث  زین م  نانهیکارآفر  یدارد.    ک ی  توانیرا 
اارائه چشم  ا،یپو  ندیفرآ پ  جادیانداز،  در  و مخاطره   روانیتعهد 
  نه یها دانست که سبب استفاده به با فرصت ییارویرو رد یریپذ

 نهیزم  در  د،یاز منابع جد  ی ر یگاز منابع موجود و کشف و بهره
 .  (Farhadiyar et al., 2021) شودیرهبر مانداز چشم

رهبر     برا  نانهیکارآفر  یمفهوم  توسط    نیاول  یکه  بار 
(  McGrath, & MacMillan, 2000)  لانیمگرس و مکمک
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 ینیو کارآفر  یمفهوم رهبر  و د  رندهیخود دربرگ  است، شده  مطرح
سبک   نیاست. ا  ینیو کارآفر  یاز رهبر  دیجد  یعنوان سبککه به
وجود    تواندیم  یسن  ایسازمان با هر نوع اندازه    کیدر    زیمتما

رهبر باشد.  نما  نانهیکارآفر  یداشته  بر   یهاتیقابل  شیمؤثر 
برا  نانیکارآفر و  است  موفق  رهبران  توسعه    یو  و  بقا 
 نیاست. رهبران کارآفر  ی مهم و ضرور  دیدج  یوکارهاکسب

برا  توانندیم را  و فضا  یافراد مختلف  آورند  را    ییکار گردهم 
ا  یبرا حما  دهیخلق  کسب  تیو  علاز   الخصوصیوکارها 

ا  یوکارهاکسب )  جادینوپا    (. Eshghi et al., 2021کنند 
به مد  یندیفرا  ینیآموزش کارآفر و مالکان    رانیجهت کمک 

مهارتکسب تا  است  بازنگر  یتیر یمد  یهاوکار  را  و    یخود 
  ت یمنظور تقواز افراد به   یو گروه   یفرد  تیو حما  دهند؛توسعه  

جهت   نانهیکارآفر  یریادگی  قیآنان از طر  یهاو توسعه مهارت
  ی کردیبا رو  یندیها است؛ و فرافرصت  صیو تشخ  ییشناسا

تسه   د،یجد راهنما  ینیکارآفر  لیجهت  جهت    نانیکارآفر  ییو 
 Azizi et)  است   یو سازمان  یمختلف فرد  یازهایبه ن  یابیدست

al., 2020  .)و    یخدمات  ،یصنعت  یهاتیفعال  نیترساده  هامروز
مهارت خاص هستند. به دست آوردن هر نوع    ازمندین  یکشاورز

ب  یشغل قرن  جهان  سطح    ازمندین  کم یو    ستیدر  بودن  دارا 
آموزش   قیاست که ضرورتاً از طر  یااز مهارت حرفه  یمناسب

  ر ییروند مستمر و مداوم تغ  گریخواهد شد. از طرف د  سریدادن م
شگرف    یهاشرفتیپ  ،یاجتماع  اتیو تحول در شئون مختلف ح

  ر ییعلوم و فنون گوناگون در جامعه موجبات تحول و تغ  قیو عم
فراهم    تردهیچیپ  یساختارها  یسوبه   یساختارها را از اشکال سنت

زنان    یبرا  نانیآموزش کارآفر  یطیشرا  نیآورده است که در چن
در  .  (Mirzakhani, 2020) است    ی اتیو ح  مهم  اریبس  ییروستا

اقتصاد  یبندتیاولو عامل  اثرگذار،  عوامل  و   یدارا  یابعاد 
مح  ریتأث  نیبالاتر عامل  توسعه    نیکمتر  یطیو  بر  را  اثر 
روستا  یکشاورز  ینیکارآفر مناطق  کل  ییدر  حالت  در   یدارد. 

اقتصاد  جهینت  توانیم توسعه  لازمه  که  مناطق   یگرفت  در 
امر همراه با   نیاست که ا  دیجد  یهاها و برنامه طرح  ،ییروستا

کارآفر توانمندساز  ینیتوسعه    ی طیمح  یهااست یس  یو 
اقتصاداست  ریپذامکان  عوامل  لذا،  دارد    یذکران یشا  ریتأث  ی. 

(Sardar Shahraki & Tash, 2024.)  پحالدرعین   شنهاد ی، 
رو  گرددیم بخشنامه   ن یقوان  ،ینهاد  تیحما  کردی با    ی هاو 

  در مناطق روستایی   گذارانهیاز سرما  تیحما  منظور  به   یامنطقه
  ی هاو عقد قرارداد با بخش   ییبا شناسا  ن،یهمچنگردد.    تدوین

در روستاها فراهم    یخوداشتغال  نه یزم  ل،یپتانس  یوابسته و دارا
 یرهبر  (. Ghasemi & Mirakzadeh ,2023)  دشو

سازماندهبه   نانهیکارآفر  فیتعر  ایپو  طیمح  کیدر    یعنوان 
کارآفرشودیم منظر  از  کارآفر  ینی.  وکار، کسب  کی  ینیرهبر 

پ  یفرد راه  که  ا  شرفتیاست  با  برا  یهادهیرا  افراد    یخود 
کند. در    دایدست پ  تیتا کل سازمان به موفق  کندی سازمان باز م

  ت یهدا  ی برا  یدیکاملاً جد  یرهبر  یاستراتژ  ، یطیشرا  نیچن
موردنکسب رهبر  ازیوکار  آن  که   نامندیم  نانهیکارآفر  یاست 

(Davar et al., 2021). 
  رهبری   برای  را  متعددی  هایویژگی   محققان  و  اندیشمندان
 هایویژگی   کوراتکو،   نظر  اساس  بر .  اندبرشمرده  کارآفرینانه

 یک  سریع  انگیزش  بخشی،الهام:  از  اندعبارت  کارآفرینانه  رهبری

 این  تبدیل  در  هاآن  هدایت  نهایتاً  و  جدید  هایایده  صاحب  گروه
عمده   تفاوت  پنج  کارآفرینانه.  رهبری.  واقعیت  به  مشترک  دیدگاه
رهبری  کارآفرینانه  رهبری : دارد  دیگر  وکارهایکسب  با 

 منابع  آوریجمع.  3  هافرصت  کشف.  2  استراتژیک  دهیجهت.1
 ویژگی،  پنج   این  درواقع  مدیریتی؛   ساختار.  5  منابع  کنترل.  4

. کندمی  متمایز  رهبری  هایشیوه  سایر  از  را   کارآفرینانه  رهبری
  داشتن   و  جمعی  رهبری  کارآفرینانه،  رهبری  هایویژگی   دیگر  از

 رهبران  سازمان  هر  که  معنی  این  به  است  جمعی  رویکرد
  حفظ   و  ایجاد  در  مختلف  سطوح  در  بسیاری  افراد:  دارد  متعددی
  جمع   ما  درنتیجه، .  کنندمی  ایفا  نقش  سازمانی   خلاقیت  پایداری
 رهبری  در.  قهرمان  و  واحد  رهبران  نه  و  داریم  رهبران

 بوده  آفرینانهکار  هاگرایش  دارای  تیم،  اعضای  همه  کارآفرینانه،
  بودن،   فعال  خطرپذیری،  نوآوری،  نظیر  هاییویژگی   و

 وجود  اعضا  همه  در  بودن،  اندازچشم  دارای  داشتن،  نفساعتمادبه
این  دارد کارآفرینانههبرراساس    بر  قالب  را    ی    بعد   4در 

هدایتحمایتگریگری،)تسهیل   شود می   ارائه   گری،مربیگری(، 
(Davar et al., 2021.)  بعد    نیشامل چند  نانهیکارآفر  یرهبر

مؤلفه  یاساس با  هرکدام  که  توسعه    یها است  در  خود  خاص 
دارند.    ینیکارآفر تسه   بعدنقش  نقش  رهبر   یگرلیاول، 
قابل  نیکارآفر شامل  که  شناخت    یادراک  یهاتیاست  مانند 

فناور مشتر  ،یصنعت،  و  بازار  از    یمحصول،  درست  درک  و 
 هاتیقابل  ن یکه ا  یاست. رهبران  کنانکار   یهاو نگرش   ق یعلا

م دارند  محدود  توانندی را  و  و    یهاتیموانع  رفع  را  سازمان 
تسه   ینیکارآفر تسه   لیرا  دوم  مؤلفه   تیقابل  ،یگرلیکنند. 
ها و افراد بانفوذ،  روابط با گروه  جادیا  قی است که از طر  یارتباط

اجتماع  ی کینزد  تیتقو مودت  برقرار  یو  انسان  یو    و   ی روابط 
برام را  فضا  کارکنان،  با  توانمند  یبرداربهره   یؤثر  و   هایاز 

انسان منابع  توانمندسازکندی م  ایمه   یابتکارات  مؤلفه سوم،    ی . 
سطح دانش و مهارت آنان    یارتقا  قیسازمان و کارکنان از طر

  . (Davar et al., 2021دانش است )  میو تسه   یریادگی  قیاز طر
تعهد و    جادیاست که شامل ا  برره  حمایتگرینقش    ،بعد دوم

  ، یجانیاستفاده از هوش ه  نفعان،یکارکنان و ذ   انیدر م  زهیانگ
و   یهافرصت  جادیا  ،یریپذانعطاف  هیروح  تیتقو برابر 
  ه یروح تیاقدامات به تقو  نیپاداش مناسب است. ا یهاستمیس

 ,.Davar et al  )کندیدر سازمان کمک م  یو نوآور  یهمکار

سوم.  (2021 مؤلفه  یگرت یهدا  ،بعد  شامل  که   ی هااست 
  ن یی. رهبران با تعشودیم  یو الگوساز  یبخشالهام  ،ییگراهدف

  ی هاکردن ارزش  نهیانداز و اهداف سازمان، نهادو ابلاغ چشم
الگوساز  یسازمان طر  یو  رفتار    یریپذتیمسئول  قیاز  و 

  ند کنیکمک م  یاهداف سازمان  شبردیو پ  تیمتواضعانه، به هدا
(Davar et al., 2021).  نیرهبران کارآفر  یگریبعد چهارم، مرب 

و انجام   یریگمیتصم  قیاز طر  یمیت  یریگاست که شامل جهت
تبه   یسازمان  یها تیفعال و    یاحرفه   یسازم یت  ،یمیصورت 

ت  یهاتوسعه مهارت جلب   قیاز طر  ییجوو مشارکت  یمیکار 
از    یریگرهو به   هاتیمسئول  ضیکارکنان، تفو  یمشارکت جمع

ا و  است    یهادهیافکار    (. Davar et al., 2021)کارکنان 
به    یاب یدست  یشده است و برا  یزیربرنامه  رفتار  کی  ینیکارآفر

شروع    یقصد برا  ل،یدل  نیدارد. به هم  یبه تلاش فرد  از یآن ن
تجار  کی بس  یکار  شکل  یمهم   ارینقش  رفتار   یریگدر 
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در   یدیعامل کل  کیبه عنوان    ینیداردقصد کارآفر  نانهیکارآفر
کارآفر  یریگشکل  قصد اردد  ییبسزا  تی اهم  نانه،یرفتار   .
شدن   نیکارآفر  یفرد برا  دیآرزو و ام  ل،یشامل تما   ینیکارآفر

بر رفتار شناخته   رگذاریتأث  ی زشیعامل انگ  کیاست و به عنوان 
تمایل، آرزو و امید فرد برای  "منظور از قصد کارآفرینی    شودیم

است شدن  قصد    (.  Isiwu & Onwuka, 2017)   "کارآفرین 
اندازی یک   راه  پتانسیل  بر  که  است  عوامل  شامل  کارآفرینی 
ترتیب، مطالعات در جهان  به همین  کسب وکار مؤثر است و 
توافق کرده اند که که کارآفرینی یک رفتار برنامه ریزی شده 
است و برای دستیابی به آن نیاز به تلاش هر فرد است. بنابراین،  

سیار مهمی در شکل قصد برای شروع یک کار تجاری نقش ب
کارآفرینی   رفتار  قصد   .(Doan & Phan, 2020)  داردگیری 

ایجاد و   از فرایند شناختی  با اهمیتی  اولیه و  کارآفرینی بخش 
توسعه یک رفتار از جمله راه اندازی یک کسب وکار جدید و 
تعیین   ترین  مهم  نوعی  به  که  شود  می  محسوب  کارآفرینانه 
عنوان   به  کارآفرینی  قصد  است.  فرد  کارآفرینانه  رفتار  کننده 

ه است که قصد راه  اعتقادی است که شخص به خود اذعان کرد
اندازی کی کسب وکار جدید را دارد و آگاهانه برای انجام این  

 Keramati et)  کار در برهه ای از آینده برنامه ریزی می کند

al., 2022)  .به عنوان    ینیو آموزش کارآفر  نانهیکارآفر  یرهبر
  ی نیکارآفر  طیمح  کی  جادیدر ا  ی اتیدو عنصر مکمل، نقش ح

 یلازم برا  یهامهارت  ین یموفق و نوآورانه دارند. آموزش کارآفر
را توسعه    سکیر  تیریو مد  کیمؤثر، مانند تفکر استراتژ  یرهبر

حال  دهد،یم رهبر  یدر  نو  نانهیکارآفر   یکه  و    یآورفرهنگ 
دو عنصر به افراد    نی. اکندیم  جیها ترورا در سازمان  یهمکار

ها  واکنش نشان دهند و از فرصت   رات ییتا به تغ  کنندیکمک م
ها ها قادر به مقابله با چالشسازمان   جه یکنند، در نت  یبرداربهره

دست موفق  ی ابیو  بود.  شتریب  یهات یبه  ادبخواهند    ات یدر 
تأ  ی وانفرا  قاتیتحق  ،ینیکارآفر آموزش   دییدر   یهانقش 
تأث  ینیکارآفر تغ  راتیو  بر  م  رییآن  مشاهده  به  شودینگرش   .

به عنوان بهترنگرش   ، یطور کل   ی برا  گرف یابزار و توص  نیها 
کارآفر به  بررس  ینیاقدام  گرفته  یمورد  بسقرار  از   یاریاند. 

ا  نیمحقق نگرش   اندافته یدست    دهیعق  نیبه  داشتن   یهاکه 
  ی نیکارآفر  نهیزمدر    شتریب   یهاتیمنجر به فعال  تواند یخاص م

منظم   ندیفرآ  کی  ینیموزش کارآفرآ(،Simmons, 1999)  شود
تقس آگاهانه  و  به هدفگرا  که  اشودیم  میاست  به   ندیفرآ  نی. 

 ت،یخلاق  لیپتانس  یاما دارا  ن،ی رکارآفریمنظور آموزش افراد غ
ا  یطراح واقع،  در  است.  عنوان    نیشده  به  آموزش   کینوع 

م  تیفعال قرار  توجه  برا  ردیگیمورد  دا  یکه  و    نشانتقال 

کسب و کار    کی  تیریمدو   یاندازراه   یبرا  ازیاطلاعات مورد ن
بهبود   ش،ینوع آموزش باعث افزا  نیا  ن،ی. همچنشودیاستفاده م

 نیرکارآفریافراد غ  یهاییها و تواناها، مهارتو توسعه نگرش 
 (.  Zabihi & Maghaddasi, 2006) خواهد شد

  ی هات یبا قابل  لگرانیکه تسه   دهندی مختلف نشان م  قاتیتحق
دارند و    ییزنان روستا  ینی کارآفر  شبردیدر پ  یمناسب نقش مهم

برا  یهاآموزش برنامه   لگرانیتسه   یهدفمند   یآموزش  یهادر 
دست را به  ازیمورد ن  یهای شود تا توانمند  تیتقو  دی با  یکشاورز
( مثبت    یملعوا   .Parsiani et al., 2021)آورند  نگرش  مانند 

کارآمد زنان  یهامدون و تشکل  یآموزش یهامسئولان، برنامه 
توانمندساز  لگریتسه  م  نیا  یبه  کمک    کنند یزنان 

(Amiramini khalafloo et al., 2022)  .  در شرکت 
کارآفر  زه،یانگ  ،یآموزش  یهاکلاس دانش  و  زنان    ینیمهارت 
افزا  ییروستا تفاوت  دهدی م  شیرا  در توسعه    یادار معن  یهاو 

تاب  ینی کارآفر  یها تیفعال کسب  یفرد  یآورو  او    جاد یوکار 
کارآفر.  (Badzaban et al., 2020)  کندیم در   ینینقش 

افزا  یتوانمندساز ها نسبت آن  یریگمیقدرت تصم  ش یزنان و 
 یدولت  تیبه حما  ازیشده و موانع و ن  ی بررس  زیدار نبه زنان خانه 

وام  است  یبانک  یهاو  شده    . (Noor et al., 2021  )   مطرح 
مثبت    ریتأث  ی سازمان  ینیبر کارآفر  تواند یم  نانهیکارآفر  یرهبر

برا کارآفر  یبگذارد؛  رهبران  هدا  ن یمثال،  در آن  یگرت یو  ها 
دارند    یسازمان  ینیدر توسعه کارآفر  ینقش مهم  پایشرکت سا

(Davar et al., 2021)  .در بهبود    نانهیکارآفر  یرهبر  تنام،یدر و
هتل  یفتارهار کارکنان  تأثنوآورانه  است    یمثبت  ریها  داشته 
(Hoang et al., 2022)  .کارآفر با    توانندیم  نیرهبران 

با   یکارکنان ان ینوآورانه را در م یرفتارها ت،یو هدا یبخشالهام
 Newman et al., 2018) خلاقانه پرورش دهند    یخودکارآمد 

تقو  ینیآموزش کارآفر  .(   ان یدانشجو  نانهیرکارآف  یرهبر   تیبر 
با  ریتأث و  دارد   یاساس  یهای ستگیشا  تی تقو  یبرا  دیمثبت 

قرار    ینیکارآفر   یرهبر توجه    (. Yang, 2018)  ردیگمورد 
 یدر حوزه کشاورز  ینیکارآفرعوامل مؤثر بر توسعه    یبندتیاولو

م  ییروستا اقتصاد  دهدی نشان  عامل  و   ریتأث  نیشتریب  یکه 
 & Sardar Shahraki)   را دارد  ریتأث  نی کمتر  یطیعامل مح

Tash, 2024  .)  توانمند  ی عواملهمچنین توسعه    ی های مانند 
مشارکت   یبرا یمحل یبازارها جادیو ا یاقتصاد-یو مال یروان

روستا توانمندساز  ییزنان  م  یبه  کمک   کندیآنان 
(Sookhtanlou et al., 2022 .) 

ارائه    قیتحق  نهیشیپ  نییبر اساس تب  ریز  یمدل مفهوم  رو،ن یاز ا
 شده است: 
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 فرضیه های پژوهش  
 فرضیه اصلی 

با  روستایی  زنان  کارآفرینی  قصد  بر  کارآفرینانه  رهبری  ابعاد 
 تأکید بر آموزش کارآفرینی در استان اردبیل تأثیر معناداری دارد.

 فرضیات فرعی 
بُعد  1 بین  کارآفرینی  تسهیلگری  .  قصد  و  کارآفرینانه  رهبری 

 زنان روستایی در استان اردبیل رابطه معناداری وجود دارد 
بُعد هدایت 2 بین  گری رهبری کارآفرینانه و قصد کارآفرینی . 

 زنان روستایی در استان اردبیل رابطه معناداری وجود دارد. 
و قصد کارآفرینی   گری رهبری کارآفرینانه  . بین بُعد حمایت3

 زنان روستایی در استان اردبیل رابطه معناداری وجود دارد. 
و قصد کارآفرینی زنان    رهبری کارآفرینانه  مربیگری. بین بُعد  4

 روستایی در استان اردبیل رابطه معناداری وجود دارد.
. بین آموزش کارآفرینی و قصد کارآفرینی زنان روستایی در  5

 استان اردبیل رابطه معناداری وجود دارد.
. بین رهبری کارافرینانه و آموزش کارافرینی زنان روستایی در  6

 استان اردبیل رابطه معنی داری وجود دارد.
 مواد و روش 

  اطلاعات  گردآوری  نحوه  ازنظر  کاربردی،  هدف  ازنظر  تحقیق
نظر  همبستگی،_  توصیفی   الگوی   نوع  از  و  میدانی  اجرا   از 

 کلیه  شامل   حاضر  تحقیق   آماری  جامعه.  بود  ساختاری  معادلات،
  استان   در  خرد  صندوق  در  عضو  و   کارآفرین  روستایی  زنان

  حجم   تعیین  برای.  باشدمی   نفر  1900  برابر   که  است   اردبیل
  320  برابر  نمونه  تعداد  و  شده   استفاده  فرمول کوکران  از   نمونه

 ایطبقه   تصادفی  گیرینمونه   روش   با  که  آمد  دست   به   نفر
 . شدند انتخاب

  از   موردنیاز،  هایداده  گردآوری  منظوربه   تحقیق،   این  در
  پرسشنامه  ، (Davar et al., 2021)  کارآفرینانه  رهبری  پرسشنامه

  پرسشنامه   و    (Soltanzadeh,2019)یکارآفرینآموزش
.  است  شده  استفاده (Lennan et al, 2012) قصدکارآفرینی

  لیکرت   طیف  با  گویه  29  ترتیب  به  بررسی،  مورد  متغیرهای  برای
  بُعد   چهار  با  کارآفرینانه  رهبری  سنجش  برای  اییتپنج

  گویه   6  ،(مربیگری  و  گریتسهیل  ،حمایتگری  گری،هدایت)
  گویه   35  و(  بعدیتک)  زنان  کارآفرینی  قصد  پرسشنامه  برای
که    استشده   گرفته   نظر  در  کارآفرینی  آموزش  پرسشنامه  برای

  یی و محتوا  یصور  ییروا  . نمایش داده شده است  1در جدول  
 اندقرار گرفته   دییدانشگاه مورد تا  د یها توسط اساتپرسشنامه  نیا

که   شد یابیکرونباخ ارز یها با استفاده از روش آلفا آن ییایو پا
 هاداده  نیز  پژوهش  این  دردست آمده است.  به  7/0  از  شیب  جینتا
 وتحلیلتجزیه   مورد  استنباطی  آمار  و   توصیفی  آمار  از  استفاده  با

  استاندارد،   انحراف   میانگین،)  توصیفی   آمار  بخش  در  .گرفتند  قرار
  کالموگراف  از   استنباطی  آمار  بخش  در  و ...(    و  جداول

 ضریب آزمون ها،داده نرمال توزیع  تشخیص جهت اسمیرونوف 
  پژوهش   متغیرهای  بین  ارتباط  تعیین  جهت  پیرسون  همبستگی

 تأییدی  عامل  تحلیل  روش  از  هافرضیه  آزمون  برای  همچنین  و
 از  منظور  اجرا  برای  و  گردد؛  استفاده  ساختاری  معادلات  مدل  و

.  شد   گرفته  بهره  LISREL10و     SPSS22  آماری  افزارنرم
به  اندازه بنابراین  آلفای منظور  روش  از  اعتماد،  قابلیت  گیری 

نسخه انجام گردیده      SPSS22افزارکرونباخ و با استفاده از نرم 
 شده است.  نمایش داده  2 است که ضریب آلفا در جدول

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

      

            

         

          

          

          

      

          

              

     

 
 (2011) لینان و همکاران (،2019زاده )سلطان  ،(2021)  همکاران و  مدل مفهومی تحقیق: داور -1شکل  

Figure 1. Research conceptual model: Davar et al., (2021), Soltanzadeh (2019), Lennan et al., (2011) 
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 هاابعاد و گویه  -1 جدول
Table 1. Dimensions and items  

 منبع  
Reference 

 هاگویه
Objects 

 ابعاد 
Dimensions 

 متغیرها  
Variables 

(Davar et al., 2021) شناخت صنعت شامل فناوری، محصول، بازار و مشتری 
Knowing the industry including technology, product, market and 
customer 

ی 
گر

هیل
تس

 fa
ci

li
ta

ti
o
n

 

انه
رین

راف
کا

ی 
بر

ره
 

E
n
tr

ep
re

n
eu

ri
al

 l
ea

d
er

sh
ip

 

(Davar et al., 2021) های کارکنان و منابع انسانیها، دغدغهشناخت علایق و نگرش 
Knowing the interests and attitudes, concerns of employees and 
human resources 

(Davar et al., 2021)  وکار شناسایی و تحلیل متغیرهای محیطی موثر بر کسب 
Identification and analysis of environmental variables affecting 
business 

(Davar et al., 2021) ها و رهبران غیررسمی سازمان و افراد بانفوذایجاد روابط با گروه 
Establishing relationships with informal groups and leaders of the 
organization and influential people 

(Davar et al., 2021)  برقراری ارتباطات اثربخش و سیستماتیک با شرکا و رقبا 
Effective and systematic communication with partners and 
competitors 

(Davar et al., 2021)  اشتراک و تسهیم دانش و اطلاعات و انتقال تجربه 
Share and share knowledge and information and transfer experience 

(Davar et al., 2021) های کارکنان و ارتقای آنهاها و ضعفتقویت ناکارآمدی 
Strengthening the inefficiencies and weaknesses of employees and 
promoting them 

(Davar et al., 2021) گیری دادن آزادی عمل و تفویض اختیار به کارکنان در تصمیم 
Giving freedom of action and delegating authority to employees in 
decision-making 

(Davar et al., 2021) نفعان کسب وکارهای کوچک و متوسط در جهت هدف ایجاد تعهد میان کارکنان و ذی 
Creating commitment among employees and stakeholders of small 
and medium businesses towards the goal 

ی 
گر

ایت
حم

 
su

p
p
o
rt

 

(Davar et al., 2021)  تعهد بر رعایت الزامات قانونی و مقررات  استانداردها در سطوح مختلف 
Commitment to comply with legal requirements and standards 
regulations at various levels   

(Davar et al., 2021) پذیری در قبال منافع کسب و کار های کوچک و متوسط از جمله کارکنانمسئولیت  
Responsibility towards the interests of small and medium-sized 
businesses, including employees  

(Davar et al., 2021) مندی کارکنان فزایش رضایتا 
Increasing employee satisfaction   

(Davar et al., 2021) ارزش با  سازگار  رفتارهای  انجام  در  کارکنان  و تشویق  کوچک  وکارهای  کسب  های 
 متوسط 

Encouraging employees to engage in behaviors consistent with the 
values of small and medium-sized businesses   

(Davar et al., 2021) های کسب وکارهای کوچک انگیزش هوشمندانه و هدفمند کارکنان جهت اجرای برنامه
 و متوسط 

Intelligent and purposeful motivation of employees to implement 
small and medium-sized business programs   

(Davar et al., 2021)  پذیری و هماهنگی و همسویی با کارکنانتقویت روحیه انعطاف 
Strengthening the spirit of flexibility, coordination, and alignment 
with employees   

(Davar et al., 2021)  راهنمایی و مشاوره به جای توبیخ و سرزش 
Guidance and counseling instead of reprimand and blame   

(Davar et al., 2021)   رفع تعارض و کاهش دادن کشمکش بین افراد 
Resolving conflicts and reducing disputes between individuals   

(Davar et al., 2021) اندازهای کسب وکارهای کوچک و متوسط به صورت شفاف تعیین و ابلاغ چشم 
Clearly defining and communicating the visions of small and 
medium-sized businesses   

ی 
گر

ایت
هد

 g
u
id

an
ce

 

(Davar et al., 2021)   تعیین و اعلام اهداف براساس نیازهای کسب وکارهای کوچک و متوسط 
Setting and announcing goals based on the needs of small and 
medium-sized businesses   

(Davar et al., 2021)  نگری و دوراندیشی در مسائل کسب وکارهای کوچک و متوسطآینده 
Foresight and long-term thinking in small and medium-sized 
business issues   

(Davar et al., 2021)  پذیر عملی برای کسب موفقیت و پیشرفت در کسب وکارهای کوچک و متوسطمسئولیت 
Practical responsibility for achieving success and progress in small 
and medium-sized businesses   

(Davar et al., 2021)   آمیز برخورد عادلانه و پرهیز از رفتار تبعیض 
Fair treatment and avoidance of discriminatory behavior   

avar et al., 2021) های کسب وکارهای کوچک و متوسط در اعمال فردیرعایت عملی ارزش 
Practical adherence to the values of small and medium-sized 
businesses in individual actions   

(Davar et al., 2021)  های مهم کسب وکارهای کوچک و متوسط به صورت  اتخاذ تصمیمات و انجام فعالیت
 تیمی 

Making decisions and carrying out important activities of small and 
medium-sized businesses as a team   
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(Davar et al., 2021)   تقویت و حمایت از انجام کارهای تیمی و فعالیت گروهی 
Strengthening and supporting teamwork and group activities   

(Davar et al., 2021)  های مشارکتی برای کارکنانهای کار تیمی و فعالیتتوسعه مهارت 
Developing teamwork skills and collaborative activities for 
employees   

(Davar et al., 2021) های بهبودجلب مشارکت جمعی کارکنان در جهت تحقق اهداف و پیشبرد برنامه 
Engaging collective participation of employees towards achieving 
goals and advancing improvement programs   

(Davar et al., 2021)  تفویض مسئولیت به کارکنان و دادن کارهای چالشی به آنها 
Delegating responsibility to employees and giving them challenging 
tasks   

(Davar et al., 2021)  تقویت روحیه و حس خودرهبری و خودنظارتی در میان کارکنان 
Strengthening the spirit and sense of self-leadership and self-
supervision among employees 

(Lennan et al., 2011)  .برای ایجاد یک شرکت در آینده مصمم هستم 
I am determined to create a company in the future. 
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(Lennan et al., 2011) ای من تبدیل شدن به یک کارآفرین است. هدف حرفه 
My professional goal is to become an entrepreneur. 

(Lennan et al., 2011) اندازی شرکت را دارم. بعضی روزها قصد راه 
Some days I intend to start a company. 

(Lennan et al., 2011) اندازی یک شرکت دارم. فکر بسیار جدی برای راه 
I have very serious thoughts about starting a company. 
 

(Lennan et al., 2011)  .برای انجام هرکاری جهت کارآفرین شدن آماده هستم 
I am ready to do anything to become an entrepreneur. 

 

 

 
 زاده جناقرد فاطمه حسینو   حسین رحیمی کلور ، مهدی عبدالعظیمی هریس
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 158........... تأکید برآموزش کارآفرینی در استان اردبیل .....................................  تأثیر ابعاد رهبری کارآفرینانه بر قصد کارآفرینی زنان روستایی با

(Lennan et al., 2011) اندازی و فعالیت شرکت خود انجام خواهم داد.هر تلاشی را برای راه 
I will make every effort to start and operate my own company. 

(Soltanzadeh, 2019)  بهره گیری از دانش کارآفرینی در برنامه درسی 
Utilizing entrepreneurship knowledge in the curriculum 
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(Soltanzadeh, 2019)  توسعه مفاهیم مرتبط با کارآفرینی 
Developing concepts related to entrepreneurship 

(Soltanzadeh, 2019) توسعه مهارت های عملی، توسعه ظرفیت های فکری دانشجویان 
Developing practical skills, developing rural women' intellectual 
capacities 

(Soltanzadeh, 2019)  تمرکز بر پژوهش های مرتبط با کارآفرینی دانشگاهی 
Focusing on research related to academic entrepreneurship 

(Soltanzadeh, 2019)  توسعه انجمن های علمی 
Developing scientific associations 

(Soltanzadeh, 2019)  ارائه الگو های موفق کارآفرینی 
Presenting successful entrepreneurship models 

(Soltanzadeh, 2019)  برگزاری کارگاه ها و دوره های تخصصی آموزش کارآفرینی 
Holding workshops and specialized entrepreneurship training 
courses 

(Soltanzadeh, 2019) افزایش تجارب و مهارت های دانشجویان در خصوص فعالیت کارآفرینانه 
Increasing rural women' experiences and skills regarding 
entrepreneurial activities 
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(Soltanzadeh, 2019)  شناسایی مهارت های کارآفرینی متناسب با هر رشته 
Identifying entrepreneurial skills appropriate to each field 

(Soltanzadeh, 2019) همکاری با مراکز فنی و حرفه ای، توسعه آموزش های فنی و حرفه ای 
Collaborating with technical and vocational centers, developing 
technical and vocational training 

(Soltanzadeh, 2019)  آموزش های مهارت های ایده پردازی 
Training in ideation skills 

(Soltanzadeh, 2019)  آموزش مهارت های راه و اندازی و مدیریت کسب و کار نوپا 
Training in startup and management skills for new businesses 

(Soltanzadeh, 2019)  آموزش مهارت های ارتباطی 
Training in communication skills 

(Soltanzadeh, 2019) های تجاری آموزش بازشناسی فرصت 
Training in recognizing business opportunities 

(Soltanzadeh, 2019)  توسعه مهارت های شغلی 
Developing job skills 

(Soltanzadeh, 2019)  توسعه توانایی شناسایی ابعاد مسئله 
Developing the ability to identify problem dimensions 
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(Soltanzadeh, 2019)  به کارگیری روش های اکتشافی جدید 
Employing new exploratory methods 

(Soltanzadeh, 2019)  توسعه اطلاعات و تجارب کارآفرینی 
Developing entrepreneurial information and experiences 

(Soltanzadeh, 2019)  بهره گیری از بارش فکری در برنامه های آموزشی 
Utilizing brainstorming in educational programs 

(Soltanzadeh, 2019)  ارائه کارگاه های داستان نویسی و هنری 
Offering story writing and art workshops 

(Soltanzadeh, 2019)  برگزاری دوره های هم اندیشی 
Holding brainstorming sessions 

(Soltanzadeh, 2019) توسعه روحیه پرسشگری در دانشجویان 
Developing a spirit of inquiry in rural women 

(Soltanzadeh, 2019)  توسعه انگیزه های کارآفرینی 
Developing entrepreneurial motivations 

(Soltanzadeh, 2019) استفاده از بازی های فکری 
Using mind games 

(Soltanzadeh, 2019) توسعه روحیه کارآفرینی در دانشجویان 
Developing an entrepreneurial spirit in rural women 

(Soltanzadeh, 2019) پرورش ذهن خلاق در دانشجویان 
Nurturing creative minds in rural women 

(Soltanzadeh, 2019)  تشویق اختراعات 
Encouraging inventions 

(Soltanzadeh, 2019)  توانایی شناخت فرصت های جدید بازار متناسب با رشته 
Ability to recognize new market opportunities relevant to the field 
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(Soltanzadeh, 2019)  توانایی شناسایی منابع مالی 
Ability to identify financial resources 

(Soltanzadeh, 2019)  توانایی شناسایی شرایط ایجاد کسب و کار 
Ability to identify business creation conditions 

(Soltanzadeh, 2019)  توانایی ترسیم نقشه توسعه کسب و کار 
Ability to draw a business development map 

(Soltanzadeh, 2019)  توانایی تشکیل تیم مدیریت و عملیاتی برای کسب و کار 
Ability to form management and operational teams for business 

(Soltanzadeh, 2019)  توانایی ترسیم چشم اندازها و راهبرد برای کسب و کار 
Ability to outline visions and strategies for business 

(Soltanzadeh, 2019)  توانایی برقراری ارتباط و همکاری 
Ability to establish communication and collaboration 

(Soltanzadeh, 2019) آماده سازی دانشجویان برای کار 
Preparing rural women for work 

 
 لفا کرونباخ آ بضری -2 جدول

Table 2. Cronbach's alpha coefficient 
 (Cronbach's alpha coefficientsضریب آلفای کرونباخ ) ( Variableمتغیر )

 رهبری کارآفرینانه 
Entrepreneurial leadership 

0.92 

 قصد کارآفرینی 
Entrepreneurial intention 0.89 

 آموزش کارآفرینی
Entrepreneurship education 0.91 

 ییتاپنج   کرتیل  اسیها با استفاده از مقاست که همه سنجه   یگفتن    
  ده ی= کاملاً موافق سنج  5= کاملاً مخالف تا    1از    یو در محدودها

  پاسخگویی   در  لیکرت   سطحی  5  طیف   از   استفاده  دلیل  به و    شدند

  تلقی   ممتنع  یا  وسط  عدد  عنوان   به  3  عدد  پرسشنامه،  سؤالات  به
  مقادیر   میانگین  که  بود  خواهد  صورت  این  به  صفر  فرض  و  شده

 عدد)  آزمون  فرضی  میانگین  از  ها،پاسخ  نتیجه  در  آمدهدستبه 

  Continued Table 1                                                                                                                 1ادامه جدول  
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  نامطلوب   متغیر  آن  از  جامعه  ادراکی  وضعیت  و  است  کمتر(  3
  تمایل   خاصی  عدد  به  و  بوده  میانگین  حول  هاپاسخ  زیرا   است؛
 پاسخ  میانگین  که  دهدمی  نشان  آماری این پژوهش  نتایج.  ندارد

  متوسط   حد  از  بالاتر  سنجش،  مقیاس  با  مقایسه  در  متغیرها  به
  جامعه   ادراکی  وضعیت  که  گرفت  نتیجه   توان  می   بنابراین.  است

  براین   علاوه.  دارد  قرار  مطلوبی   حد  در   تحقیق   متغیرهای  از

+  2  و  - 2  بازه  در   متغیر  هر  از  آمدهدستبه   چولگی   و  کشیدگی
  هستند.   نرمال  توزیع   دارای  تحقیق  های  داده   بنابراین  دارد  قرار
 یا  و  نرمال  از  باید  آماری  آزمون  هر  انجام  از  قبل  ابتدا  در

  آزمون   انجام  با.  کرد  پیدا   اطلاع  هاداده  بودن   غیرنرمال
 هاآن   بودن  نرمال  فرض  متغیرها  روی  بر  اسمیرنوف-کلموگروف

 . سنجید توان می را
 

 اسمیرنوف جهت تعیین نرمان بودن توزیع متغیرهای تحقیق  –نتایج آزمون کولموگروف  -3 جدول
Table 3. The results of the Kolmogorov-Smirnov test to determine the normality of the distribution of research variables 

 متغیرها
Variables 

 میانگین
Average 

 انحراف معیار
standard deviation 

N  Z 
 سطح معنی داری 

Significance level 
 رهبری کارآفرینانه 

Entrepreneurial leadership 3.79 0.887 226 7.99 0.000 

 تسهیل گری 
facilitation 

3.57 0.697 226 8.54 2.000 

 حمایت گری 
support 3.55 0.671 226 8.54 0.000 

گری یت هدا  
guidance 

4.43 0.9976 226 7.78 1.000 

 مربیگری
coaching 4.44 0.618 226 7.92 0.000 

 قصد کارآفرینی  
Entrepreneurial intention 3.98 0.739 226 4.86 0.000 

کارآفرینی آموزش  
 Entrepreneurship education 

3.41 0.819 226 8.54 0.000 

 داریمعنی  سطح اینکه  به توجه  با و  فوق  جدول  نتایج  طبق    
درصد    5  بیش از   درصد  95  اطمینان  سطح  برای   آزمون  خطای
در   است،    معادلات )  ناپارامتریک  هایآزمون   از  فرضیات  پس 

  روش   به   پژوهش  اصلی  فرضیه  کلی  مدل  . شد  استفاده(  ساختاری
  اول  یمرحله  شوند؛می  بررسی  مرحله  دو  طی  و  مسیر  تحلیل

 هافرضیه  از  هریک  مسیر  به  مربوط  معناداری  ضرایب   بررسی
ی  شده  استاندارد  ضرایب  بررسی   شامل  دوم  یمرحله  و  می باشد

  افزار   نرم  از  استفاده  با  که  می باشد  فرضیه ها  به  مربوط  مسیر
 شده  داده  نمایش  زیر  های  شکل  در  و.  می شود  انجام  لیزرل
. است
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مدل فرضیات تحقیق  -2شکل  

Figure 2. Research hypothesis model 
 

محتوا  یصور  یی روا     بهرهها  پرسشنامه  ییو  از    یمندبا 
به تأ با   یهاسازه   یی. رواد یرس  دییخبرگان پژوهش  پرسشنامه 

 یابیارز  لیزرلزار  فادر نرم  یدییتأ  یعامل  لیاستفاده از روش تحل
. با  د یرس  دییمدنظر به تأ  ی هابه سازه   هاهیگو  یداری معن  شد و

آشکار   یرهایتمام متغ یبرا  یعامل یمقدار بارها نکه یتوجه به ا
ه  5/0بالای   گو  چکدامیبود،  نشدند.    هاه یاز  گذاشته  کنار 
  ق یاز طر  زیاستفاده شده ن  یابزارها  یدرون  یکپارچگی  ن،یهمچن

ارز  یآلفا  بیضر مقاد  یابی کرونباخ  همه  داد  نشان  که   ریشد 
گرفت ابزار    جه ینت  توان یهستند که م  شتریب  7/0  ازشده    محاسبه

 . م را داردلاز ییایپا

بر قصد  گری  تسهیلهای تحقیق نشان داد که  تایج یافتهن     
داری اثر مستقیم، مثبت و معنی  (t = 9.91, β =0.91)کارآفرینی  

  ( t = 8.88, β =0.88)  دارد و حمایت گری بر قصد کارآفرینی
دارد هماثر مستقیم، مثبت و معنی بر چنین هدایتداری  گری 

ثر مستقیم و مثبت و  ا   (t = 9.93, β =0.93)قصد کارآفرینی
و  معنی دارد  کارآفرینی  مربیگریداری  قصد   t = 9.93, βبر 

مستقیم،  ( (0.93= معنی  اثر  و  آموزش مثبت  و  دارد  داری 
اثر    t = 10.99, β =0.99))  کارآفرینی نیز بر قصد کارآفرینی

داری دارد و همچنین رهبری کارافرینانه مستقیم، مثبت و معنی
کارآفرینی آمورش  و   (t=9.97, β=0.97)  بر  مستقیم  تاثیر 

 داری دارد.معنی
 

 بحث و نتیجه گیری 
  به   مربوط  هایمؤلفه   و  کارآفرینانه  رهبری  متغیر  بعد  اولین    
  ،(توانمندسازی  ارتباطی،   ادراکی،)تسهیلگری  :  از   است  عبارتآن

  استان   در  بر قصد کارآفرینی زنان روستاییتسهیلگری  بعد    تأثیر
کهمی   نشان  اردبیل و   شدهمشاهده  همبستگی   دهد  مطلوب 
بعد    که  داد  نشان   اول  فرضیه  آزمون  نتایج  بنابراین.  است  معنادار

  دارد.  بالایی  تأثیر  روستایی  زنان  کارآفرینی  قصد  بر  تسهیلگری
های پژوهش   با  پژوهش  این  نتایج  ای؛مقایسه  رویکرد   یک  در

 Parsiani et al., 2021; Davar et al., 2021; Noor)  قبلی

et al., 2021; Hoang et al., 2022; Mehmood et al., 
 در  کارآفرینی  پایدار  جریان  گیریشکل   است؛   راستاهم (  2021

  از   که  استرانی  تسهیلگگیری از  بهره  نیازمند  روستایی  زنان   بین
  از   حمایت  برای  را  خود  کارکرد  تا  هستند  برخوردار  لازم  قابلیت

.  برساند  انجام  به  هدفمند  صورتبه  کارآفرینی  فرآیند  در  زنان
  و   برنامه  در  تسهیلگری  آموزش   تقویت  و  تلفیق   رو،ازاین
 موردنظر  هایقابلیت  ارتقای  و  پرورش  برای  آموزش  هایدوره

 دانستند  ضروری  کارگزاران حرفه ای توسعه مسیر در
  به   مربوط  هایمؤلفه   و   کارآفرینانه  رهبری  متغیر  بعد  دومین    
  هوش   انگیزش،   تعهد،)  گری   حمایت:  از  است  عبارت  آن

حمایت  تأثیر  ،(هیجانی زنان   گری  بعد  کارآفرینی  قصد  بر 
نشان  که همبستگیمی   روستایی  و    شدهمشاهده  دهد  مطلوب 

  گفت   توانمی   و   شودمی  تأیید  فوق  فرضیه   بنابراین  .است  معنادار
مثبت و   بر قصد کارآفرینی زنان روستایی تأثیر  گریحمایت بعد

داردمعنی  با  پژوهش  نتایج  ای؛مقایسه  رویکرد  یک  در.  داری 
 ,.Parsiani et al., 2021; Davar et al)  های قبلیپژوهش

2021; Noor et al., 2021; Hoang et al., 2022; 
Mehmood et al., 2021  )یگرتیحما  است.   همراستا 

اعتماد به نفس و اعتماد   کی   جادیرا در ا  یی زنان روستا  تواند یم
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ها آن  تواندیم  تیحما  نیا   نیکمک کند، همچن  شتریب  گرانیبه د
  ک یشروع    یبرا  ازیمورد ن  یهابه منابع و فرصت   ی را به دسترس

زنان    زهیانگ  تواند یم  تینوع حما  نیکند. ا  تیکسب و کار هدا
که    یکند، به طور  تیتقو  نانهیکارآفر  اقدامات  یرا برا  ییروستا

مآن کنند  احساس  کارآفر  توانند ی ها  عنوان  در    نانیبه  موفق 
اقتصاد توسعه  به  و  شوند  شناخته  خود  اجتماع  یجامعه   یو 

 .شان کمک کنندمنطقه
  به   مربوط  هایمؤلفه   و  کارآفرینانه   رهبری  متغیر   بعد سومین     
  گرایی،هدف   بخشی،الهام)  گریهدایت :  از  است   عبارت  آن

هدایت   تأثیر  ،(الگوسازی زنان   گریبعد  کارآفرینی  قصد  بر 
نشان  و    شدهمشاهده  که همبستگی  دهدمی   روستایی  مطلوب 

  گفت   توانمی   و   شودمی  تأیید  فوق  فرضیه   بنابراین.  است  معنادار
مثبت و  بر قصد کارآفرینی زنان روستایی تأثیر گریبعد هدایت

  پژوهش   این   نتایج  ای؛مقایسه  رویکرد  یک  در.  معنی داری دارد
 ,.Parsiani et al., 2021; Davar et al)ی قبلی  هاپژوهش  با

2021; Noor et al., 2021; Hoang et al., 2022; 
Mehmood et al., 2021  ).است از   یگرت یهدا  همراستا 

بخش  قیطر الگوساز  ییگراهدف  ،یالهام   ریتأث  تواندیم  یو 
که    یداشته باشد. زمان   ییزنان روستا  ینیبر قصد کارآفر  ییبسزا

در کسب و کار آشنا    زیآمتی با الگوها و افراد موفق  ییزنان روستا
 ییگرااحساس هدف  کنند،یها استفاده مو از تجارب آن   شوندیم

ها را به آن  ندیفرآ  نی. اکنندیم  دایپ  یشتریب  فسو اعتماد به ن
تصم کارآفر  یریگمیسمت  اقدامات  . کندیم  تیهدا  نانهیو 

عنوان    تواند ی م  یگرتیهدا  ن،یبنابرا در    ک یبه  موثر  عامل 
 عمل کند. ییزنان روستا ینیقصد کارآفر شیافزا

 مربوط  هایمؤلفه   و   کارآفرینانه  رهبری  متغیر   بعد  چهارمین    
بعد   تأثیر  ،(مشارکتی  و  تیمی)  مربیگری:  از  است  عبارت  آن

نشان   مربیگری زنان روستایی   دهد کهمی   بر قصد کارآفرینی 
  فرضیه  بنابراین.  است  مطلوب و معنادار شدهمشاهده همبستگی

قصد    مربیگریبعد    گفت   توانمی   و   شودمی   تأیید  فوق بر 
 یک  در.  کارآفرینی زنان روستایی تأثیر مثبت و معنی داری دارد

های  پژوهش   با   پژوهش  این  نتایج  ای؛مقایسه  رویکرد
 Parsiani et al., 2021; Davar et al., 2021; Noorقبلی)

et al., 2021; Hoang et al., 2022; Mehmood et al., 
به    تواند یم  یو مشارکت  یمیت  مربیگری  است.  همراستا  ( 2021

  ق یها را از طربدهد و آن   یشتریاعتماد به نفس ب  ییزنان روستا
اند، الهام  داشته  ینیدر کارآفر  تیکه تجربه موفق  یارتباط با افراد

ا طر  نیبخشد.  از  ت  یمشارکت  یهاگروه   ق یارتباطات   ،یمیو 
به زنان    تواندی که م  کنندی را فراهم م  یسازشبکه   یهافرصت
تجرب  ییروستا از  تا  کند  د  ات یکمک  دانش  مند بهره  گران یو 

   خود را بهبود بخشند. یکسب و کارها قیطر  نیشوند و از ا
روستایی   تأثیر     زنان  کارآفرینی  قصد  بر  کارآفرینی  آموزش 

 فوق  فرضیه  بنابراین.  است  مطلوب  دهد که همبستگیمی  نشان
آموزش  که  داد  نشان پنجم فرضیه آزمون  و نتایج شودمی  تأیید

زنان روستایی  بر  کارآفرینی  زنان  کارآفرینی  استان    قصد  در 
 نتایج  که  گفت   توانمی   اساس  این  بر   دارد.   بالایی  تأثیر   اردبیل

Amiramini  et  khalafloo  )  با نتایج پژوهش  پژوهش  این

2021 al.,)  کارآفرآ  است.  همراستا م  ینیموزش    تواند یزنان 
  ل یدر استان اردب  ییزنان روستا  ینیبر کارآفر  یمهم  اریبس  ریتأث

ا باشد.  مفاه  نیداشته  ارائه  با  آموزش  مهارت  مینوع    ی هاو 

  یی کسب و کارها، زنان روستا  تیریو مد  یاندازراه   یبرا  ازیموردن
به سمت کارآفر م  ینیرا  تحقق  و آن  دهد ی سوق  راه  را در  ها 

 . کندی م یهمراه شان،ینیکارآفر اهداف
آموزش کارآفرینی زنان روستایی   تأثیر رهبری کارآفرینانه بر    

  فوق  فرضیه بنابراین .است مطلوب دهدکه همبستگیمی نشان
که رهبری    داد  نشان  ششم  فرضیه  آزمون   ونتایج  شودمی   تأیید

  در استان اردبیل  کارآفرینانه برآموزش کارآفرینی زنان روستایی
  این   نتایج  که  گفت  توانمی   اساس  این  بر   دارد.  بالایی  تأثیر

پژوهش  پژوهش نتایج    است.   همراستا  (Yang, 2018)  با 
بخش، زنان  و الهام  یتیحما  ی طیمح  جادیبا ا  رهبری کارآفرینانه

تشو فعال  قیرا  در  فعال  مشارکت  میاقتصاد   یهاتی به    کند ی 
کارآفر  یمهم  راتیتأث  نانهیکارآفر  یرهبر آموزش  دارد.   ینیبر 

  ی نیکارآفر  یهای تئور  ،یعمل  اتیبا ارائه تجرب  نیرهبران کارآفر
دن م  یواقع  یایدر  و   ترقیعم  یریادگیو    دهند ینشان 
م  یتریکاربرد فراهم  آنکنندیرا  پشت.  با   ریمس  ،یبانیها 

  ی واقع  یهابا چالش  همواجه   یها را براو آن   لیرا تسه   یریادگی
م همچنکنندیآماده  ترو  نی.  و    ینوآور  یهاارزش  جیبا 

را  که    کنندیم  جادیا  یفرهنگ  ،یر یپذسکیر روستایی  زنان 
چارچوب  بیترغ از  خارج  کردن  فکر  جستجوبه  و    ی ها 

گسترده    یهابا شبکه   نی. علاوه بر ا کندیم  دیجد  یهافرصت
فرصت م  ییهاخود  با  کنندیفراهم  افراد    گذارانهیسرما  تا  و 

عوامل   نیارتباط برقرار کنند. ا  ینیکارآفر  ستم یدر اکوس  یدیکل
ترب آمادهموفق  نانیکارآفر  تیبه  و  براتر  با    یتر  مواجهه 
اقدامات به   نیا جه،یدر نت  .کندیوکار کمک مکسب یهاچالش

منجر    ییجامعه روستا  یاقتصاد   تیدرآمد و بهبود وضع  شیافزا
   .شودیم

نتا      به  توجه    به   ریز  یکاربرد  یشنهادهایپ  ق،یتحق  جیبا 
برنامه و  روستا  زانیرمسئولان  اردب  ییامور  ارائه    لیاستان 

 : شودیم

علا1 شناخت  نگرش   قی.  دغدغه و  زنان   ینیکارآفر   یهاها، 
انسان  ییروستا منابع  نگرش   ق یعلا  شناخت :  یو    ی هاو 
روستا  ینیکارآفر مهم  یکی  ،ییزنان  براگام  نیتراز   یها 

اآن   یتوانمندساز دغدغه  نیهاست.  درک  شامل  و  شناخت  ها 
مؤثر و تعامل سازنده    یروابط انسان  یزنان، برقرار  نیا  یازهاین

است. علاوه بر    شانیهاتیاستعدادها و قابل  ییها، و شناسابا آن
مد  ن،یا و  منافع    یریپذتی مسئول  دیبا  رانیرهبران  قبال  در 

داشته باشند و همواره مشتاق    ییزنان روستا  ینیسازمان و کارآفر 
نسبت   ییها باشند تا زنان روستامسائل و مشکلات آن   دنیشن

به    هاکرد یرو  نیبه شغلشان احساس تعهد و تعلق داشته باشند. ا
افزا  زه یانگ  جادیا ر  شیو  زنان  نفس  به  کمک   ییوستااعتماد 
 ینیرشد و توسعه کارآفر  یبرا  یبانیامن و پشت  یطیو مح  کندیم

 .آوردیفراهم م
تقو2 اجتماع  ی کینزد  ت ی.  مودت  دوست  یو  احساس  و    ی و 

در   ییسزاه نقش ب  ،یو مودت اجتماع  یکینزد  تیتقو:  یدارمردم
دوستانه و   ییفضا  جادیدارد. ا  ییزنان روستا  ینیکارآفر  شرفتیپ

  ی میکار ت  یهاو توسعه مهارت  یجلب مشارکت جمع  ،یدارمردم
به    تواندی است که م  یاز جمله اقدامات  یمشارکت  یهاتیو فعال

کارآفر  نیا رهبران  کند.  کمک  در    را   ییفضا  دیبا  نیهدف 
روستا امور  روستا  یی سازمان  زنان  تا  کنند  بتوانند    ییفراهم 
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اهداف   نیکار کنند و در تدو  گریکدیبا    یو گروه  یمیصورت تبه 

مشارکت داشته باشند.    یسازمان  یهایریگمیو تصم  یعملکرد
در   یو هماهنگ  یریپذانعطاف  هیروح  تیاقدامات موجب تقو  نیا
و مودت را در    یدوست  اسو احس  شودیم  ییزنان روستا  انیم

 .دهدیم شیجامعه افزا
شناخت صنعت3 فناور  قیدق  شناخت:  .  شامل    ی هایصنعت، 

مشتر و  هدف  بازار  موجود،  محصولات  از    انیمرتبط،  بالقوه، 
ا  یادیز  تیاهم است.  روستا  نیبرخوردار  زنان  به    یی شناخت 

م بهتر   کندیکمک  با درک  ن  یتا  و  بازار   ان،یمشتر  یازهایاز 
مؤثرتر  یوکارهاکسب شکل  به  را  ارائه    یخود  دهند.  توسعه 

درباره    ییو راهنما   ینیکارآفر  ی هادرباره فرصت  عاطلاعات جام
راه مکسب  یاندازمراحل  به   تواندیوکار  را  سمت  زنان 

فروش    ی برا  ط یکند. بهبود شرا  تیهدا  نانهیکارآفر  یها تیفعال
 زیوکار نو رفع موانع موجود در راه کسب  ییمحصولات و شناسا

 است. نهیزم نیاقدامات مؤثر در ا گریاز د
شبکه 4 و  ارتباطات  توسعه  و    توسعه:  یساز.  ارتباطات 

مهم  ،یسازشبکه  پ  ینقش  فراهم    ینیکارآفر  شرفتیدر  دارد. 
فرصت سا  یسازشبکه   یهاکردن  با  ارتباط   نان،یکارآفر  ریو 

کسب توسعه  سازمانمراکز  و  م  یهاوکار  به    تواندیمرتبط 
ها ها و انجمنشبکه   لیاشتراک تجارب و منابع کمک کند. تشک

همکار  تیحما  یبرا اشتر  یاز  برگزار  ات، یتجرب  اکو    ی و 
است    یموفق، از جمله اقدامات  نانیبا کارآفر  نگی جلسات منتور

  رند یبگ  ادی  گری کدیکمک کند تا از    ییبه زنان روستا  تواند یکه م
  ت یبپردازند. تقو  نانهیکارآفر  یهاتیبه فعال  یبهتر  یو با همکار

طر  یسازشبکه  ا  دادهایرو  ی برگزار  قیاز   یهافرمپلت  جادیو 
روستا  تواندیم  زین  نیآنلا زنان  سرما  ییارتباط  و   گذارانهیبا 

 کند. لیرا تسه  نانیکارآفر
تشو5 نوآور  تیخلاق  ق ی.  نوآور  ت یخلاق  قیتشو:  یو  از    ،یو 

اصل کارآفر  ی برا  یالزامات  روستا  ینیتوسعه  است.    یی زنان 

محبرنامه  و  اعضا  ییهاطیها  ا  میت  یکه  ارائه  به    ی هاده یرا 
وکارها  به بهبود کسب  توانندی کنند، م  قینوآورانه و خلاقانه تشو

  یتیحما  یطیمح  جادیو ا  ی مسابقات نوآور  یکمک کنند. برگزار
ا بتوانند  زنان  اجرا    یهادهیکه  از شکست  ترس  بدون  را  خود 

راهکارها جمله  از  ا   یکنند،  در  افزا  نهیزم  نیمؤثر    ش یاست. 
طر  یعمل  یریادگی همکار  یواقع  یها پروژه  قیاز  با   یو 

زنان    یهایتوانمند  تیبه تقو  تواندیم  زین  یمحل  یوکارهاکسب
 کمک کند.  ییروستا

 عیاز صنا  تیحما:  و کوچک و متوسط  یمحل  عی. توسعه صنا6
به    ،ییکوچک و متوسط در جوامع روستا  یهاو کارگاه  یمحل

از   ،یمحل  یاشتغال و توسعه اقتصاد  جادیا  یعنوان منابع اصل
اول  یادیز  تیاهم خام  مواد  ارائه  است.    ب یتصو  ه،یبرخوردار 
بهبود کسب  نیقوان با  روستامتناسب  زنان  تشک  ،ییوکار    ل یو 

جمله   یمشارکت  یهارنامه ب  یاجرا  یبرا  یکار  یهاگروه از 
م  یاقدامات که  ا  تواندی است  توسعه  کند.   عیصنا  نیبه  کمک 
الگوها  ن،یهمچن کارآفر  یارائه  روستا  ینیموفق  و    ییزنان 

  ی افراد را برا زهیانگ تواندیها مآن زیآمت یاشتراک تجارب موفق
 دهد.  شیخود افزا یوکارها گسترش کسب ایشروع 

موفق  یالگوها ارائه: موفق و اشتراک تجارب ی. ارائه الگوها7
م تجارب،  اشتراک  روستا  تواندی و  زنان  و    زهیانگ  ییبه  دهد 

دهد. ارائه اطلاعات جامع درباره    شیها را افزااعتماد به نفس آن 
راهنما  ینیکارآفر  یهافرصت راه  ییو  مراحل    ی اندازدرباره 
ها و  شبکه   لیو رفع موانع موجود، و تشک  ییوکار، شناساکسب

از جمله    اتیو اشتراک تجرب یاز همکار تیحما یها براانجمن
م  یاقدامات که  روستا  تواندی است  زنان  از   ییبه  تا  کند  کمک 

همکار  رندیبگ  ادی  گریکدی با  فعال  یبهتر  یو    ی هاتیبه 
 بپردازند.  نانهیکارآفر
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