
سال فنّاوري، و علوم در اخلاق شمافصلنامه 2،1397رهسيزدهم،

سرآغاز

ةتوسـعورشـدبقاء،درثرؤماريبسعواملجملهازيانسانيروين

عامـلنيتـرمهـمراآنتوانيمكهيصورتبهاستيسازمانهر

يابيدسـتيبـرا).1(دكرقلمدادسازمانكيكستشايتيموفق

دركاركنـانرفتـاربـهتوجه،يسازمانهردرمطلوبعملكردبه

بـر.اسـتيضـرورومهـمرفتـار،برموثرعواملزينوسازمان

رفتاربرگذارتأثيرعواملازيكيشده،انجاميهاپژوهشاساس

).2(اسـتكاركنـانيشـغليهـانگرشها،سازماندركاركنان

).3(اسـتيسازمانتعهدسازماني،يهانگرشنيترمهمازيكي

هـاينگـرشتـرينمهمازيكيعنوانبه1سازمانيتعهدامروزه،

وريبهـرهوانگيـزشمـؤثرعوامـلجملهازوسازماندرليشغ

وريبهـرهواهـدافبـهدسـتيابيواسـتبودهمطرحسازمان

وابـستهسـازمانآنكاركنـانتعهـدووفاداريبهنيزهاسازمان

سـازمانيتعهـداززياديتعاريفمختلف،صاحبنظران).1(است

داننـدمـينگرشوعينراسازمانيتعهدمحققان.اندكردهارائه

پژوهشي( )مقالة

معنويرهبريبينرابطهدركارياخلاقميانجينقشتحليل

سازمانيتعهدو
1دارابيمسعود،3پوركريميانغفار،2پورابراهيمدكترحبيب،∗1كهنعزيزياندكترنسرين

اردبيليمحققدانشگاهناسي،روانشوتربيتيعلومدانشكدهبدني،تربيتگروه.1

اردبيليمحققدانشگاهانساني،علوموادبياتدانشكدهاقتصاد،ومديريتگروه.2

اردبيليمحققدانشگاهروانشناسي،وتربيتيعلومدانشكدهتربيتي،علومگروه.3

دريافت( پذيرش،21/8/96:تاريخ فوري) (25/11/96:تاريخ )چاپ

دهيچك

ساز:نهيزم نگرشيمانتعهد جمله استيسازمانيهااز گرفته قرار محققان توجه مورد همواره كه مختلف. است ايعوامل تأثيرگـذارجـاديدر آن

ا. هستند از تحلنيهدف مليپژوهش كاريانجينقش رابطياخلاق سازمانيمعنويِرهبرنيبةدر تعهد .بوديو

كاربرد:روش هدف نظر از حاضر ريپژوهش نظر از توصو همبستگيفيوش نوع آمار. استياز كلنيايجامعه ورزشهيپژوهش اداره كاركنان

اردب استان جوانان نمونه) نفر201(بودليو روش از استفاده با به152،ياطبقهيتصادفيريگكه انتنفر نمونه يآورجمـعيبـرا. شدندخابعنوان
رهبرهايهپرسشنامازهاهداد سازمان،يمعنوياستاندارد كاريتعهد اخلاق شديو وپرسشنامهييمحتواييروا. استفاده گرفتـه قـرار تأييد مورد ها

ترتييايپا به است91/0و81/0،84/0بيآنها آمده دست تحلهيتجزيبرا. به مدادهليو ضرن،يانگيها استاندارد، رسـونيپيهمبستگبيانحراف

اسم كولموگروف آزمون شدرنوفيو .استفاده

تحلهيتجز:هاافتهي كاريمعنورهبريارتباطكهدادنشانهاهدادليو اخلاق سازمانيبا تعهد ترتيمعنيو بـه و بوده بتـابيـدار و/.36يبـا

مستق38/0 همچنمياثر كارنيدارد، اخلاق سازمانيارتباط تعهد بتايمعنيبا با و بوده مستق25/0يدار واسطه. داردمياثر يكـارخلاقااينقش

ب رابطه سازمانيمعنويرهبرنيدر تعهد نيو بتازيكاركنان .بودداريمعن09/0يبا

رهبرتوانمينيبنابرا:يريگجهينت كه كاريمعنويگفت اخلاق متغيو سازمانيرهاياز تعهد با مرتبط و اعمـاليمهم و هـستند كاركنان در

رهبر بيمعنويسبك مدل به توجه برادستهبا سازمانيارتقايآمده .شودميشنهاديپيتعهد

كار:گاندواژيكل سازمان،ياخلاق يمعنويرهبر،يتعهد

________________________________________________________________________________________

مسؤول*  الكترونيكينشان: نويسنده nasrinazizian: ي @ yahoo.com
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سازمانبهنسبتكاركنانوفاداريودلبستگيعلاقه،ميزانكه

برخـي).4(دهـدمـينشانراسازماندرماندنبهآنهاتمايلو

راخودكارمندكهدانندميحالتيراسازمانيتعهدنظرانصاحب

عـضوعنـوانبهكهداردتمايلوشناختهآناهدافوسازمانبا

زيـاديهـايمدلسازمانيتعهدمورددر).5(بمانداقيبسازمان

بعـدسـهبـهراسازمانيتعهدمدلآنهاازيكياست،شدهارائه

2عاطفيتعهد
بـهكاركنانعاطفيوروانيوابستگيدربرگيرنده(

معرفـيخـودسـازمانباراخودافرادكهيطوربهاستسازمان

3مـستمرتعهد،)نمايندمي
درمانـدنبـاقيايبـربـاطنيميـل(

افـزايشسازمانتركهزينهازآگاهينتيجهدركهداردسازمان

4هنجاريتعهدو)يابدمي
بـرمبنـيافـرادهايارزشوهاباور(

فـرد).6(اسـتكـردهتقـسيم)سـازماندرماندنبودنمطلوب

ســازماندردارد،يوابــستگســازمانبــهســازماني،تعهـدداراي

هـاپژوهشجينتا.برديملذتآندرتيعضوازوداردمشاركت

تيرضاليقبازييامدهايپبايسازمانتعهدكهاستآنازيحاك

وياجتمـاعفـرا،يسـازمانرفتـاركـار،محـلدرحـضور،يشغل

مثبــت،پيامـدهايايـن.)7(داردمثبــترابطـهيشـغلعملكـرد

بـهمحققـان.سـازدمـيضروريراآنبرموثرعواملشناسايي

امـروزه).8(اندكردهاشارهسازمانيتعهددر5كارياخلاققشن

يدارنگـهوايجـادبـرايهاسازمانتمامدركارياخلاقمفهوم

با.استكردهدايپبالايياهميتكوشسختوزهيباانگكاركنان

كارهـايميـزانافـزايشوهـاسازمانروزافزونشدنترپيچيده

هـاسـازمانمديرانتوجهرمسئولانهيغويرقانونيغي،راخلاقيغ

هنجـاريـككاراخلاق).9(استشدهمعطوفاخلاقبحثبه

جامعـهيـكدرمناسـبوخوبكارانجامبهكهاستفرهنگي

نفـسهيفكاركهاستباوراينبرودهديممثبتمعنويارزش

اخـلاقازبخـشيكـارياخـلاق.اسـتذاتيارزشيكداراي

كلانتاخردسطوحدرتجارتوكاربهوفمعطكهاستزندگي

بهگروهيافردجسمانيوروانيذهني،توانشدنمتعهدواست

فردوگروهدرونياستعدادهايوقوااخذجهتدرجمعيانديشه

درمعنايبهكارياخلاقاصولرعايت).10(استتوسعهبراي

سـالمرقابتاصولرعايتهمچنينوسازمانمنافعگرفتننظر

بلندمـدتمنافعايجادبهمنجركهاستفعالسازمانهايسايربا

كـارياخلاقمورددر).11(شودميكاريحوزهوسازمانبراي

.اسـتشـدهمطـرحمتفـاوتييهـايبنـدطبقهآنيهامؤلفهو

دلبستگيبعدچهاردرراكارياخلاق،اخلاقحوزهپژوهشگران

وجمعـيروحيـهو8سـالمروابـط،7جديتوپشتكار،6كاربه

موجـبكارياخلاق.)12(دانكردهيبندطبقه9كاردرمشاركت

يخـوببهراخودوظيفهوجودتمامباسازماندرفردكهشوديم

ومـسئوليتبـافداكار،پرتلاش،كارمحيطدرفردودهدانجام

تعهدهمچونپيامدهاييباوباشدخلاقواجتماعيروابطداراي

اسـتهمـراهشغليفرسودگيكاهشوشغليعملكردسازماني،

)13.(

.داردقـرارعـوامليثيرتـأتحتنيزكارياخلاقديگر،طرفاز

در10معنـويرهبرينقشبهخودپژوهشدرمحققانازبعضي

شكـستوموفقيـت).14(اندكردهاشارهكاركنانكارياخلاق

داردبـستگيرهبريومديريتكيفيتبهزياديتاحدهاسازمان

رهبـريهاينظريهدركهرهبريجديدهايسبكازيكي).15(

معنـويرهبـري.اسـتمعنـويرهبريسبكاستشدهمطرح

بيـنشيكطريقازكاركنانبخشيدنالهاموبرانگيختنشامل

بـرايدوسـتانهنـوعهايارزشمبنايبرفرهنگيكومتعالي

).16(باشـدميوربهرهومتعهدانگيزه،باانسانينيرويپرورش

وجـودبهدرونيانگيزشالگويمبنايبرمعنويرهبريتئوري

نـوعبهعشقاميد،و12ايمان،11اندازچشموبينشوستاآمده

كـارمحيطدر17تعهدو16بازخورد،15تعهد،14معنويت،13دوستي

معنـوي،رهبـريازهـدف.كندميتركيبوتلفيقهمديگربارا

ومعنويـتبقـايبـرايراپيـروانمعنوينيازهايكهاستاين

كـاردرمعنـاوعـضويتاحساسايجادطريقازمعنويسعادت

خوانيهموبصيرتوبينشخلقِطريقازكاراين.سازدبرآورده

روانـيسـلامتپـرورشوسـازمانيفـردي،سـطوحدرارزشي

كاري،محيطمعنويتدرريشهمعنويرهبري).17(استممكن

).18(داردرهبرياخلاقوارزشومعنويسلامت

در.اسـتشـدهانجـامتحقيقاتيپژوهش،متغيرهايبارابطهدر

نظـاممـديرانمعنـويرهبريسبكرابطه«عنوانباپژوهشي

رسيدندنتيجهاينبهمحققان»معلمانسازمانيتعهدباآموزشي

داريمعنـيرابطهسازمانيتعهدومعنويرهبريسبكبينكه

رهبـريموضـوعبـاپژوهـشيهاييافته).19(داردوجودمثبت

اثردهندهنشانسازمانيتعهدبرآنابعادتأثيربررسيواخلاقي

D
o
w

n
lo

a
d
e
d
 f
ro

m
 e

th
ic

s
jo

u
rn

a
l.
ir
 a

t 
1
5
:1

9
 +

0
3
3
0
 o

n
 S

a
tu

rd
a
y
 S

e
p
te

m
b
e
r 

2
2
n
d
 2

0
1
8



سالفصل فنّاوري، و علوم در اخلاق شمارهنامه 2،1397سيزدهم،

151

پژوهـشي).8(هـستندسـازمانيتعهـدبراخلاقيرهبريمثبت

نتيجهاينبه»مذهبيموضوعيسازماني،تعهد«عنوانباديگر

تـأثيرآنهـايمؤلفـهوسازمانيتعهدبرمذهبكهاسترسيده

رهبـري«عنـوانبـاپژوهشيدرديگرمحققي).20(داردمثبت

رهبـريبـينكـهرسيدنتيجهاينبه»سازمانيتعهدواخلاقي

).21(داردوجوددارمعنيومثبترابطهسازمانيتعهدواخلاقي

ومعنـويرهبـريرابطـهبررسي«عنوانباديگرتحقيقينتايج

»بابـلشهرسـتاناجتماعيتامينسازمانكاركنانكارياخلاق

ومثبترابطهكاريقاخلاومعنويرهبريبينكهاستحاكي

رابطـهبررسـي«عنوانباپژوهشيدر).22(داردوجوددارمعني

بانـككاركنـانسـازمانيتعهدباشغليرضايتوكارياخلاق

تعهـدوكـارياخـلاقبـينكـهآمددستبهنتيجهاين»ملي

رابطـه«: عنوانباديگرتحقيقي).23(داردوجودرابطهسازماني

ادارهكاركنـانسازمانيتعهدوسازمانيخلاقابامعنويرهبري

كـهرسيدنتيجهاينبه»دشتمروشهرستانپرورشوآموزش

معنـيرابطهسازمانيتعهدوكارياخلاقبامعنويرهبريبين

صـاحب).14(داردوجوددار بـاپژوهـشيدرنيـزنظـرانبرخـي

اخـلاقومعنـويرهبريويژگيهايبينرابطهبررسي«: عنوان

ايـنبـه»اروميـهدانـشگاهعلمـيهياتاعضايمياندركاري

كـارياخلاقباآنابعادومعنويرهبريبينكهرسيدندنتيجه

كاركناندربارهپژوهش).24(داردوجوددارمعنيومثبترابطه

بـينكـهدادنـشانرضـويخراسـاناجتماعيتامينمديرانو

داردوجـودمعنـاداررابطهسازمانيتعهدومديرانرهبريسبك

كـارياخـلاقدربـارهشـدهانجـامهايپژوهشهمچنين).25(

اثـركـارياخلاقبررهبريسبككهدادنشانمدارسمعلمان

كاركنـانسـازمانيتعهـدپيرامـونديگرپژوهشيدر).26(دارد

ازمعنويرهبريكهشددادهنشانتهرانپزشكيعلومدانشگاه

).27(باشدميسازمانيهدتعبراثرگذارمتغيرهاي

وسـازمانبـرايسـازمانيتعهـديامدهايپواهميتبهتوجهبا

درمتغيـرايـنهـايبـينپـيشبررسيسازماني،اهدافتحقق

تحقيقـاتكـهآنجـااز.اسـتبرخوردارزيادياهميتازسازمان

نقـشبهكمترسازماني،تعهدهايبينپيشبررسيبرايداخلي

عنوانبهمعنويرهبريديگرطرفازواندختهپرداكارياخلاق

ايناست،نگرفتهقراربررسيموردكارياخلاقبينپيشپيامد

بـامعنـويرهبـريسبكبينروابطمدلسازيهدفباپژوهش

ادراهكاركنانبيندركارياخلاقميانجينقشباسازمانيتعهد

موردرايرزهايفرضيهوشدانجاماردبيلشهرجوانانوورزش

.دادقرارآزمونوبررسي

داريمعنـيرابطـهكاركنـانسازمانيتعهدبامعنويرهبري●

.دارد

.داردداريمعنيرابطهكاركنانسازمانيتعهدباكارياخلاق●

داريمعنـيرابطـهكاركنـانكـارياخلاقبامعنويرهبري●

.دارد

سـازمانيدتعهـومعنـويرهبريبينرابطهدركارياخلاق●

.داردميانجينقش

روش

بـهتوجـهبـاكـهاستكاربرديتحقيقاتنوعازحاضرپژوهش

آماريجامعه.استهمبستگينوعازتوصيفيشيوهبهآنهدف

شـهرجوانـانوورزشسـازمانكاركنـانكليـهشاملپژوهش

بانمونهمطلوبحجم.بود1395-96سالدر)نفر201(اردبيل

افـزايشجهـتمحقـقكهبودنفر132مورگاندولجبهتوجه

رانفـر160پـژوهش،نتـايجبيشترپذيريتعميمومطالعهدقت

سـالمپرسـشنامه152نهايتدركهكردانتخابنمونهعنوانبه

مـردنفـر119تعـدادپژوهشايندر.گرديدتحليلوگردآوري

ركتمـشادرصد71/21معادلزننفر33درصدو28/78معادل

اسـتانداردشنامهپرسـازمعنـويرهبـريسـنجشبراي.داشتند

كـلمـذكورنامهپرسـشدر.)17(شـداستفادهمعنويرهبري در

يطوربهشدهطراحيمعنويرهبريبعد7برايگويه25تعداد

ايـن.باشـندمـيسـئوالچنـديندارايابعاداينازيكهركه

نـوعبـهعـشق،)3تـا1سـئوالات(انـدازچـشمبعـد7سئوالات

،)12تـــا10ســـئوالات(ايمـــان،)9تـــا4ســـئوالات(دوســـتي

تعهد،)18تا16سئوالات(عضويت،)15تا13سئوالات(معناداري

مــيرا)25تـا23سـئوالات(بــازخوردو)22تـا19سـئوالات(

پاياييوگرفتقرارتأييدموردپرسشنامهمحتوايروايي.سنجند

سنجشبراي.است81/0كرونباخ،آلفايطريقازآمدهدستبه

ايــن).4(شــداســتفادهاســتانداردپرســشنامهازســازمانيتعهــد

تعهـدبعدسهبرگيرندهدركهباشدميگويه24شاملپرسشنامه
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تعهد،)16تا9سئوالات(مستمرتعهد،)8تا1سئوالات(عاطفي

پرسـشنامهمحتـوايروايي.است)24تا17سئوالات(هنجاري

آلفـايطريـقازپرسـشنامهايـنپاياييوگرفتهقرارتأييددمور

يهـادادهيآورجمـعبـراي.اسـتآمدهدستبه84/0كرونباخ

ايـن).28(شـداسـتفادهاسـتانداردپرسـشنامهازكـارياخلاق

علاقـهودلبـستگيبعدچهاردارايوگويه23شاملپرسشنامه

در)7تـا12سئوالات(جديتوپشتكار،)1تا6سئوالات(كاربه

روح،)13تـا17سئوالات(كارمحلدرانسانيوسالمروابطكار،

مقيـاس.باشـديم)18تا23سئوالات(كاردرمشاركتوجمعي

ازليكرتـيدرجـهپـنجطيـفيكدرپرسشنامهاينيگذارنمره

.اسـتشـدهيبنـددرجـه)5(مـوافقمكاملاًتا)1(مخالفمكاملاً

قرارگرفتـهظرنصاحباساتيدديتائموردپرسشنامهمحتواييروايي

دسـتبـه91/0كرونبـاخآلفـايروشازاستفادهباآنپاياييو

22افزارنرمازدادهتحليلوتجزيهبراي.آمد spssروشـهايو

ــار ــيفيآمـ ــستگيوتوصـ ــونهمبـ ــينوپيرسـ روشهمچنـ

8.8افـزارنـرمازاستفادهباساختاريمعادلات Lisrelادهاسـتف

.شد

هايافته

بــابرابــرمعنــويرهبــرياســتانداردانحــرافوميــانگين

كـارياخـلاقاسـتانداردانحـرافوميانگين،)86/15±50/78(

تعهـداسـتانداردانحـرافوميانگينو)48/68±90/14(بابرابر

بـودننرمالفرضپيش.بود)42/70±29/16(بابرابرسازماني

مـورداسـميرنوفكولمـوگروفآزمـونزااسـتفادهبانيزهاداده

ــي ــراربررسـ ــهقـ ــايجوگرفتـ ــدولدرآننتـ ــه1جـ ارائـ

.استشده

ها. 1جدول داده بودن نرمال بررسي براي اسميرنوف كولموگروف آزمون

Sig k-s استاندارد انحراف ميانگين متغير

235/0 78/0 86/15 50/78 معنوي رهبري

125/0 91/0 90/14 48/68 ك ارياخلاق

412/0 84/0 29/16 42/70 سازماني تعهد

گرفتـهنتيجـهچنـينK-Sآزمـوناز1جدولنتايجبهتوجهبا

پـژوهشهـايمتغيـربـرايداريمعنيسطحمقاديركهشودمي

سـههربنابراينباشند؛مي=05/0αيعنيآزمونسطحازبزرگتر

آزمـونانجـامجهـتبنابراين.هستندطبيعيتوزيعدارايمتغير

.شودمياستفادهپارامتريكهايآزمونازهافرضيه

متغيرهاي. 2جدول بين پيرسون همبستگي ضريب

پژوهش

321متغير

32/01**41/0**معنويرهبري.1

38/01**كارياخلاق.2

1سازمانيتعهد.3

معنويرهبريبين.شود،ميمشاهده2جدولدركهونهگهمان

بـامعنـويرهبـريبين،)r،01/0≤p =41/0(سازمانيتعهدبا

تعهـدباكارياخلاقبينو)r،01/0≤p =32/0(كارياخلاق

وجـودداريمعنـيمثبـترابطـه)r،01/0≤p =38/0(سازماني

درهامتغيربينروابطبررسيبرايليزرلافزارنرمخروجي.دارد

و1هاينگارهدرtداريمعنيضرايبواستانداردضرايبحالت

.استشدهارائه2
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پژوهشساختاريمدلاستانداردتخمينضرايب.1نگاره

پژوهشساختاريمدلداريمعنياعداد.2نگاره

برازندگيهايشاخصاساسبرپژوهشمدلبرازش.3جدول

IFINFICFIAGFIGFIRMSEAX2/dfDfX2

96/091/096/091/093/008/079/17487/132
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ميـانگينريشهشاخصضريبكهدهدمينشان3جدولنتايج

شـاخص،)08/0(بـابرابـرRMSEAتقريبخطايمجذورات

بـرازشنيكوييشاخص،96/0بابرابر)CFI(تطبيقيبرازندگي

)GFI(يافتـهتعـديلبـرازشنيكـوييشـاخص،93/0بـابرابر

)AGFI(شـدهنجـارهبرازندگيشاخص،91/0بابرابر)NFI(

)X2/df(آزاديدرجـهرويبـردوخيشاخصو91/0بابرابر

مفهـوميمدلمتوسطومناسببرازشبردلالت،79/1بابرابر

.داردنظرمورد

پژوهشمتغيرهايمستقيمغيرومستقيماثرضرايب.4جدول

Tمسير مستقيم غير اثر مستقيم اثر

متغير به متغير از

46/3 09/0=25/0×36/0 38/0 سازماني تعهد معنوي رهبري

42/2 - 25/0 سازماني تعهد كاري اخلاق

72/3 - 36/0 كاري اخلاق معنوي رهبري

اثـركـهگفـتتـوانمـي2و1هـاينگارهو4جدولبراساس

و)38/0(بتـايبـاسـازمانيتعهـدبـرمعنـويرهبريمستقيم

)46/3=t(اطمينانسطحدر)بـركارياخلاقمستقيمثرا،%)95

اطمينـانسـطحدر)t=42/2(و)25/0(بتـايبـاسازمانيتعهد

بتـايبـاكـارياخـلاقبـرمعنويرهبريمستقيماثرو%)95(

.اســتدارمعنــي%)95(اطمينــانســطحدر)t=72/3(و)36/0(

سـازمانيتعهدبرمعنويرهبريمستقيمغيرتأثيربررسيبراي

حاصل(غيرمستقيماثرضريببايدكاريلاقاخميانجينقشبا

مستقيماثردركارياخلاقبرمعنويرهبريمستقيماثرضرب

غيـراثـرضريب.كردمحاسبهرا)سازمانيتعهدبركارياخلاق

نشانكهباشدمي09/0سازمانيتعهدبرمعنويرهبريمستقيم

رهبـريبـينرابطـهدركـارياخـلاقيواسـطهنقشدهدمي

.استدارمعنيسازمانيتعهدبرمعنوي

بحث

ومعنـويرهبـريارتبـاطيمدلتدوينهدفباحاضرپژوهش

نتـايج.گرفتانجامكارياخلاقميانجينقشباسازمانيتعهد

بـامعنـويرهبـريسـبككهدادنشانهادادهتحليلوتجزيه

رهبـريسـبكوداشـتهدارمعنـيرابطهكاركنانسازمانيتعهد

اين.داردمستقيمومثبتتأثيركاركنانسازمانيتعهدبرعنويم

،8،14،19(داردهمخـوانينويـسندگانازبرخـينتايجبانتيجه

21،22،25،27.(

تـوانمـيسازمانيتعهدبامعنويرهبريسبكارتباطتبييندر

بـاتواننـدمـيمعنـوي،رهبريسبكاعمالبارهبرانكهگفت

بهاحترامدادننشانسازمان،اهدافازروشنزيانداچشمارائه

وشخـصيمـشكلاترفـعجهـتدرآنهـابهكمكوكاركنان

بـازخوردوآنهـابرايشدنقائلارزشافراد،انگيختنبركاري،

تعلقواهميتاحساسكاركنان،بهموقعبهومحترمانهصريح،

اسـتنتظـاراقابلشرايطايندر.كندفراهمراكاربهآنهاخاطر

تعهـدوشـدهبيـشترسازمانبهكاركنانخاطرتعلقوتعهدكه

رهبريازكاركنانمثبتادراكواقعدر.برودبالاترآنهاسازماني

سـازمانيتعهـدميزانبرتواندميسازماندرشدهاعمالمعنوي

كـهاسـتمعنياينبهامراين.باشدداشتهمثبتتأثيركاركنان

كننـد،مـياتخـاذايعادلانـهومنـصفانهتـاررفرهبـرانوقتي

سـازمانهـايارزشواهدافباراخودشخصياهدافكاركنان

درمانـدنبـهموظفراخودشودميباعثكهدانندميهمراستا

سبكاين.بدانندسازمانيوظايفانجامبهبيشترتعهدوسازمان

راخـودشـغلواقعـيمعنـايكاركنانكهشودميباعثرهبري

شوندقائل)معناداري(اهميتدارندكهشغليبرايوكردهدرك

شـناختتـاشـودميباعثكاركنانديدازمعناداريواهميتو

وشـرايطتحليلقدرتوكنندپيداخودشغلبهنسبتبيشتري

بـراينهايـتدرودهندافزايشراسازمانآتيوفعليموقعيت

داشـتهتعهـدوآمـادگيمانسازدربيشترهايمسئوليتپذيرش

.باشند
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كارياخلاقكهدادنشانهادادهتحليلوتجزيهنتايجهمچنين

كـارياخلاقوداشتهدارمعنيارتباطكاركنانسازمانيتعهدبا

نتـايجبـانتيجهاين.داردمستقيمومثبتتأثيرسازمانيتعهدبر

اخـلاقثبتمتأثيروارتباطبرمبنيمحققانبعضيپژوهشهاي

در).23،25(باشـدمـيهمـسوكاركنانسازمانيتعهدبركاري

ازهموارهمداراخلاقكاركنانكهگفتتوانمييافتهاينتبيين

تعهـدبـرايبـستريراآنوكـردهحمايتسازماناخلاقيجو

سـطحاخلاقـي،كاركنـانواقـعدر.داننـدمـيسازمانبهبيشتر

تنظيمخودحقيقيعملكردبامتناسبراخودانتظاراتوتوقعات

سازماندرماندنبرايجا،بيتوقعاتگذاشتنكنارباوكنندمي

تـركپيامـدهايوكننـدمـيتـلاشخـودهايهدفبهنيلو

.كننـدمـياجتنـابآنازوكردهدركبهترخودبرايراسازمان

چقـدرهـردهـدمـينـشانحوزهايندرشدهانجامپژوهشهاي

حـاكمآنـانكاريمحيطبراخلاقياتكهكننداحساسنكاركنا

تجربـهبيـشتريتعهـدوشـغليرضـايتنسبتهمانبهاست

كـار،بـهدلبـستگيهمچـونهاييمؤلفهواقعدر).29(كنندمي

بـهكاردرمشاركتوجمعيروحوسالمروابطپشتكار،وروحيه

ومثبـتنگـرشسـازمانبـهنـسبتتاكنندميكمككاركنان

خـودشـغليوظـايفانجامبرايبيشتريتعهدوداشتهمطلوبي

.باشندداشته

دادنشانسومفرضيهبررسيبرايهادادهتحليلوتجزيهنتايج

معنـيارتبـاطكاركنانكارياخلاقبامعنويرهبريسبككه

نتيجـهاين.استمستقيمومثبتتأثيرباارتباطاينوداشتهدار

ــا ــايجب ــشنت ــانهايپژوه ــرمحقق ــندرديگ ــوزهاي ــسوح هم

كـردتبيينگونهاينرانتيجهاينتوانمي).24،22،26(باشدمي

سـازمان،انـدازچـشمبهنسبتتعهدمثلويژگيهاييوجودباكه

واقعـيتوجه،بهترعملكردبـرايسـازمانيانـدازچشمبهايمان

بــردنبـالاآنهــا،قبــالدروفـاداريورازداريكاركنـان،به

كاركنـانكـهبستريكردنفراهمبرايتلاشوكـاريتكيفي

شـودمـيباعـثهستند،خانوادهيـكازعضـويكننداحساس

انجـامكامـلمراقبـتواحتياطباراخودوظايفوكاركاركنان

كـارصـادقانهباشند،نداشتهكاربهنسبتسردياحساسدهند،

سـختوشـناسوظيفـهاشـند،بداشتهاعتقادخودكاربهكنند،

رسانياريوكاركمكباشند،روخـوشواششبباشند،كوش

كههنگامي.شودتقويتآنهادرجمعيروحيةوباشندديگرانبه

بـاتـوانمـي،شودمتبلورسازماندرمعنويرهبريهايويژگي

بـهتوجـهوآنهـابـهاطلاعـاتارائـهكاركنان،درانگيزهايجاد

كاركنــان،درهمكــاريروحتوســـعةوانــسـانيـايهــويژگــي

.آوردفــراهمكاركنـانميـاندرراكارياخلاقبهبودموجبات

ومساعدهايزمينهكردنفراهمبامعنويرهبريديگربيانبـه

باتوانندميآنهاكـهدهـدمـينشانكاركنانبهكنندهپشتيباني

وجمعـيروحوانسـانيوسـالمروابط،كاردرجديتوپشتكار

.دهندگسترشراكاردرمشاركت

اخـلاقكـهدادنـشانپـژوهشچهارمفرضيهبررسيهمچنين

نقـشسـازمانيتعهـدومعنـويرهبـريبـينرابطـهدركاري

بـرمعنـويرهبـريمـستقيماثـراتبهتوجهباكهداردميانجي

لاقاخمستقيماثرديگرطرفازوسازمانيتعهدوكارياخلاق

ازيكيحاضرپژوهش.استتوجيهقابلسازمانيتعهدبركاري

دركارياخلاقميانجيبررسيبهكهاستهاييپژوهشمعدود

درقـبلااگرچـهموضـوعيلحـاظاز.اسـتپرداختهمطالعهيك

رهبـريسـبكوسـازمانيتعهـدبـينرابطـهبههاييپژوهش

بـينرابطـهرداخـلاقميانجينقشتاكنونوليشده؛پرداخته

ايـنازحاصـلنتايج.استنشدهبررسيپژوهشاينمتغيرهاي

كـارياخلاقمورددركهديگريهايپژوهشنتايجباپژوهش

باعـثكهعامليعنوانبهراآننقشواهميتاست؛شدهانجام

.دهدمينشانراشودميسازماندرتعهدبهبود

در.داشتوجودنيزيهايمحدوديتتحقيقانجامفرآيندطولدر

اسـتفادههادادهآوريجمعبرايپرسشنامهازصرفاپژوهشاين

ــاآننتــايجداردامكــانكــهشــد از.باشــدهمــراهســوگيريب

احتمالوپاسخگويانحساسيتتحقيقاينديگرهايمحدوديت

دليـلبههاپرسشنامهبهافرادازبعضيصادقانهپاسخگوييعدم

.بــودســازمانيهــايمحــيطدركارانــهمحافظــهفــضايوجــود

كـلادارهكاركنـانميـاندرتحقيـقكـهايندليلبههمچنين

نتـايجتعمـيمدراست،شدهانجاماردبيلاستانجوانانوورزش

.كـردرعايـترااحتيـاطجانـببايـدديگرآماريهايجامعهبه

منظـوربـهشـودمـيپيـشنهادآيندههايپژوهشبرايبنابراين

درنـوعايـنازهاييپژوهشتحقيق،نتايجپذيريتعميميشافزا

بـاهـامتغيرسايررابطههمچنين.شودانجامنيزهاسازمانساير
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كـاهشمنظـوربـه.گيـردقـراربررسيموردنيزسازمانيتعهد

ديگريابزارهايازپرسشنامهبرعلاوهنتيجه،احتماليسوگيري

.شوداستفادهنيزمصاحبهومشاهدهمثل

زيـركـاربرديپيشنهادهايپژوهش،نتايجبهتوجهبانهايتدر

شودميارائههاسازماندرسازمانيتعهدبهبودجهت

معنويتتقويتومعنويرهبريسبكاعمالباسازمانمديران

سـازمان،درعـدالترعايـتماننـداقداماتيانجاموسازماندر

ــاد ــاناعتم ــهكاركن ــديرانب ــاران،وم ــتهمك ــهدادناهمي ب

بيـشترمـشاركتكـار،محـيطدرمعنـويوانـسانيهايارزش

افـزايشزمينهكارنمودنبخشلذتوسازماناموردركاركنان

.كنندفراهمراكاركنانسازمانيتعهد

ازخـود،كاركنـانسازمانيتعهدبهبودمنظوربهسازمانمديران

سـعيوردهكـحمايـتكاركنـانكارياخلاقاصولوهاارزش

وسـالمروابـطكـار،بهدلبستگيپشتكار،وعلاقهايجادباكنند

.بخشندبهبودراسازمانيتعهدمشاركت،

برگـزارراكـاراخـلاقزمينـهدرآموزشيهايدورهبايدمديران

درفعالمشاركتكاركنانهمهكهكنندحاصلاطمينانوكرده

.دارندآموزشيهايبرنامه

بيـشترچـههـراشـاعهبـرايمناسبيومطلوبرزطبهمديران

ايـناعمـالجهترازمينهتاشوندتوجيهمعنويرهبريسبك

خـودمديريتيواقعيهنربتوانندوآورندفراهمسازماندرسبك

بيــشترمــشاركتطريــقازبلكــهدســتوردهي،طريــقازنــهرا

.سازندمحققآنانوسيلهبهوكاركنان

گيرينتيجه

ومعنويرهبريبينكهدادنشانپژوهشايننتايجليكورطبه

ازوداردوجـودداريمعنـيرابطهسازمانيتعهدباكارياخلاق

سـازمانيتعهـدومعنـويرهبريبينكارياخلاقديگرطرف

بـرازشهايشاخصبررسيهمچنين.كندميايفاميانجينقش

ازهشپـژومفهـوميمـدلكهدادنشانپژوهشهوميمفمدل

پيـشنهادبنـابراين.اسـتبرخـوردارمطلـوبيومتوسـطبرازش

كاركنـان،سـازمانيتعهدافزايشجهتسازمانمديرانشودمي

اخلاقپرورشهمچنينومعنويرهبريسبكاعمالبهنسبت

مبـذولرالازمتوجـهاخلاقيكاركنانِتشويقوكاركنانكاري

.فرمايند

اخلاقيهايملاحظه

انتشارآگاهانه،رضايتادبي،سرقتهمچوناخلاقيموضوعات

.اندگرفتهقرارتوجهموردحاضرپژوهشدر....وچندگانه

سپاسگزاري

تمـامازداننـدمـيلازمخـودبـرمقالـهنويـسندگانوسيلهبدين

ياريراماپژوهشايندركهجوانانوورزشكلادارهكاركنان

.نمايندقدردانيوتشكركردند

نامهواژه

1. Organization Commitment سازمان يتعهد

2. Mental commitment عاطف يتعهد

3. Continuous commitment مستمر تعهد

4. Normative commitment هنجار يتعهد

5. Work ethics كار ياخلاق

6. Interest in job كاريدلبستگ به

7. Assiduity and collaboration

جدپشتكار يو

8. Human relationships انسانيروابط

9. Collaboration mood in job

كاريجمعهيروح در مشاركت و

10. Spiritual leadership يمعنويرهبر

11. Perspective انداز چشم

12. Faith مانيا

13. Humanitarian دوست ينوع

14. Spirituality تيمعنو

15. Membership تيعضو

16. Feedback بازخورد

17. Commitment تعهد
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