
  1403بهار ، 1، شماره پانزدهممجله صنايع چوب و كاغذ ايران، سال 

 
1 

  

    للییتوسعه زراعت چوب صنوبر در استان اردبتوسعه زراعت چوب صنوبر در استان اردب  کنندهکنندهننییییتعتع  ییراهبردهاراهبردها    ییبررسبررس

   ((SSWWOOTT--QQSSPPMM  ییببییترکترک  سسیی)کاربرد ماتر)کاربرد ماتر

 

  

 چکیده

های موثر بر صنوبرکاری در استان اردبیل مورد بررسی قرار در این مطالعه شاخص
های راهبردی برای توسعه زراعت چوب صنوبر در این گرفت و سپس استراتژی

های شدند. مطالعه به روش میدانی و با کمک ترکیبی از ماتریستعیینمنطقه 
SWOT  وQSPM  43در قالب روش دلفی انجام شد. نمونه آماری تحقیق، شامل 

 SWOT ،29نفر از کارشناسان و متخصصان بود. بر اساس نتایج، در ماتریس 
چوب  شاخص فرصت و تهدید در رابطه با توسعه زراعت 29شاخص قوت و ضعف و 

 625/2شدند. با توجه به مجموع امتیازهای نهایی )صنوبر در استان اردبیل شناسایی
:IFE  133/2و:EFEکننده جهت توسعه زراعت صنوبر، شامل ( راهبردهای تعیین

باشند. در بررسی اهمیت راهبردهای منتخب در ماتریس ( میSTراهبردهای رقابتی )
QSPM چوب استان و  عیصنا ازیمورد ن هیمواد اول نییسامانه تع یطراح، راهبردهای

از  تیحما(،  :83/5ST1) کاشت صنوبر یبرا عیصاحبان صنا یگذارهیجلب سرما
و عرضه ارقام پر بازده  دیتول نهیشده در زمانجام یقاتیتحق یهاطرح یاتیعمل یاجرا

 یهاو توسعه انواع تشکل جادیا( و   :79/5ST2ی )مدرن و به زراع یاریصنوبر و آب
های اول (، در اولویت:74/5ST5) صنوبرکاران ازیمورد ن یهاارائه نهاده یبرا یتیحما

 تا سوم قرار گرفتند.

 اسدتراتژیهای ،SWOT، QSPM اردبیدل، چدوب، زراعدت صدنوبر،ی: کلیدد واژگان
 .راهبردی

 *1 پور یمعز تایب

 2 سوختانلو یمجتب

 3 ایک یرستم ونسی

 4 پور یمحمد قاسم خانعل

و  یچوب و کاغذ، دانشکده کشاورز عیگروه صنا ار،یاداست 1
 رانیا ل،یاردب ،یلیدانشگاه محقق اردب ،یعیمنابع طب

دانشکده  ،یکشاورز تیریآب و مد یگروه مهندس ار،یدانش 2
 ل،یاردب ،یلیدانشگاه محقق اردب ،یعیو منابع طب یکشاورز

  رانیا

 قاتیقجنگلها و مراتع، مرکز تح قاتیبخش تحق ار،یاستاد 3
سازمان  ل،یاستان اردب یعیو منابع طب یو آموزش کشاورز

  رانیا ل،یاردب ،یکشاورز جیآموزش و ترو قات،یتحق

چوب و  عیارشد، گروه علوم و صنا یکارشناس یدانشجو 4
دانشگاه تهران،  ،یعیو منابع طب یکشاورز سیکاغذ، پرد

  رانیکرج، ا

 سئول مکاتبات:م

b.moezzipour@uma.ac.ir 

 24/09/1402تاریخ دریافت: 
 28/10/1402تاریخ پذیرش: 

 

 مقدمه
های جنگلی در زمره كشور ايران از نظر عرصه

فقیرترين كشورهای جهان قرار دارد و تنها هفت درصد از 

 اهمیت  [. با وجود1است]سطح كشور را جنگل پوشانده

جنگلها و مراتع كشور در مقوله توسعه بالای حفاظت از 

-كاستهاين منابع ارزشمند  روز به روز از وسعت پايدار، 

و  هاطرح تنفس جنگل اجرای ا توجه به[. ب2]است شده

مربوط به  لاتبرداری از جنگلهای طبیعی، مشکعدم بهره

واردات چوب و افزايش نوسانات قیمت در بازار، زراعت 

و  ی تأمین مواد اولیه صنايع چوب، بهترين گزينه براچوب

صنايع چوب و كاغذ كشور  هابر اساس تخمین است. كاغذ

ماده اولیه چوبی میلیون مترمکعب  14حدود سالانه، به 

توان سالانه [.  از طريق زراعت چوب می3و 1] نیاز دارند

میلیون متر مکعب چوب مصرفی با مساحت  8/11به  

زراعت چوب به معنای [. 4هزار هکتار دست يافت ] 300

های سريع الرشد درختی با استفاده از عملیات كاشت گونه

زراعی و باغداری است به نحوی كه در سال دهم قابل 

های سريع برداشت باشند. صنوبر، اكالیپتوس و گز از گونه
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[. با توجه به مزايای 1الرشد قابل كاشت در ايران هستند ]

از خاک، صیانت  فراوان صنوبركاری در زمینه حفاظت

ازمنابع طبیعی، قابلیت تولید چوب بالا، ترسیب كربن، 

پالايی، كاهش مشکلات زيست امکان استفاده در گیاه

محیطی، امکان تأمین ماده اولیه صنايع و اشتغالزايی و 

سودآوری در كشورهای مختلف جهان، از اهمیت و جايگاه 

راعت چوب بنابراين، توسعه ز[. 1ای برخوردار است. ]ويژه

چه از نظر مسائل زيست محیطی و چه از لحاظ اقتصادی 

برای جلوگیری از ورشکستگی صنايع مربوطه ضرورت 

دارد. با وجود مزايای زراعت چوب، همچنان موانعی در 

برابر توسعه بیشتر اين امر وجود دارد. مشکلات مالی و 

اعتباری و عدم حمايت دولت، عدم آشنايی صنوبركاران با 

های مدرن و بیماريهای صنوبر، عدم بکارگیری روش آفات

های كشت تلفیقی، عدم ارائه ارقام پربازده آبیاری و روش

ها و صنوبر به زارعین، كمبود منابع آبی، وجود واسطه

نبودن تعاونیهای فعال، عدم رعايت موارد فنی در زراعت 

چوب از جمله مشکلات مطرح شده در تحقیقات مختلف 

-ور در زمینه توسعه زراعت چوب صنوبر میدر سراسر كش

 [. 6-1باشد]ای متغیر میباشند كه بسته به شرايط منطقه

به منظور توسعه زراعت چوب در سالهای آتی بايد  

-های موثر بر آن در مناطق مختلف كشور بررسیشاخص

ها و توسعه شده و بر اين اساس برای رفع محدوديت

در تحقیقی كه  د.گیری شوزراعت چوب صنوبر تصمیم

كه ( انجام شد مشخص شد 2017) Hoseinzadehتوسط 

امکان توسعه زراعت صنوبر در استان آذربايجان غربی 

وجود دارد ولی اين توسعه منوط به وجود بستر مناسب 

 وی همچنیناقتصادی برای رسیدن به سود بیشتر است. 

برای ارائه راهبرهای مناسب  ANP گیریاز روش تصمیم

[. 5]كردسازی زنجیره ارزش صنوبر استفاده بهینهبرای 

در تحقیقی در مورد توسعه (2016نژاد و همکاران )خیاطی

 از تحلیل نیز  صنوبركاری در استان آذربايجان غربی

SWOT  ترين نمودند. نتابیج نشان داد كه مهماستفاده

های تهديد استان در زمینه زراعت چوب صنوبر نبود برنامه

ريزی صحیح در اين رويجی است و با برنامهآموزشی و ت

[. 6توان صنوبركاری را در اين استان توسعه داد.]استان می

گرفته، منطقه غرب و شمال های صورتبر اساس تحلیل

غرب كشور از مستعدترين اراضی برای زراعت چوب 

[. استان اردبیل در شمال غرب ايران، 7شوند ]محسوب می

اقلیمی از پتانسیل نسبتا خوبی برای نیز با توجه به شرايط 

شت صنوبر در اك[. 8زراعت چوب صنوبر برخوردار است ]

و علاوه بر منبع  استبوده از گذشته مرسوماستان اردبیل 

درآمد برای ايجاد حفاظ و بادشکن در مزارع كشاورزی 

ای وضعیت در مطالعه[. 9گیرد ]مورد استفاده قرار می

-تان اردبیل با استفاده از دادههای اسپراكنش صنوبركاری

مورد ارزيابی  2های چند زمانه ماهواره سنتینل 

[. بر اساس نتايج اين تحقیق، بیشترين 9قرارگرفت]

های مشگین شهر، اردبیل و ها در شهرستانصنوبركاری

[. اين استان جزو چهار استان با 9خلخال قرار دارند]

د ولی با اين باشاستعداد در زمینه زراعت چوب صنوبر می

های اين استان در زمینه زراعت حال هنوز از پتانسیل

برداری نشده و حتی سطح چوب صنوبر به طور كامل بهره

صنوبركاری در  دو دهه اخیر در استان اردبیل كاهش 

[. اين در حالیست كه خاک غنی و حاصلخیز، 8يافته است]

ضی ها و اراای، وجود رودخانهجريانات مرطوب مديترانه

ها منجر به امکان توسعه بسیار زياد مناسب در حاشیه آن

شد. توسعه زراعت برای زراعت چوب در اين منطقه خواهد

چوب صنوبر در استان اردبیل مستلزم مطالعات بیشتر در 

واكاوی عوامل موثر بر صنوبركاری  باشد.اين منطقه می

دراستان اردبیل و شناسايی نقاط ضعف و قوت و تهديدها 

های موجود در اين منطقه امکان برنامه ريزی فرصت و

سازد. در اين تحقیق، جهت توسعه صنوبركاری را فراهم می

های موثر بر زراعت چوب صنوبر در استان ابتدا شاخص

گرفت و سپس راهبردهای اردبیل مورد بررسی قرار

استرانژيک برای توسعه زراعت چوب صنوبر در استان 

 د.اردبیل پیشنهاد گردي

 

 مواد و روش ها
 منطقه مورد مطالعه

میلیون هکتار  8/1استان اردبیل با وسعتی معادل 

درصد از مساحت كل كشور( در شمال غرب ايران  1/1)

  47 ° 30´عرض شمالی و   39 ° 42 ´تا  37 °  45بین

ترين نقطه طول شرقی واقع شده است. پست 48 ° 55´تا

و بلندترين نقطه آن  آبادمتر در پارس 100آن با ارتفاع 

از میان ارقام مختلف  [.9متر است] 4811سبلان با ارتفاع 
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 P.nigraو  P.albaصنوبر در استان اردبیل غالبا دو گونه 

در نواحی مركزی و شمالی  P.nigraكاشته میشوند. گونه 

در نواحی جنوب و جنوب شرقی روی  P.albaو گونه 

های صنوبر ونهاند. گاراضی شور و قلیايی مشاهده شده

سیاه در مقايسه با صنوبر كبوده از پراكنش بیشتری 

بیشترين صنوبركاريهای استان اردبیل [.10و 9برخوردارند]

 3/37های مشگین شهر )ترتیب مربوط به شهرستانبه

درصد  08/10و خلخال   درصد 12/18درصد، اردبیل 

 [ .9است]

 

 روش تحقیق

 -توصیفیالعات مطالعه به شیوه میدانی و از نوع مط

 SWOT1های بود كه با كمک تركیبی از ماتريس تحلیلی

 انجام شد. QSPM2و 

بودند كه با كمک آنان از خبرگان پاسخگويان گروهی 

و  وتق هایشاخص به شناسايی یدلف کیتکن در قالب

، آماری شد. نمونه دها پرداختهو تهدي هاو فرصت ضعف

ان )اداره منابع نفر از كارشناسان و متخصص 43شامل 

طبیعی استان اردبیل، جهاد كشاورزی استان اردبیل، مركز 

تحقیقات كشاورزی ومنابع طبیعی استان اردبیل و دانشگاه 

محقق اردبیلی( پس از رسیدن به اشباع تئوريک، تعیین 

-شد. در مرحله اول، نفر اول نمونه تحقیق، توسط نمونه

ه دوم، برای تعیین و انتخاب شد. در مرحل 3گیری نظری

گیری گلوگه تعیین ساير كارشناسان و متخصصان،  نمونه

ای مبنای كار قرارگرفت. ابزار تحقیق، پرسشنامه 4برفی

ساختاريافته بود كه در طی سه مرحله در نیمه

اختیاركارشناسان و متخصصان قرار گرفت. پس از تهیه 

های نهايی به ضمن تدوين شاخص  ها،لیست شاخص

شد و پرداختهو رتبه  یوزن نسب ،اینقطهوزن تعیین 

میزان و رتبه،  یوزن نسبدو عامل حاصلضرب سپس از 

لازم به ذكر است كه وزن . يی بدست آمدنها یوزن ازیامت

ای هر شاخص به نسبی در اصل از تقسیم وزن نقطه

آيد كه ها بدست میای همه شاخصهای نقطهمجموع وزن

                                                           
1 Strengths, Weakness, Opportunities, Threats Matrix 

2 Quantitative Strategic Planning Matrix 

3 Theoretical Sampling 
4 Snowball Sampling 

ای نسبی برای همه عوامل هدر انتها بايد حاصل جمع وزن

 داخلی و خارجی، معادل عدد يک شود.

)به ترتیب  4تا  1 ی بیناعداد در دامنهها شاخصرتبه 

ماتريس، قضاوت  اری. معاستشده نییتع از ضعیف تا قوی(

كل  مجموعاگر در موردعوامل داخلی،  لذا، .است 5/2عدد 

نقاط  یشود، به نوع 5/2كمتر از به میزان  يینها یازهایامت

همچنین، در مورد  .داردغلبه احاطه و ضعف بر نقاط قوت 

كمتر از  يینها یازهایكل امت عوامل خارجی، اگر مجموع

 ت.بر فرصتها اس دهايتهد، نشان از غلبه ديایبدست ب 5/2

. شودی انجام میابيراهبرداز تعیین امتیازهای نهايی،  پس

ی، تهاجمد ، به چهار مورSWOTانواع راهبردها در ماتريس 

بندی ی تقسیم بندی يا گروهرقابتو  كارانهمحافظهی، تدافع

نقاط گیری از (، با بهرهSOی )تهاجمراهبردهای  .شوندمی

را برای رفع مشکلات  فرصت ها تعیین شده، بهترين قوت

(، با كمک WTی )تدافعكنند. راهبردهای ايجاد يا خلق می

ضعف  نقاطهای بدست آمده در قالب بررسی شاخص

 یضررها ی، از بروز و ايجاد انواع تهديدها يارونیو ب یدرون

كارانه كنند. راهبردهای محافظهممانعت می شتریب یاحتمال

(WO ،)ايحذف به  ،فرصتهای شاخصاستفاده از  اب 

همچنین،  .پردازندتبیین شده میاصلاح نقاط ضعف 

و استفاده از  يیشناسا(، با STی )رقابتراهبردهای 

تا حد امکان را ، انواع تهديدها نقاط قوتهای صشاخ

[. پس از تدوين 11دهند ]میكاهش حذف كرده يا 

، در مرحله بعد SWOTراهبردها و تعیین نهايی ماتريس 

به تعیین راهبردهای كانونی و اصلی مورد نظر در تحقیق 

شود. لذا، جمع امتیازهای نهايی حاصل از عوامل اقدام می

يابی مکان SWOTبر روی ماتريس داخلی و خارجی، 

ماتريس ) QSPMشود. در نهايت، به تدوين ماتريس می

شود. در اين ( پرداخته میكمی راهبردیريزی برنامه

بندی راهبردهای منتخب بر مبنای میزان ماتريس، اولويت

لذا در اين مرحله، میزان  شود.امتیاز جذابیت انجام می

ها، امتیازسنجی تبه آنها و رجذابیت هر كدام از شاخص

شود تا راهبردهای منتخب تعیین شده در نهايی می

 بندی شود.مراحل قبلی، بر مبنای امتیاز جذابیت، اولويت
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 نتایج و بحث
درصد از پاسخ دهندگان  41/74نتايج نشان داد كه 

درصد زن بودند و  میانگین سن آنها   58/25مرد و 

درصد  32/2ان شامل سال بود. تحصیلات كارشناس 32/43

درصد  51/46درصد كارشناسی،  95/13كاردانی، 

 درصد دكترا بود. 20/37كارشناسی ارشد و 

 46/15دهنده دارای میانگین سابقه كار افراد پاسخ

درصد موارد  79/62سال بودند و رشته تحصیلی آنها در 

درصد كشاورزی و ساير رشته ها  51/46منابع طبیعی و 

 1ايج تحقیق، همانطور كه در جدول بود. بر اساس نت

 14( شامل IFE)1شود، ماتريس عوامل داخلی مشاهده می

نقطه ضعف شناسايی و تبیین شد. در  15نقطه قوت و 

ترين های نقاط قوت، بر اساس امتیاز نهايی، مهمشاخص

ها به ترتیب شامل كاربرد درختان صنوبر به عنوان شاخص

( و  131/0يش خاک )بادشکن مزارع و حفاظت از فرسا

هزينه های كم زراعت چوب صنوبر در مقايسه با ديگر 

های ( بود. در شاخص116/0فعالیت های زراعی و تولیدی )

ها ترين شاخصنقاط ضعف نیز، بر اساس امتیاز نهايی، مهم

به ترتیب شامل زمان طولانی بهره برداری و برگشت 

آوری ( و سود115/0سرمايه برای محصول چوب صنوبر )

زودتر محصولات كشاورزی در مقايسه با زراعت چوب 

( بود. در مجموع كل امتیازهای نهايی برای عوامل 113/0)

بدست آمد كه نشان دهنده شرايط مطلوب  626/2داخلی، 

 عوامل داخلی بود.

هننای اسننتان اردبیننل بیشننتر بننه صننورت صنننوبركاری

شنود هنای كشناورزی انجنام منیسنتی در پیرامون زمنین

كاربرد آن به صورت حصنار و بناد شنکن منی باشند. بنه و 

دلیننل ارزش بننالای اراضننی كشنناورزی در تولینند انننواع 

محصننولات متنننوع كشنناورزان چننندان رغبتننی بننه زيننر 

[. اسنتفاده 9كشت بنردن تمنام زمنین بنا صننوبر ندارنند]

تواننند روی محصننولات از صنننوبر بننه عنننوان بادشننکن مننی

تننوان از همننین یباشنند و مننكشنناورزی اثننر مدبننت داشننته

-فرصنننت بنننرای گسنننترش اگروفارسنننتری اسنننتفاده

شند كنه اينن  نینز مشناهده 1[. در نتايج جندول 12كرد]

تنرين نقطنه قنوت زراعنت چنوب در اسنتان شاخص مهنم

اردبیننل اسننت. يکننی از مزايننای صنننوبركاری كننه جننزو 
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شننود، و در نتننايج تننرين نقنناط قننوت محسننوب مننیمهننم

اسننت، هزينننه و ده، دومننین رتبننه را بدسننت آور2جنندول 

كننار كمتننر در مقايسننه بننا محصننولات كشنناورزی اسننت. 

صنننوبركاری نینناز بننه مراقبننت دائمننی ننندارد و آبینناری 

-روزه انجننام مننی 14تننا  10هننای درختننان نیننز در بننازه

بنرداری و آمنده زمنان بهنرهشود. بر اسناس نتنايج بدسنت

برگشننت سننرمايه طننولانی صنننوبركاری يکننی از نقنناط 

رود كنه بنا نتنايج گنزارش شنده منی ضعف مهم به شنمار

[. كشنننت 13و  7در تحقیقنننات پیشنننین انطبنننا  دارد]

تلفیقننی صنننوبر بننا سنناير محصننولات كشنناورزی يکننی از 

هننای رفننع ايننن مشننکل اسننت و اسننتفاده از حننلراه

تنر يکنی بنرداری سنريعهنای كوتناه مندت و بهنرهسیستم

-چنننین بننا اسننتفاده از گونننههاسننت. هننمحننلديگننر از راه

ا عملکننرد زراعننی بننالاتر و رعايننت مسننائل فنننی هننای بنن

داد تنوان روينش سنالانه درختنان را افننزايشاثرگنذار، منی

هنا بنه اينن ترتینب كناهش خواهند برداری آنو سن بهره

يافت. كشنت تلفیقنی بنا محصنولات زراعنی از منوثرترين 

های بهبنود وضنعیت معیشنتی كشناورزان و احینای روش

[. 4شننود]مننی شننده كشنناورزی محسننوباراضننی تخريننب

بنننه رغنننم تلاشنننهای كارشناسنننان و مروجنننان كشنننور 

آگروفارسنننتری جايگننناه واقعنننی و مطلنننوب خنننود را در 

[. ارقننام موفننق 15و  14اسننت ]میننان صنننوبركاران نیافتننه

دار، البنرز و سنالاری صنوبر شنامل مفیند، رحمتنی، گینل

هننا و مراتننع معرفننی توسننط سننازمان تحقیقننات جنگننل

از اينن ارقنام و تنرويج و گسنترش اند. با تولیند قلمنه شده

تننوان نفننوذ ايننن ارقننام در آنهننا در بخننش اجرايننی مننی

 [. 4ها را افزايش داد ]صنوبركاری

، مناتريس 2شنده در جندول با توجه بنه نتنايج  ارائنه

شننناخص  14( دربرگیرننننده EFE)2عوامنننل خنننارجی

شنند. بننر اسنناس شنناخص تهدينند شناسننايی 15فرصننت و 

تننرين فرصننت، مهننمهننای امتینناز نهننايی در شنناخص

هنا بنه ترتینب شنامل كناهش آسنیب بنه محنیط شاخص

هننا بننا توسننعه زراعننت چننوب صنننوبر زيسننت و جنگننل

( و امکننننان جلننننب همکنننناری كارخانجننننات و 874/0)

هننای چننوبی نسننبت بننه توسننعه تولیدكنننندگان فننراورده

هننای تهدينند ( بننود. در شنناخص807/0زراعننت چننوب )
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هنا بنه اخصتنرين شننیز، بنر اسناس امتیناز نهنايی، مهنم

ترتیننب شننامل تعیننین قیمتهننای خرينند محصننول صنننوبر 

( و تغییننرات اقلیمننی 098/0هننا و دلالان )توسننط واسننطه

وری زراعننی چننوب اثرگنذار بننر كنناهش مینزان آب و بهننره

( بننود. در مجمننوع كننل امتیازهننای نهننايی 095/0صننوبر )

بدسننت آمنند كننه نشننان از  134/2بننرای عوامننل خننارجی، 

 خارجی بود. شرايط نامطلوب عوامل

 ( توسعه زراعت چوب صنوبر )نقاط قوت و نقاط ضعف(IFEماتریس عوامل داخلی ) .1جدول 

 عوامل داخلیهای شاخص
وزن 

 اینقطه

وزن 

 نسبی
 رتبه 

امتیاز 

 نهایی

ت
ط قو

نقا
 (

S
tren

g
th

s
) 

S1 .087/0 23/2 039/0 18/4 ای كشت صنوبر در نهادهای دولتی به زارعانارايه خدمات نظارتی و مشاوره 

S2 .078/0 05/2 038/0 13/4 ترويجی زراعت چوب صنوبر در نهادهای دولتی-برگزاری دوره های آموزشی 

S3 .067/0 91/1 035/0 74/3 ايبرای زارعان چوب صنوبر توسط نهادهای دولتیحمايتهای نهاده 

S4 .054/0 54/1 035/0 79/3 ارائه بیمه كشاورزی برای زراعت چوب صنوبر 

S5 .084/0 21/2 038/0 11/4 ارائه نهال يا قلمه صنوبر با كیفیت مرغوب و هزينه كم برای زارعان 

S6 .065/0 03/2 032/0 46/3 افزايش تعداد قطعات اراضی كوچک و غیر اقتصادی برای كشاورزی 

S7 .131/0 27/3 04/0 34/4 كاربرد درختان صنوبر به عنوان بادشکن مزارع و حفاظت از فرسايش خاک 

S8075/0 2/2 034/0 62/3 . كاربرد درختان صنوبر در گیاه پالايی و ترسیب كربن خاک 

S9 . نیازهای روزافزون به ماده اولیه چوبی در صنايع مختلف چوب و فراورده های چوبی در

 استان
04/4 038/0 71/2 103/0 

S10 .086/0 6/2 033/0 53/3 تولیدات زراعی میزان تلفات تولیدی زراعت چوب صنوبر نسبت به ديگر 

S11115/0 94/2 039/0 18/4 . وجود بازار قطعی برای خريد به موقع محصول چوب صنوبر در استان 

S12 .076/0 45/2 031/0 37/3 افزايش طول فصل رويش چوب صنوبر نسبت به سالهای قبل در استان اردبیل 

S13 .101/0 8/2 036/0 86/3 چیده و پر زحمتنیاز كمتر به فعالیتهای زراعی پی 

S14 .116/0 13/3 037/0 4 هزينه های كم زراعت چوب صنوبر در مقايسه با ديگر فعالیت های تولیدی و زراعی 

ف )
ط ضع

نقا
W

eakn
esses

) 

W1115/0 1/3 037/0 4 . زمان بهره برداری وبرگشت سرمايه طولانی برای محصول چوب صنوبر 

W2 . 071/0 53/2 028/0 97/2 خريد چوب صنوبرقیمت پايین 

W3107/0 89/2 037/0 95/3 . تامین منابع آبی در زراعت چوب صنوبر 

W4085/0 74/2 031/0 34/3 . میزان تولید در واحد سطح پايین نسبت به زمان سرمايه گذاری 

W5109/0 11/3 035/0 74/3 راعت چوب. وابستگی زارعان به درامدهای سالیانه در مقايسه با درامدهای دوره ای ز 

W6097/0 85/2 034/0 69/3 . سطح پايین دانش زارعان نسبت به مديريت زراعت چوب صنوبر 

W7091/0 67/2 034/0 62/3 . سطح پايین دانش زارعان نسبت به بازاريابی و جذب مشتری چوب صنوبر 

W8081/0 53/2 032/0 41/3 نوبر. عدم دسترسی زارعان به قلمه / نهال جهت زراعت چوب ص 

W9113/0 13/3 036/0 86/3 . سوداوری زودتر و بیشتر محصولات كشاورزی در مقايسه با زراعت چوب 

W10089/0 96/2 03/0 27/3 . وجود واسطه های متعدد در بازار چوب صنوبر در استان 

W11097/0 93/2 033/0 58/3 ر. عدم مشاركت زارعان در مديريت تولید و بازاريابی محصول صنوب 

W12 089/0 54/2 035/0 76/3 . انگیزه پايین زارعان جهت اقدام به كشت درخت صنوبر 

W13 .072/0 4/2 03/0 23/3 عدم دسترسی به نهاده های مورد نیاز جهت زراعت چوب صنوبر 

W14 .074/0 46/2 03/0 18/3 عدم دسترسی به ساير منابع ماده اولیه چوبی 

 W15 .084/0 4/2 035/0 72/3 عدم استفاده زراعان از روشهای مدرن آبیاری 

 626/2 - 1 81/107 مجموع امتیازهای نهايی 
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 ها و تهدیدها(( توسعه زراعت چوب صنوبر )فرصتIFEماتریس عوامل خارجی ) .2جدول 

 عوامل خارجیهای شاخص
وزن 

 اینقطه

وزن 

 نسبی
 رتبه 

امتیاز 

 نهایی

فر
ت ها )

ص
O

p
p

o
rtu

n
ities

) 

O1. 059/0 66/1 036/0 06/4 ارائه تسهیلات دولتی و وامهای كم بهره برای زارعان چوب صنوبر 

O2. 055/0 66/1 033/0 81/3 های حمايتی نهادهای دولتی از خريد تضمینی محصول صنوبروجود برنامه 

O3. 068/0 06/2 033/0 81/3 ساير موارد امکان كشت تلفیقی صنوبر با يونجه، گیاهان دارويی و يا 

O4 وجود روش های جديد و معتبر علمی و زراعی جهت كاهش بهره برداری از محصول .

 چوب صنوبر
4 035/0 11/2 074/0 

O5056/0 64/1 034/0 86/3 زراعی و صنعتی جهت تامین بخشی از آب مورد نیاز -. امکان استفاده از پسابهای باغی 

6O056/0 8/1 031/0 58/3 يت های دولتی جهت انجام صادرات محصولات مختلف زراعی. وجود حما 

7Oهای آبیاری تحت فشار فنی و اجرايی نهادهای دولتی جهت توسعه روش . وجود توانايی

 به زارعان 
86/3 034/0 97/1 067/0 

8Oملی پراكنده ريزی در استفاده از اراضی . وجود برنامه های حمايتی دولتی جهت برنامه

 مستعد زراعت
34/3 029/0 75/1 051/0 

9O امکان جلب همکاری كارخانجات و تولیدكنندگان فراورده های چوبی نسبت به زراعت .

 چوب صنوبر در استان
06/4 036/0 24/2 0807/0 

10O074/0 05/2 036/0 09/4 های مناسب كشت صنوبر با میزان عملکرد زراعی بالاتر. تولید انواع وارينه 

11O0702/0 06/2 034/0 9/3 . امکان فنی و عملی اجرای طرح اگروفارستری در استان 

12O0874/0 36/2 037/0 23/4 . كاهش آسیب به محیط زيست و جنگل ها با توسعه زراعت چوب 

13O0671/0 23/2 030/0 41/3 . شرابط مطلوب خاک و شیب اراضی ملی پراكنده استان جهت توسعه كشت صنوبر 

14Oهای ها از سوی سازمانبرداری از جنگلهای توقف بهره. تاكید روز افزون بر برنامه

 متولی
81/3 033/0 33/2 0772/0 

1T. 0773/0 2/2 035/0 02/4 عدم وجود يک متولی توانمند با اختیارات كافی در مديريت تولید چوب صنوبر 

2T .0757/0 1/2 036/0 11/4 ها جهت تولید چوب صنوبر   در رسانههای تبلیغاتی و مشوعدم وجود برنامه 

3T .0786/0 18/2 036/0 04/4 های فعال در زمینه تولید و بازاريابی چوب صنوبر در استانعدم وجود تعاونی 

4T .0722/0 18/2 033/0 72/3 های مدمر نگرش غالب دست اندركاران زراعت چوب صنوبر به الزام كاشت نهال/قلمه 

5T .ای )حجمی( به جای روش وزنی كه عرف غالب فروش چوب صنوبر به صورت توده

 شودمنجر به افت قیمت چوب می
62/3 032/0 24/2 0719/0 

6T .0983/0 8/2 035/0 4 ها و دلالانهای خريد چوب صنوبر توسط واسطهتعیین قیمت 

7T. 0898/0 49/2 036/0 13/4 ايع چوب با زارعان چوب صنوبرهای صنعدم ارتباط مطلوب اقتصادی میان كارخانه 

8T .0847/0 12/2 034/0 9/3 عدم وجود منابع اطلاعاتی كافی، معتبر و به روز درباره زراعت چوب صنوبر 

9T. 0743/0 12/2 035/0 95/3 درباره زراعت چوب صنوبر یقاتیتحق یاز انجام پروژه ها یكاف یبانیعدم پشت 

10T . 0805/0 3/2 035/0 97/3 زراعت چوب صنوبر دراستان یجامع برا یزيوجود برنامه رعدم 

11T .0828/0 43/2 034/0 93/3 عدم وجود سازوكارهای قانونی برای تأمین ماده اولیه چوبی مورد نیاز صنايع 

12T .0576/0 85/1 031/0 48/3 عدم توانايی و امکان چانه زنی زارعان چوب صنوبر در بازار محصول 

13T .0953/0 72/2 035/0 97/3 تغییرات اقلیمی اثرگذار بر كاهش میزان آب و بهره وری زراعی در چوب صنوبر 

 
14T .های حمايتی زاراعان چوب صنوبر جهت مديريت بهینه اقتصادی و عدم وجود تشکل

 زراعی
79/3 033/0 2/2 0728/0 

 15T. 0735/0 07/2 035/0 95/3 ه مورد نیاز صنايع چوب و كاغذ كشورعدم وجود آمار دقیق در مورد ماده اولی 

 134/2 - 1 53/112 مجموع امتیازهای نهايی 

 

 

 

 

 

 

 

تهديدها)
T

h
reats

) 
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ترين يکی از مهمبر اساس نتايج تحقیقات  پیشین، 

مزايای صنوبركاری كاهش آسیب به محیط زيست و 

نشان  2[. و  نتايج جدول 16] هاستحفاظت از جنگل

شاخص بیشترين امتیاز را در میان فرصت دهد كه اين می

يکی ديگر از است. ها در استان اردبیل نیز بدست آورده

ها برای توسعه زراعت چوب امکان جلب ترين فرصتمهم

های چوبی همکاری كارخانجات و تولیدكنندگان فراورده

نسبت به زراعت چوب صنوبر در استان است. محققین نیاز 

بر را از مهمترين عوامل توسعه صنايع مختلف به چوب صنو

اندازی خطوط جديد راه[. 6دانند]زراعت چوب صنوبر می

های های مركب در استان اردبیل و استانتولید فراورده

همجوار و اهمیت تامین ماده اولیه فرصت ارزشمندی 

شود. اما يکی از بزرگترين مشکلات در زمینه محسوب می

اطلاعاتی است. هم در  توسعه صنوبركاری عدم وجود منابع

زمینه تعداد صنوبركاران فعال و هم مقدار ماده چوبی مورد 

ای برای ثبت اطلاعات رود سامانهنیاز صنايع انتظار می

-برای بروزرسانی دائم وضعیت صنوبركاری در كشور راه

اندازی شود. عدم ارتباط فعال صنايع چوب و كاغذ با 

مشخص برای  نهادهای دولتی ريشه در نبودن متولی

 صنايع چوب دارد. 

ايجاد يک لینک بین صنوبركاران و صاحبان صنايع 

چوب علاوه بر كاهش مشکلات تامین ماده اولیه ايجاد 

انگیزه برای صنوبركاران از طريق حمايت مالی و خريد 

  [.10شود ]بدون واسطه چوب با قیمت منصفانه می

ز نقاط دهد، يکی انشان می 2همانطور كه نتايج جدول 

ها و دلالها تهديد مهم در توسعه صنوبركاری وجود واسطه

در بازار فروش است كه  علاوه بر نوسان در قیمت از 

ارتباط موثر بین صنوبركاران و صاحبان صنايع جلوگیری 

قیمت چوب در محل مزرعه با يارد كارخانه . [17كند]می

ی های صنوبركار. ايجاد تعاونیدرصد اختلاف دارد 30تا 

ها و ها و دلالان و كنترل قیمتتواند در حذف واسطهمی

[. 6افزايش درامد صنوبركاران اثر مدبت داشته باشد ]

 سازد،می فراهمامکان دريافت تسهیلات را  همچنین

دهد و امکان ريسک اقتصادی زراعت صنوبر را كاهش می

در [. 16و  6] آوردمی فراهمافزايش سطح زير كشت را 

ها  در مرتبه دوم تغییرات اقلیمی اثرگذار بر مورد تهديد

وری زراعی در چوب صنوبر قرار كاهش میزان آب و بهره

داشت خشکسالی و كمبود منابع آبی در ساير تحقیقات 

ترين تهديدهای توسعه زراعت چوب نیز به عنوان مهم

 [.6است ]صنوبر عنوان شده

نیازهای صنوبركاری در اختیار  ترينمهميکی از 

. در [18]اشتن منابع دائمی، مطمئن و كافی آب استد

واقع صنوبركاری برای تولید چوب مناسب به مقادير زيادی 

 با توجه به كاهش منابع آبی لازم استآب نیاز دارد. 

نیاز  با عملکرد تولید بالا و ارقام جامع در موردبررسیهای 

-ها میشود. علاوه بر اين استفاده از پسابآبی كم  انجام 

ها در تواند يکی از راهکارهای تامین آب باشد. پساب

مناطق روستايی در حال حاضر در كشاورزی مورد استفاده 

ها به زنجیره گیرند كه خود خطر وارد شدن آلايندهقرار می

غذايی را در پی دارد. در حالی كه آبیاری صنوبر با پساب 

كند. نتايج اين تحقیق از چنین مشکلاتی جلوگیری می

نشان داد كه صنوبركاران استان اردبیل غالبا از روش 

كنند و با روش غرقابی برای آبیاری درختان استفاده می

های مدرن و آبیاری تحت فشار آشنايی ندارند. بر اساس 

ها به روش درصد صنوبركاری 36آمارها در كل كشور،  

شوند كه خود منجر به افزايش مصرف غرقابی آبیاری می

توان با فاصله كاشت شود. میوری میبهره آب و كاهش

مناسب حداقل روش جوی و پشته را جايگزين روش 

غرقابی كرد. استفاده از سیستم های آبیاری تحت فشار نیز 

طبق تشخیص متخصصین، راهکار مناسب ديگری است. 

استفاده از روشهای نوين آبیاری با هدف كاهش مصرف 

در راستای توسعه  شدهاز مهمترين راهبردهای تعريف آب، 

 [.7]زراعت صنوبر است

 

تعیین راهبردهای موثر در توسعه زراعت چوب 

 صنوبر

 یابيراهبرد، SWOTجهت تدوين ماتريس نهايی 

تحلیل شامل  اجرايی يیهاحلو راهصورت گرفته است 

مطابق  شده است. نییتعها حاصل از تداخل شاخص

ها، اخص، با بررسی دقیق و ادغام و تحلیل ش3جدول 

تعیین شد.   SWOTراهبرد در ماتريس نهايی  24نهايتاً، 

راهبرد  6(، SOی )تهاجم راهبرد 6مطابق نتايج، 

راهبرد  6( و STی )رقابتراهبرد  6(،  WOكارانه )محافظه

 (  بدست آمدند.WTی )تدافع
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 SWOT. ماتریس نهایی 3جدول 

 (W) نقاط ضعف (S) نقاط قوت 

صتها )
فر

O
 ) 

 

 (:SO)های تهاجمی راهبرد

SO1.  براورد اقتصادی هزينه ها و سودآوری زراعت چوب و جذب

با تاكید بر مزايای مراحل كاشت داشت صاحبان صنايع چوب 

برداشت صنوبر و  با توجه به مشکل تامین ماده اولیه مورد اين 

 صنايع

SO2.  جلب حمايت سازمان محیط زيست برای الزام يا تشويق

ع به كاشت صنوبر با هدف گیاه پالايی و تصفیه كارخانجات و صناي

پساب و هم چنین ترسیب كربن يا پرداخت هزينه معادل برای 

 جبران آسیب های زيست محیطی

SO3.  و حفاظت خاک با  برنامه ريزی برای جلوگیری از فرسايش

 صنوبركاری 

SO4. ريزی تکمیل زنجیره ارزش فراوری چوب صنوبر در برنامه

 استان

SO5. يابی و تشويق كشاورزان به صنوبركاری در اراضی كم تانسیلپ

 بازده و شیبدار

SO6در استان  یاگروفارستر توسعهريزی جهت . برنامه 

 (:WO)راهبردهای محافظه کارانه 

WO1. تيبا هدف حما تسهیلات مختلف مالی و اتاعتبار یو اعطا نیتام 

 دارند يیالاكشت ب ريكه سطح ز یبه صنوبركاران زهیانگ جاديو ا

WO2.  برنامه ريزی فنی و آموزشی برای افزايش میزان تولید سالانه چوب

 با بهبود مهارتهای فنی صنوبركاران

WO3. های آبیاری تحت فشار و استفاده از ساماندهی استفاده از روش

فاضلاب و پساب برای آبیاری مزارع صنوبر با هدف رفع مشکل كمبود 

 منابع آبی

WO4. های تشويقی و تبلیغی جهت ترغیب مالکین اع برنامهارايه انو

 مهاجر سطح استان به صنوبركاری

WO5.  مديريت خريد تضمینی چوب صنوبر، جهت حذف حداكدری

 دلالان چوب صنوبر و يکسان سازی قیمت

WO6منتخب و با   های حمايتی و فنی از  صنوبركاران. طراحی برنامه

 برای راه اندازی نهالستان تجربه

تهدیدها 
(T

) 

 (:STراهبردهای رقابتی )

ST1. چوب استان  عيصنا ازیمورد نمواد اولیه  طراحی سامانه تعیین

 كاشت صنوبر یبرا عيصاحبان صنا یگذار هيو جلب سرما

ST2.  حمايت از اجرای عملیاتی طرح های تحقیقاتی انجام شده در

 و به زراعیزمینه تولید و عرضه ارقام پر بازده صنوبر و آبیاری مدرن 

ST3. یبرا ی محلی و ارتباط جمعیرسانه هاگیری از افزايش بهره 

  جلب همکاری و تشويق صنوبركاران ماهر و  یصنوبركار جيترو

ST4. یبراگردهمايی و برای كشاورزان  یآموزش یهادوره یبرگزار 

به روز  یارائه منابع اطلاعات استان دربارهچوب  عيصاحبان صنا

 زراعت چوب نیازهایدرباره 

ST5. یارائه نهاده ها یبرا یتيحما یهاتشکلو توسعه انواع  جاديا 

 صنوبركاران ازیمورد ن

ST6 .طیبر مح یمدبت صنوبركار راتیثأت نهیدر زم یسازیآگاه 

 رمدمریو لزوم توجه به درختان غ ستيز

 (:WTراهبردهای تدافعی )

WT1 . دف توسعه سطح با ه یصنوبركار یها یتعاونو حمايت از  لیتشک

 صنوبر كشت ريز

WT2.  ريزی جهت استفاده از كارشناسان فنی، جهت بازديدهای برنامه

دوره ای و حضوری از مزارع صنوبر برای ثبت اطلاعات و ارايه مشاوره های 

 فنی رايگان

WT3. در نهادهای كشاورزی برای صنايع چوب  ايجاد واحد متولی

 صنوبروب چ یبرا یبازار شفاف و رقابتمديريت 

WT4. و مقابله  آموزش تیوضع یسامانده یبرا یكارگروه تخصص لیتشک

 صنوبر یها یماریبا آفات و ب

WT5. اندازی سايت و شبکه اجتماعی مختص صنوبركاری برای كسب راه

اطلاعات بروز و ايجاد ارتباط و همکاری مطلوب بین نهادهای دولتی، 

 صنوبركاران و صاحبان

WT6.  رای بهبود ارتباط متقابل و همکاری بین نهادهای زمینه سازی ب

 دولتی و صنايع مربوطه

  

، مطابق SWOTپس از تعیین راهبردها در ماتريس 

، به بررسی و تعیین راهبردهای كانونی و اصلی 1شکل 

شد. از آنجا كه مجموع كل امتیازهای نهايی عوامل پرداخته

بدست 134/2و 626/2داخلی و عوامل خارجی به ترتیب 

نشان  SWOTيابی نقاط موردنظر در ماتريس آمد؛ مکان

داد كه راهبردهای كانونی تحقیق از میان انواع راهبردها 

( است. اين راهبردها تلاش STشامل راهبردهای رقابتی )

موجود، انواع  نقاط قوتو استفاده از  يیشناسابا  دارند تا

 دهند.كاهش تا حد امکان را  یريخطرپذتهديدها و 

و اولويت بندی راهبردهای  QSPMنتايج مربوط به 

 ارائه شده است. 5استراتژيک رقابتی در جدول 
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 SWOTهای ماتریس تعیین راهبردهای کانونی و اصلی بر اساس یافته. 1شکل

 

بندی راهبردهای و اولويت QSPMنتايج مربوط به 

است. مطابق ارائه شده 5استراتژيک رقابتی در جدول 

به ترتیب اهمیت و اولويت، از میان انواع راهبردهای  نتايج،

سامانه  یطراح( بدست آمده، راهبردهای STرقابتی )

چوب استان و جلب  عيصنا ازیمورد ن هیمواد اول نییتع

 كاشت صنوبر یبرا عيصاحبان صنا یگذارهيسرما

(83/5:ST1  ،)یطرح ها یاتیعمل یاز اجرا تيحما 

و عرضه ارقام پر بازده  دیتول نهیشده در زمانجام یقاتیتحق

و  جاديا(،  :79/5ST2ی )مدرن و به زراع یاریصنوبر و آب

مورد  یهاارائه نهاده یبرا یتيحما یهاتوسعه انواع تشکل

 یآموزش یهادوره یبرگزار(، :74/5ST5) صنوبركاران ازین

چوب  عيصاحبان صنا یبرا يیكشاورزان و گردهما یبرا

 یازهایبه روز درباره ن ینابع اطلاعاتاستان درباره ارائه م

مدبت  راتیتأث نهیدر زم یسازیآگاه(، :72/5ST4) زراعت

و لزوم توجه به درختان  ستيز طیبر مح یصنوبركار

 یاز رسانه ها یریگبهره شيافزا( و :66/5ST6ر )رمدمیغ

و جلب  یصنوبركار جيترو یبرا یو ارتباط جمع یمحل

( تعیین :61/5ST3)اهر صنوبركاران م قيو تشو یهمکار

(، تکمیل 1396و همکاران ) Khayati Nejadشدند. 

پیشنهاد   SOزنجیره ارزش چوب را به عنوان استراتژی 

چنین از ديگر راهبردهای پیشنهادی ايشان دادند. هم

استفاده از روشهای نوين آبیاری با هدف كاهش مصرف آب 

عريف ترين راهبرد تبود كه بر اساس نظر متخصصین مهم

شده بود. توسعه الگوی كشت تلفیقی و تشکیل تعاونیهای 

صنوبركاری با هدف توسعه سطح زير كشت از ديگر 

 [.6راهبردهای پیشنهادی توسط ايشان بود]

 

 نتیجه گیری
های موثر بر زراعت چوب صنوبر در اين تحقیق شاخص

در استان اردبیل از ديدگاه كارشناسان و متخصصین 

های ی شد و سپس بر اساس تحلیلشناسايی و ارزياب

صورت گرفته راهبردهای استراتژيک برای توسعه زراعت 

چوب صنوبر در استان اردبیل پیشنهاد گرديد. نتايج نشان 

ترين نقطه قوت برای توسعه زراعت چوب داد كه مهم

صنوبر در استان اردبیل، استفاده از صنوبر به عنوان 

از فرسايش خاک و  بادشکن و حصار در مزارع و جلوگیری

مهم ترين نقطه ضعف برگشت سرمايه طولانی صنوبركاری 

است. در مورد عوامل خارجی، مهم ترين فرصت، كاهش 

ها از طريق زراعت چوب و زيست و جنگلآسیب به محیط

مهم ترين تهديد تعیین قیمتهای خريد محصول صنوبر 

 24توسط واسطه ها و دلالان بود. بر اساس نتايج حاصل 

-پیشنهاد گرديد كه مهم SWOTاهبرد در قالب ماتريس ر
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( بود. در میان STترين آنها راهبردهای رقابتی )

سامانه  یطراحراهبردهای رقابتی از نظر میزان جذابیت 

چوب استان و جلب  عيصنا ازیمورد ن هیمواد اول نییتع

در  كاشت صنوبر یبرا عيصاحبان صنا یگذار هيسرما

توان گفت، استان اردبیل از كل می گرفت. دراولويت قرار

پتانسیل بالايی برای توسعه زراعت چوب صنوبر برخوردار 

است و بکارگیری راهبردهای استراتژيک بدست آمده از 

تواند در بهبود وضعیت های مختلف میبررسی شاخص

 موجود موثر باشد.

 سپاسگزاری
مراتب  دانندنويسندگان مقاله بر خود لازم می

خود را از حمايت اداره كل منابع طبیعی و  سپاسگزاری

آبخیزداری استان اردبیل و مخصوصا اداره   مهندسی و 

مطالعات اداره كل منابع طبیعی و آبخیزداری استان 

 اردبیل در راستای انجام اين تحقیق اعلام دارند.

 

 بندی عوامل داخلی و خارجیدر اولویت QSPMکاربرد ماتریس . 5جدول 

 راهبرد

 

 

وامل ع

 داخلی

ت
ب اهمی

ضري
 

 6راهبرد  5راهبرد  4راهبرد  3راهبرد  2راهبرد  1راهبرد 

ت
رتبه جذابی

ت 
نمره جذابی

ت 
رتبه جذابی

ت 
نمره جذابی

ت 
رتبه جذابی

ت 
نمره جذابی

ت 
رتبه جذابی

ت 
نمره جذابی

ت 
رتبه جذابی

ت 
نمره جذابی

ت 
رتبه جذابی

ت 
نمره جذابی

 

 نقاط قوت

S1 039/0 4 155/0 3 116/0 3 116/0 3 116/0 3 116/0 3 116/0 

S2 038/0 4 154/0 3 115/0 4 154/0 4 154/0 3 115/0 4 154/0 

S3 035/0 4 139/0 3 104/0 3 104/0 4 139/0 3 104/0 4 139/0 

S4 035/0 3 105/0 4 141/0 4 141/0 4 141/0 4 141/0 4 141/0 

S5 038/0 4 153/0 3 115/0 3 115/0 3 115/0 3 115/0 3 115/0 

S6 032/0 3 096/0 4 129/0 4 129/0 4 129/0 4 129/0 3 096/0 

S7 040/0 3 121/0 3 121/0 4 161/0 3 121/0 3 121/0 3 121/0 

S8 034/0 3 101/0 3 101/0 4 135/0 4 135/0 3 101/0 4 135/0 

S9 038/0 3 113/0 4 150/0 3 113/0 4 15/0 3 113/0 3 113/0 

S10 033/0 4 131/0 3 098/0 3 098/0 3 098/0 4 131/0 4 131/0 

S11 039/0 3 116/0 4 155/0 3 116/0 3 116/0 4 155/0 3 116/0 

S12 031/0 3 094/0 3 094/0 4 125/0 3 094/0 4 125/0 4 125/0 

S13 036/0 4 143/0 4 143/0 3 107/0 3 107/0 4 143/0 3 107/0 

S14 037/0 3 111/0 3 111/0 4 148/0 4 148/0 4 148/0 4 148/0 

 نقاط ضعف

W1 037/0 3 111/0 4 148/0 3 111/0 4 148/0 3 111/0 4 148/0 

W2 028/0 3 083/0 4 11/0 3 083/0 4 11/0 3 083/0 3 083/0 

W3 037/0 4 147/0 4 147/0 4 147/0 4 147/0 3 11/0 3 11/0 

W4 031/0 4 124/0 4 124/0 4 124/0 3 093/0 4 124/0 3 093/0 

W5 035/0 3 104/0 3 104/0 3 104/0 3 104/0 3 104/0 3 104/0 

W6 034/0 3 103/0 3 103/0 3 103/0 3 103/0 4 137/0 4 137/0 

W7 034/0 4 135/0 3 101/0 3 101/0 4 135/0 4 135/0 3 101/0 

W8 032/0 3 095/0 4 127/0 4 127/0 3 095/0 3 095/0 4 127/0 

W9 036/0 4 143/0 2 072/0 3 107/0 4 143/0 4 143/0 3 107/0 

W10 03/0 3 091/0 3 091/0 4 122/0 3 091/0 3 091/0 3 091/0 

W11 033/0 4 133/0 3 1/0 3 1/0 2 066/0 4 133/0 2 066/0 

W12 035/0 3 105/0 3 105/0 2 07/0 3 105/0 3 105/0 2 07/0 
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W13 03/0 3 09/0 2 06/0 3 09/0 4 12/0 3 09/0 2 06/0 

W14 03/0 3 089/0 3 089/0 4 118/0 2 059/0 3 089/0 2 059/0 

W15 035/0 3 104/0 4 138/0 2 069/0 3 104/0 3 104/0 3 104/0 

 219/3  411/3  387/3  338/3  312/3  389/3  جمع

 هافرصت

O1 036/0 2 072/0 3 108/0 3 108/0 3 108/0 3 108/0 3 072/0 

O2 034/0 2 068/0 3 102/0 3 102/0 3 102/0 3 102/0 3 102/0 

O3 034/0 2 068/0 2 068/0 2 068/0 2 068/0 3 102/0 2 068/0 

O4 036/0 3 107/0 3 107/0 2 071/0 2 071/0 2 071/0 3 107/0 

O5 034/0 2 069/0 2 069/0 2 069/0 2 069/0 3 103/0 3 103/0 

O6 032/0 3 095/0 3 095/0 2 064/0 2 064/0 2 064/0 3 095/0 

O7 034/0 2 069/0 2 069/0 2 069/0 2 069/0 3 103/0 2 069/0 

O8 03/0 3 089/0 3 089/0 2 06/0 3 089/0 3 089/0 2 06/0 

O9 036/0 2 072/0 3 108/0 2 072/0 2 072/0 3 108/0 2 072/0 

O10 036/0 3 109/0 3 109/0 3 109/0 3 109/0 1 036/0 2 073/0 

O11 035/0 3 104/0 2 069/0 2 069/0 2 069/0 2 069/0 3 104/0 

O12 038/0 2 075/0 2 075/0 3 113/0 3 113/0 2 075/0 2 075/0 

O13 03/0 3 091/0 2 061/0 3 091/0 3 091/0 3 091/0 3 091/0 

O14 034/0 3 102/0 2 068/0 3 102/0 2 068/0 3 102/0 3 102/0 

 تهدیدها

T1 036/0 3 107/0 2 072/0 2 072/0 2 072/0 3 107/0 2 072/0 

T2 037/0 3 110/0 3 11/0 2 073/0 2 073/0 2 073/0 2 073/0 

T3 036/0 2 072/0 2 072/0 3 108/0 2 072/0 3 108/0 2 072/0 

T4 033/0 3 099/0 2 066/0 1 033/0 2 066/0 2 066/0 3 099/0 

T5 032/0 2 064/0 3 097/0 3 097/0 2 064/0 2 064/0 2 064/0 

T6 036/0 3 107/0 2 071/0 2 071/0 2 071/0 2 071/0 3 107/0 

T7 037/0 2 074/0 3 11/0 2 074/0 2 074/0 2 074/0 2 074/0 

T8 035/0 3 104/0 3 104/0 2 069/0 2 069/0 2 069/0 2 069/0 

T9. 035/0 3 105/0 2 070/0 2 07/0 3 105/0 1 035/0 3 105/0 

T10 035/0 1 035/0 3 106/0 2 071/0 2 071/0 2 071/0 3 106/0 

T11 035/0 2 07/0 2 070/0 2 07/0 3 105/0 2 07/0 2 07/0 

T12 031/0 2 062/0 2 062/0 2 062/0 2 062/0 2 062/0 2 062/0 

T13 035/0 3 106/0 3 106/0 2 071/0 2 071/0 3 106/0 3 106/0 

T14 034/0 2 067/0 3 101/0 3 101/0 3 101/0 2 067/0 3 101/0 

T15 035/0 2 07/0 2 07/0 2 07/0 3 105/0 2 07/0 2 070/0 

 4427/2  3383/2  3430/2  2771/2  4844/2  4433/2  جمع

 6612/5  7494/5  7298/5  6151/5  7967/5  8324/5  مجموع امتیازات

 اولویت
 6راهبرد  5راهبرد  4راهبرد  3راهبرد  2راهبرد  1راهبرد 

 پنجم  سوم  چهارم  ششم  دوم  اول 
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ccuullttiivvaattiioonn  iinn  AArrddaabbiill  pprroovviinnccee  ((uussee  ooff  ccoommbbiinneedd  SSWWOOTT--QQSSPPMM  mmaattrriixx))  

  

  

Abstract 

This study investigates the indicators influencing Poplar 

cultivation in Ardabil province and proposes strategies for its 

development. The research employs a field method and 

integrates SWOT and QSPM matrices using the Delphi 

method. The statistical sample consists of 43 experts and 

specialists. The SWOT analysis identified 29 strength and 

weakness indicators, as well as 29 opportunities and threats 

pertaining to Poplar wood cultivation in Ardabil province. 

Based on the total final scores (IFE: 2.625 and EFE: 2.133), 

competitive strategies (ST) emerged as decisive for Poplar 

cultivation development. In the QSPM matrix, priority 

strategies include designing systems to determine raw 

material needs for wood industries and attracting investment 

from industry owners for Poplar cultivation (ST1: 5.83), 

supporting the implementation of research projects for high-

yielding Poplar cultivars and modern agricultural irrigation 

(ST2: 5.79), and establishing support organizations to provide 

necessary inputs for Poplar cultivators (ST5: 5.74). These 

strategies are ranked as first to third priorities. 

Keywords: Poplar, Wood cultivation, Ardabil, SWOT, 

QSPM, Tactical strategies. 
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