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ABSTRACT 
 

Scenario planning is used when the implementers intend to formulate public policies in a 

consistent manner. This method allows decision makers to consider a range of believable futures, 

because in order to achieve a balanced and comprehensive development at the regional level, 

information is needed from past experiences and knowledge about the future. Therefore, this 

research was conducted with the aim of a balanced, gap-based development study based on 

baseline scenario planning. The present research is applied in terms of its purpose and in terms of 

its nature, due to the prospective analytical-exploratory futures approach. The prevailing approach 

to this research is quantitative-qualitative. The required information was collected using 

documentary and field methods. The factors influencing regional development through a 

questionnaire were collected from 30 experts, and elites of Ardebil province through purposeful 

sampling and then its matrix was formed and for analyzing the indices and criteria, Mick 

McAnalyst software and Wizard scenario were used. The results of the analysis show that among 

the 51 key factors, 13 factors in the regional development of Ardabil province are effective. By 

providing a portfolio of scenarios for these factors, 41 possible scenarios were identified for them. 

In total, two strong scenarios, 1841 poor scenarios, and 20 credible scenarios were obtained.  
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      Extended Abstract 
 

1-Introduction 
 

ocial, natural, nd cultural systems are 

changing rapidly under the influence of 

globalization. These changes lead to 

widespread uncertainties that redouble 

the need to look to the future.In the field of 

planning, especially urban planning, regional 

planning, dealing with the future and its planning is 

an integral part of the planning process. In Iran, the 

history of foresight and planning goes back to the 

five-year plans of the country and the vision 

document of the country's development on the 

horizon of 2025, hich marks the next two decades, 

is the first document of strategic thinking and 

futurism. The regional work of each of the 

provinces of the country is responsible for 

responsibilities based on their capabilities for the 

realization of the desired future of the country. The 

main focus and purpose of the present study is to 

identify the key variables of development of 

Ardabil province over a period of ten years because 
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the development of Ardabil province, despite the 

implementation of several development programs, 

still remains in the shadow of imbalance and 

balance in the distribution of facilities. Therefore, 

this research has been done in order to answer the 

following questions: 

-Which of the strategic variables within the 

province of Ardabil province are the key variables 

of the province's development in the ten-year 

horizon of the plan (1405)? 

-What is the scenario for the development of 

Ardebil Province in 2025 horizon? 

 

2-Methods and Material  

This is an applied study in terms of purpose which 

adopts an analytical-exploratory nature because of 

its futuristic viewpoint. The approach used in this 

study is a quantitative-qualitative one. The required 

data were collected using documentary and field 

methods. At the documentary stage, after the 

analysis of the literature on the regional 

development and futures studies, the concepts, 

features, and approaches of the futures studies were 

investigated in order to formulate appropriate 

scenarios. In the next stage, the appropriate strategy 

was selected by using the expert opinion. The 

statistical population includes development experts 

in Ardebil province, from among whom, 30 subjects 

were selected in a purposeful sampling. 
 

3-Results and Discussion  

In the first stage of the research, using the Vikor 

method, the cities of Ardabil province have been 

classified. Ardabil city has been developed in the 

developed cities and the cities of Nayer, Sarein, 

Bilesvar and Kosar have been deprived of 

development. In the second part of the research, the 

future research method is used for future planning. 

To do this, using the Delphi method and 

environmental scanning method, 50 effective 

factors in the development of the province in the 

form of 6 economic, social, infrastructure, 

environmental, managerial and cultural components 

have been extracted. After collecting the required 

components, Mick Mac software has been used to 

extract the main factors affecting the development 

of the province. Based on the findings of Mikmak 

software, finally 13 factors of management style, 

attractive, healthy and safe environment, water 

resources, employment, communication network, 

information and  communication  technology 

infrastructure, internal and external investment, 

institutional cooperation, productivity, organization 

Spatial activities, relative utilization of oil and gas 

lines, development management, and population 

have been identified as key factors. Then, by 

designing a questionnaire for 13 key factors, 42 

probabilistic situations were designed. After 

weighing the probable situations by experts, 

Scenario Wizard software was used to analyze the 

data. This software has put a total of 2 strong 

scenarios, 1841 weak scenarios and 20 believable 

scenarios ahead of the regional development 

planning of the province. 
 

4-Conclusion 

Based on the results, strong scenarios due to being 

ideal and weak scenarios due to being weak and a 

large number of them were not feasible; Therefore, 

between these two scenarios, a plausible scenario, 

because it is the interface between these two 

scenarios and was close to the conditions of the 

province in its various fields, has the ability to plan 

and invest in it. The current situation of the 

province shows that the current distance between 

the province and the development goals in the 

upstream documents is very high and there is a long 

and ups and downs for the realization of the 

province. If we consider the planning scene in the 

form of a range from a critical to an optimal 

situation and consider the critical situation as a 

complete distance from the development goals and 

utility as close to the theoretical goals, it must be 

said that the province is not in a good condition at 

the moment. Although the trends indicate the 

gradual and forward development of the province, 

but these trends are so slow that in comparison with 

the development goals, it seems to require extensive 

change and transformation for the sake of future 

architecture. 
 

Keywords:Future Research,Regional Development, 

Sustainable Development, Scenario Writing, 

Ardabil Province. 
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 :های کلیدی واژه
   ۀ       ،توسیع   ای         منطقیه   ۀ       توسیع    ،       پژوهی         آینده

 .                                 پایدار، سناریونویس ، استان اردبیل

 چکیده
های عمیوم    رود که اجراکنندگان قصد تدوین سیاست کار م  مبنای سناریو در مواقع  به ریزی بر برنامه

دهد تا طیفی  از   سازان امکان م  این روش به تصمیم.                                          فضای  را دارند که نظم و الگوی مشخص  ندارددر 

 ،جانبه در سطح منیاط   متعادل و همه ۀزیرا برای رسیدن به توسع؛ های باورکردن  را ملاحظه کنند آینده

پژوهی    این پژوهش با هدف آینیده  بنابراین است؛آینده  ۀگذشته و دانش دربار ۀنیاز به اطلاعات از تجرب

                 حاضیر از لحیا             پیژوهش . اسیت  مبنا انجام شده یریزی سناریو مبنای برنامه بر ای متوازن منقطه ۀتوسع

                   رویکرد حیاکم بیر     .            اکتشاف  است -            پژوه  تحلیل                    دلیل رویکرد آینده    به   ،                     کاربردی و ازنظر ماهیت   ،   هدف

  .                                 های اسنادی و میدان  گردآوری شید                         نیاز با استفاده از روش           ِ اطلاعات موردِ  .         کیف  است-              ّ این تحقی  کمّ

    ن و  ا                            نفر از کارشناسیان و متخصصی      15                             ای از طری  پرسشنامه از تعداد        منطقه   ۀ                   ل تأثیرگذار بر توسع    عوام

                                   و سپس میاتریس آن تشیکیل و بیرای        شد                    گیری هدفمند گردآوری                                   نخبگان استان اردبیل به روش نمونه

  .  شد                                       افزارهای میک مک و سناریوویزارد استفاده                      ها و معیارها از نرم            تحلیل شاخص

   ای          منطقیه    ۀ                عامیل در توسیع      31            عامل کلیدی،     53              دهد که از بین             ها نشان م                      حاصل از تحلیل یافته      نتایج 

             ها شناسیای                  محتمل برای آن       ِ وضعیتِ    43                           سبد سناریو برای این عوامل،    ۀ      با تهی  .    است                  استان اردبیل مؤثر 

              .   آمد     دست   ه           باورکردن  ب   ی      سناریو    25   و      ضعیف   ی      سناریو      3843     قوی،    ی               مجموع دو سناریو     و در    شد
 

 

 

 

      مقدمه

جهااا،    ۀلاوصاابااا زااا زرع  ااولات دراا            
 چاا     زز اوزمل  دا مرلا    ح  ر ی    دمام  ط بو،امه

مسائل  شده که زگو ،ت ز،د با ولات خ    ز با درا     
 شا     ر ی مرقق ،م  دطبیق  هد  زهدزف زصل  بو،امه

(Bazazzadeh et al, 2014: 80)      زراوز جهاام مصاصاو

. دراا    شااووف ی ی رااار  شااتاب ده ز اات   ۀلاوصاا
آ ااا زز  زه  گیوک  ااده ی بااو   دغییااوز  چ ااام  اااا  

د ز،د به بهاای   م  د جه   دورن کم    د که ک چک م 
های  یا     گیوی  زهبو ی    دمام لاوصه گ زف  اا 

   زران  . زقتصا ی  زجتمالا  ی حت  اوه و  دمام ش  
             ی آک ااده زز   ثباااد  دغییااو ی باا  مراایس  وشااا  زز  

                                             ها  د هاا  یرراو  ی  یا ات  کاه زحتماا              قطصیت     لادم
                             ز    داش  باوزی مصماا ی                          کسب م اقیات بیتاتوی  

                                   زرن داش  هما ز ه باا خطویا روی              زگو،ه   ؛         آر ده ز ت
                         هوحا  ی رو  زرن مخااروه      به  .    ز ت      ب  ه            اوزیزم قورن 

    ز ت                    گوب  م در    آر ده             دو زز ،ظا ه              موزدب لااقش،ه    به
(Pourmohammadi et al, 2010, 83.) 

 داثثیو        درات    های زجتمالا   ربیص  ی اوه و   یستم

زران   . ولات    حا   گوگ ،  هسات د  به  شدم جها، 

های ی ای    گیوی لادم قطصیت ها  بب شر   گوگ ، 

 ک د ش   که ضوی   د جه به آر ده  ز  یچ دزم م  م 

(Kok et al, 2011: 840) . 

 

 
 

 bahram_imani60@yahoo.com                                                       ، ایرانریزی شهری و روستای ، دانشگاه محق  اردبیل ، اردبیل گروه برنامه دانشیار -3

 یـه پژوهشـمقال

mailto:bahram_imani60@yahoo.com


 

 

  
                                                                             

        
         
 

    

 

  31   فصلنامه جغرافیا و توسعه 85سال هجدهم، شماره  ،9911بهار 
 

به جهاام زماویز ی باازرووزم زصال  آم      ،واه کشم 
یژیها  ی   حاک  زز یجا   مس ساا  دثثیوگا ز  آر اده    

هاای   گیوی  یلت ،وا ی    موزک  قد   ی دصمیم آر ده
بساا  یرراو     چاه  .جهاام ز ات   ۀرااتا  د  اصه ب  گ ی 
های دسلس آ،ام  ز باو     ر ی   رته ،وا ز،ه به بو،امه آر ده

زماویزه  . ک د و م د ییع مستررم زز  بیعجهام آر ده 
 را ی    کتا  های    بو،اماه  ۀلاماد مثم  رت ی داش   

های ک ا ،    بو د جه جدی به چالع  لاشیهرااته  د  صه
خصاا    هااای مقطصاا   ددرااو      هیاااات ۀز زئاای 

رااب  آم      م زجهه ی قاد    ۀ،ر های آر ده ی  چالع
 ،باا  دساخیو    باه زک ا م    ر ی هم بو،امه. ها ت لاوصه

 خ زه  ز ات   همزردای ،قع جدی ی  ۀز،درتآر ده با 

(Zali, 2009: 5).     یرااژه  بااه راا ی  بو،امااه ۀلاوصاا
 ۀد  اص هاای   زی ی را بو،اماه   ر ی شهوی  م طقه بو،امه

 را ی آم    زی  یو زختن به آر ده ی بو،امه مل  ی م طقه
ییچیادگ  ی  .  ر ی ز ات  بو،امهر د زاوج ء جدز،تد،  

بو  ا  درا      لادم زرمی ام زز مساائ  کلیادی      

  بی   ،یسات  آر ده ز ت ی هوچ د که آر ده قاب  ییع
 د ز،اد آر اده  ز      زما دصمیما  ی زقدزما  خاص  ما  
   بیتاتو ما ز     . جهت مسیوهای مطل ب قاوز   هاد  

بی   ی درلی   ی،دها   یو زختن به آر ده با زدرا به ییع
زرن متارش   . یج   آی  ه ز ت بهمترش  بیتما ی 

هاای   ز  ا اای ی داثثیو ،راو م باه    د جهش  زز ز لب ،ا
، ظه   ی را    حا  ظه      ز،دگ  بتو ی را  دلت زز 
ییتوزم ی لا زم  کلیدی مسثو بو دسهی  ح  متارش   

 دلات زز ،یویهاای   . آدا  ز ات   ۀد  صهای  ی را چالع
د  ااصه بالاااع د ااصی  ر ااد زاوکلیاادی ی ییتااوزم    

هاا باو    م د  آمگ ز ی دثثیو،هارت  ها ی    دد رج  آم
  (. Beheshti & Zali, 2010: 42) ش   ک   یستم م 

لا  زم زب ز   به،وا ی  آر ده  میش ی 12 ۀ هزز زیزر  
ر     م     چ اد کتا   مرادی      هگ ز ی ب  یا ت

 12 ۀ هیل  زز زیزر    کا  گواته شد بهخص   ژزین  هب
جهات     زلمللا    باین میش ی باا همراا ی ،ها هاای    

کاا  گواتاه شاد ی     هد ز،م د ازی کت  ها زرن  ی  ب

ی    زکثاو   را   بو،اماه لا ا زم  ی   الاب    هزمویزه با 
،ووی  آر ده ۀ ابق   زروزم ،ی  . آمده ز ت کت  ها   

 کتا   باو   ۀ اال  یا   هاای    را ی باه بو،اماه    ی بو،امه
کتا      زااق    ۀد  اص ز،ادزز   گو   ی  ا د چتام   م 

زیلاین    گواته ز ت که  ی  هه آر ده  ز ،تا،ه 3121
،وا ی ز ت که بوز اس    د ددرو ز توزدژرک ی آر ده

هاای مختلا        بخاع  کتا    ۀد  صآم مر  های 

زی هوکادزم زز   ددیرن ی با ز،جاام دقسایم کاا  م طقاه    
هاار  بوز ااس     ز  مساو لیت  های کت   لاهاده  ز تام
 مطل ب کتا    ۀآر دجهت درقق   های خ    قابلیت

(Zali, 2009: 6).   وا ی  هار  که    آر ده رر  زز  ی،
ها    آر ده گاوزرع زراا ی باه     لادم قطصیت ۀمطالصی 

.  را ی  ا ا ر  ز ات    بو،اماه   ها یج    زشته ز ات  آم
  ا ر ها زز زرشلاا  موب ط به زحتماا   ی  ی،ادهای   
مت  ع  دص روی بای یا رو ی زز   یم  اازگا  زز آر اده    

هاا   ر  زز ممران ک  د که هدف آم زرجا  ا ا زرجا  م 
شده    بوزبو  های زدخاذ ز ت که    آم کا زر   یا ت

 گیو  آزمارع قوز  م  ۀب دهای م ج   آر ده     چالع

(Delangizan et al: 2017: 501-502.)  مقصاا   زز
ماوج  راا    ۀز،تخاب اقاس راک آر اد     دصور    ا ر ها

دورن آر ده ی  ص     دطبیق باا آم   ییدزکو م مرتم 
   را ی باو یاراه  ا ا ر      ،یست  بلره قصد زصل  بو،امه

 ۀز ات کاه باوزی هما      هار  ز اتوزدژرر  زدخاذ دصمیم
کااا  خو م دز،اه ی یابوجاا     ۀز،دززهای ممرن به  آر ده
 هدف زصال   ا ا ر ها  خلاق دصاایرو     ب ابوزرن ؛باش د

 مرت رااا  زحتمااال  آر ااده ز اات   کلاا  ی کاماا  زز 
(Lindgren, 2003: 35).  

لا زما  داا رخ      دثثیو      درت م ارق مختل  کت   

هاای کاشم  مسایوهای     اوه و   جغوزایار  ی  یا ت
د  صه ر  کو ه ز ت ی باا د جاه    ۀزمی گ ،اگ ،     
باراد شاوزرس ی     زی م طقاه  ۀد  اص  ۀ یگا،ا به شاوزرس  

مو م راک م طقاه ااوزهم     ۀهمزمرا،ا  بهتوی  ز بوزی 
ع ک د ی ددای  کیدیات ز،ادگ  باین م اارق  ز کااه     

 (.Zarabi & Izadi, 2013:101-102)  هد
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کیل متوموبا     31122ز تام ز  بی  باا مسااحت   

 جهت  شد ی د  اصه  زز    اوزیزم  یها قابلیت  م  لال 

بوخاا   ز  کتاا   زز حیااع   هااای کاام  ز ااتام جملااه

 ،ادز   هاای د  اصه با  ه ی شاوزرس مطلا ب        شااخ  

(Statistical Centre of Iran, 2016)ب ااابوزرن ؛    

،واا ی د  اصه ی    آر اده جهت خویج زز زران یضاصیت    

  رااتو     آر اده  جارواه ز تام زز م ظو د  صه یز دقا

ز تام ز  بی   ۀد  صرر  زز م ض لاا  مهم ز ت  زروز 

 ۀ اار د  اصه  همچ اام       ۀبو،اما   م زجوزی چ د  به

. لادم دصا   ی د ززم    د زر  زمرا،ا  باق  ما،ده ز ت

،ای رو دموک هاای   زجت اب ۀ،تیجد زر  ،ابوزبو زمرا،ا   

ها ی خدما     بص   م ارق ی  شدرد جمصیت  اصالیت

هاا ی خادما        یزم کم ی ،ام زیم جمصیت  اصالیات 

رق  روو ز ت که بالاع دتادرد جوراام جمصیتا     م ا

زی م زجه  اخته  ی مسو  م  ز با مترش  لادرده شده

ما،دم شهوهای ک چک ی  م دص زرن یدرده بالاع . ز ت

 ی اااتاها    جوراااام حیاااا  زقتصاااا ی م اااارق   

ززییع جمصیت شهوهای ک چاک ی   بیعشدم  متروک

مها شاادم  شااد جمصیاات شااهوهای باا  گ              یوقاباا  

بااا د جااه بااه م قصیاات ژئاا یلیتیر  ی    . ز اات شااده

های اوزیزم ز تام ز  بی   باازدصورد  زز ،قاع    یتا،سی 

زی باا   ملا  ی م طقاه   ۀد  اص ز تام ز  بی     اوزر اد  

،وا ی   ا ا ر های ممران ی    گیوی زز  ی  آر ده بهوه

هاای آدا  متاخ      ز اتام  ز     اا    ۀد  صمطل ب 

 . از 

هادف زصال      دموکا  ی  شاد با د جه به آ،چه ذکو 

 ۀد  اص هاای کلیادی   متغیویژیهع حاضو بو ش اخت 

 ز اتای    االه ز ات کاه       ز تام ز  بی     مد   ه

 .ز ت شدهزرو ز،جام ز   س یا خو ر  به 

   ۀ    د  ص          ز تا،    م    ی              های  زهبو ی      متغیو      رک زز       کدزم  -

      ز تام    ۀ    د  ص          های کلیدی      متغیو      لا  زم     به             ز تام ز  بی  

  ؟     هست د  (     3121 )          اله روح      ه          زاق 

                          ز اتام ز  بیا     زااق       ۀ      د  اص      یی        ییع    ی        ا ر   -

  ؟   ز ت                چه   ا ر ر      3121

 پژوهش ۀپیشین

یژیهع بیا،وو زرن ز ت کاه     زبطاه    ۀییتی موی     

هاای    زراوزم ی    یژیهتا    ،واا ی ی زبصاا  آم   با آر ده

 روو ،قاط جهام ص    گواته ز ت  یل  زرن م ضا ع  

صاا    ماا   ی    ز ااتام ز  بیاا  ز،جااام  بااهداااک  م 

دا باه بو  ا     کو ضوی   زرجاب  ب ابوزرن ؛ز ت ،تده

    ب اابوزرن  ؛زرن م ض ع     ط  ز تام یو زخته ش  

شاده    زران حا زه     های ز،جام ز زمه چ دی زز یژیهع

ها  یژیهع بهتات    جمله زرن یژیهع زز.  ش  م ذکو 

کلیاادی بااالا  زم ش ا ااار  لا زماا   ( 3112) ی ززلاا 

مب اا   ی ر ی  ا ا ر   زی با  یررو  بو،امه م طقه ۀد  ص

لا  زم  بهلاام   31   ز تام آذ بارجام شوق  ز ت که 

لا زم  کلیادی ی ییتاوزم د  اصه ش ا اار  شاد،د ی      

جهات     هاا     ه  اا  آر اده     یضصیت زحتماال  آم 

 گاا   زی ی همرااا زم.  اا ا ر ها داادیرن شااد  ۀدهیاا

چااا چ ب  ۀز زئاا م ظاا   بااه،یاا  یژیهتاا   ( 3111)

زی    ز تام را     م طقه ۀد  ص،وا ی  ییت ها ی آر ده

،واا ی   های آر اده  یس زز بو    چا چ ب .ز،جام  ز ،د

،ظاوزم زران حا زه  چاا چ ب      م ج   د  اس صااحب  

  ات   ه،واوی م طقاه با    جدردی بوزی مطالصا  آر ده

  آی  ،د ی زلاتبا  آم د  س خبوگام زرن ح زه به  یشا 

 .دو دثرید شد جام 

   یژیهتاا   روااو ( 3111)  ااهوزب ززلاا  ی یاا  

زی کاه باا  یرراو      م طقه ۀد  ص،وا ی  م ظ   آر ده به

 باه زران       ا ر ، رس     ز تام گیشم ز،جاام  ز ،اد  

 شاده باو   ز،جامهای  ز اس درلی  بو که ،تیجه   ید،د

 زی  مطلا ب ی  ی   ی یی   ا ر های ق ی   ه   ا ر 

بروز،ا   ز باوزی آر اده ،تاام       آخو شوزرط ی  ا ر 

  صد مطل بیت     1/11ی جم با  ی ه د ی   ا ر  م 

 ۀدب اوض بروز،      31ی جم با  یزی  ی   ا ر  ۀ دب

ز،ویا زم      یژیهت   روو که د  س   . آخو قوز   ز  

 ۀد  ااص،وااا ی  م ظاا   آر ااده بااه( 3111) ی همرااا زم

هاای کلیادی    زی به  ی  ش ا ار  لادم قطصیت م طقه

   ز تام کهویل ره ی ب روزحمد ز،جام  ز ،د  زرن ،تیجه 
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حاص  شاد کاه ز اتام باا  ی لاادم قطصیات کلیادی        

 ی   یباه  ر ،تواه     آر ده  م اختا  زقتصا ی ی ،ظا

م طق   ا ر ها  ز تام با چهاا    کو مز ت ی با لراظ 

 .  ا ر  م زجه خ زهد شد

م ظ    به،ی     یژیهت  ( 3111)  ه ما ی همرا زم   

 ۀد  ااصهااای مااسثو بااو  ش ا ااار  ی درلیاا  ییتااوزم

  را ی  ا ا ر    زی ز تام زلبوز با  یرراو  بو،اماه   م طقه

م ااب  آبا  ی    ۀلومسا  کاه  مب ا به زرن ،تیجه   اید،د 

خترسال   ،اب  ی با ا  ز تام ی د لیادز  صا صت  ی   

 یباا دراوز   اه  ا ا ر      های مریط   زا زرع آل  گ 

شده  اه دهدراد جادی ی     ددیرنااجصه      ا ر های 

. هسات د  3132ز تام زلبوز دا زاق  ۀز ا   بوزی د  ص

 م ظا    باه زی     یویژه( 0230) 3گلد ت م ی همرا زم

 م ظا    باه هاایزر    ۀم طقا گا ز ی     ا ر های  وماره

 ۀم طقا کاا بوی زماین باوزی     ۀ،قتا کمک به روزح  

کاه  باه زران ،تیجاه   اید،د       ز،جام  ز ،د شما  زهار 

هاای آدا     گا ز     کاا بوی  دثثیومتغیوهای کلیادی ی  

ااوی  زماین    آر اده     ۀ،ر م طقه   یستم زمین ی 

،یا     یژیهتا    ( 0231) 0کا م ا ی ی همرا زم. ز ت

 د  اصۀ هاای ماسثو باو     بو  ا  مهاا     م ظ   به روو 

های  مها   که   راات د ی  ی تار      یما،  زی م طقه

زی  یما،      ه بخاع   م طقه د  صۀزصل  ی د ز،ار  

زجتمااالا  ی  یا اا    -ا اا  ی کااا آاور    زخشقاا  

 .ز ت شدهمتموک  

 م ظا    به   یژیهت  ( 0231) 1مالو ایز ی ززگالیدر ا   

زقتصاا ی   -زجتماالا   د  اصۀ بی ا   ا ا ر های    ییع

گا ز   دثثیوهاای   ب دی شاخ  ز اس گویه زی بو م طقه

 کاه  بو کیدیت ز،ادگ  جمصیات    م طقاه   راات اد    

 ۀ ی  زی دا  اتام باوزی   بی ا  م طقاه   یایع  ی  ا ر 

.  هاد  بی ا،ه  ز ،تام ما             ،سبتا  خ   ر   ا ر  0202

                                                      
1-Goldstein et al  

2-Carmenado et al 

3-Malganova& zagladina 

باا  ( 0231) 1   یژیهت  د  س زگ  ات م ی یلدساو،و  

 د  اصۀ ییچیاده زز روراق    ۀآر اد هدف  ااختن راک   

  ا ر ها ی ییامدهای آم بوزی بخع ج و  ز،جام شاد  

ی ،تار  ،تام  ز  که   ا ر های موب ط به ج و  باراد  

ها بوزی زقادزما   یا ا  باا هادف      بوزی رااتن اوصت

  اازی شا ،د کاه    زی یاردز  دبادر  باه رررا چاه    آر ده

ر   م ساجم   به  ا ر های آر ده  که ،یازم د آم ز ت

 . ا  ز ز زراب  ک  ده ز  مختل     بخعدثثیو

   یژیهت  ( 0231) 1،هارت ز میت ی همرا زم       

باوزی حما  ی ،قا      هد  ص  ا ر های   ز تای   که 

بازز   بخع خص    ی ه   ا ر   لام م  ز،جام  ز ،د

ی بخع لاما م  شا اخته شاد ی ییامادهای آر اده زز      

یکاا     کساب لراظ  زم ه  ز اتدا ه    تو ا   ماد     

هاای آم ما        اختا  شارستو  ی ز ز  بو،د ی  زبطه

بو  اا  قااوز  گوااات ی زراان ،تیجااه حاصاا  شااد کااه 

مطل ب  ،ظا د  ز ت که ، آی ی   ۀ،قطییدزکو م رک 

زم یت ی م اا  لام م  کلیادی باوزی درا    آر اده     

 .خ زهد  زشت
 

 مبان  نظری

مثاباه   باه زی  قوم بیستم بیتاتو   ۀ،یمر   ه د  صزز   

شاد ی مراداب ،  اازی ی     مده م  زهادزر  دلقا  ما    

هاای    را ی  گ زشته ز ت ی بو،اماه  دثثیومد ،یته بو آم 

مباحع صوف  دثثیو     درت شده    زرن ح زه بیتتو  ز،جام

که زز زیزخاو قاوم بیساتم ی زیزرا        حال    . لالم  ب  

داو   باه  یررو هاای ،اوم    هد  اص یاا ز زرم    حاضو ۀ د

شاده    زران    ز،جامهای   ر ی ی بو،امه کو گوزرع ییدز 

های زجتمالا  ی  یا    ح زه متثثو زز مداهیم ی ،ظوره

 (. 311: 3111 ز  ی کاظمیام   اوج ) ز ت

زی ز ات کاه    م طقاه  د  اصۀ   هد  اص ر  زز زبصا  ر

آم   راا ی ز اات ی هاادف  جدرااد    بو،امااه مدهاا م 

  تیاب  به ثبا     ز اتا،دز های ز،ادگ  شاهوی،دزم    

                                                      
4-Aggestam & Wolfslehner 

5-Smithe et al 
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زی  م طقاه  د  اصۀ  (.Apostolachet, 2014: 36) ز ات 

زی که  د زم بوزی ،احیه بدرن مص   ز ت که چو ،ه م 

ز اتام ی راا    م طقاه    شام  چ د شهو با  گ    راک  

 ر ی کو  دا بت زم     اط  ملا  ی    زرالت باشد  بو،امه

ی بااه هاادف  جهااا،  بااه بودااوی ،سااب    اات راااات

د ی ،ائاا  شاا هااای آم م طقااه شاادم یتا،ساای  بالدصاا 

 ش  ییتوات ی  شد آم مطقه همون 
(Parizadi et al, 2012: 16.) 

زی   م طقاه  د  اصۀ مته  دورن ،وو  دو  راک     

ز ات کاه باا دلقا  م اارق      هاا   و کش ایک ،موب ط به 

لا  زم یزحدهای ب  گ د لیدی  دصاا   میاام م اارق     به

   زشااتغا  ی   آمااد  ز حاصاا  لاملرااو  ظوایاات بااازز  

 ز، د که با حوکت  وماره  ،یویی کا  مهاجو ی لاام   م 

هاا زز روراق مبا لاه  بوزباوی بیتاتو       بوزبو ازی قیمات 

ک  اد ی لالات دداای  زقتصاا       زی  ز د صایه ما    م طقه

 ۀیز اط  باه ،اکاا زر  م اارق   زی  ز شرست باازز     م طقه

 ۀمدزخلا یا روی   ،ای روی  اقدزم اوه گ  رساک  ز،صطاف

لا اا زم  ،ااام زیم  ز بااه د  ااصۀزاوزراا   یلاات دلقاا  ی 

 ک  اد  گ ز  باه  ا ی دصاا   ،هاار  قلمادز  ما        موحله
(Rahnamaei & Vosoughi Lang, 2013: 35 .) 

 ۀشاابرزی   م طقااه د  ااصۀ یررااو   روااو      

بوز ااس  .  زگاشس ز ات   ۀ،ظورزی بوگواته زز  م طقه

هااا ی یی ،اادهای مختلداا  بااین  جورااام  زراان ،ظورااه

های  ی تار  ی شاهوی یجا    ز   کاه بقاای      کا، م

هاا ی یی ،ادها    های ک چرتو یزبسته باه جوراام   کا، م

 ز ی   اوماره  ۀ،ظورزز م ظو  رووی با د جه به . ز ت

  های ب بااک ،قااع ی کا کو هااای شااهوها    کتاا  

زی باو زران یی ،ادها     ز  یرژهدثثیوه  ز  د  صۀ   حا 

های خا   د ها ،ظام  ر ،تواه  با یرژگ  ،ه ز   که 

هااا ی  گ ،ااه جورااام بلرااه زراان  آی   یجاا   ماا  بااه ز 

یی ،دهای ، رن  ز ،ی  به  مت ی   ی م د  هادزرت  

   چا چ ب زرن ،ظام ا ار   جورام  وماره . ک د م 

صا    جوراا،     باه شاهوی با  گ   های  به ،د  کا، م

 (.Pour Ahmad et al, 2013: 67) آرد   ره   م  رک

 شاد متا ززم       ۀ،ظورا ز ااس   زمویزه زقتصا  ز،ام باو 

زی صری   ز   ر ی م طقه م ارق مختل   ضوی   بو،امه

ک  د ی مصتقد،د  م  مطوح مت ززم د  صۀ   یدم به بوزی

زی بو آم ز ت که بهتورن شاوزرس   متصا   م طقه د  صۀ

م ارق ااوزهم ک اد    ۀهمجام   د  صۀی زمرا،ا   ز بوزی 

زی ی  م طقااه هااای کیداا  ز،اادگ  بااین    دااا ددااای  

،هارات  زز باین    زی  ز به حدزق  بو ا،د ی    م طقه   یم

  (.Fallahati & Ahmadian, 2011: 103) ببو 

ی  هد  صر دهای زاو ۀهمکه میسوز ،ی  مصتقد ز ت 

زز زران  . زی  اااه ز،ساام ز ات    م طقاه  د  اصۀ یراژه   به

د ها زا زرع  ااه بوحسب ز قام کل   ز هدف   ردگاه  ،ه

دو آم بین ، زح  مختلا    گیو   بلره د زر  لاا  ،ه م 

 د  اصۀ داش   . ش   های مو م  ز ،ی  شام  م  ی گویه

 زی بو آم ز ت که بهتورن شاوزرس ی زمرا،اا   ز   م طقه

زی ی  م طقاه  بینجام  اوزهم کو ه  ددای   د  صۀبوزی 

،هاراات زز میااام  زی  ز حاادزق  ک ااد ی    م طقااه   یم

زلام هیله  ث  به .(Zali,N;Atrian, 2016: 111) بو ز  

زی مبت اا  بااو زراان ز اات کااه  م طقااه د  ااصۀر ااد زاو

های خ   باه ا اار  کاه     ها بوزی زجوزی اصالیت ز،سام

کام           ات   ز زی ماهیت گ ،اگ م ز ت زحتیاج  ز ،د ی 

شا   کاه خص صایا  ز ز ی      هاار  ما    شام  اصالیت

 یزباس  . زقتصا ی   یا    ددورر  ی زجتماالا   ز ،اد  

ا اار  ز ات ی   صد                   ها ل یما   ز زی ب  ،اش  زز زرن اصالیت

مستل م حم  ی ،ق  ی را ز دباط بین ا زص  گ ،ااگ ،   

 ک  ااد هااا  ز زز رراادروو جاادز ماا  ز اات کااه مراا  آم

(Jomehpour, 2013: 114.)  

 ی هدف مت ا   ۀزی ز لب   بوگیو،د م طقه د  صۀ

هما ز ه زز یایع مصلا م    .  ااه مو م ی  ااه مرام ز ات 

ز،ادگ      جاهاار  کاه ماو م     ز ت که زرجا  زشتغا 

هااای  یز،اا  ی  ک  ااد بااه  لیاا  زجت اااب زز ه ر ااه ماا 

زقتصا ی مهاجو  ی م اب  ربیص  ی دجهی ز   اوماره  

هااای زجتمااالا  بااو دااثمین زشااتغا        ی زرو اااخت

زز  (.Saebi, 2013: 37) هاای  رواو زیل رات  ز      مرام

یاراادز   زرجااا    د  ااصۀزهاادزف ز ا اا  آم درقااق   
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کیدیات ز،ادگ  زجتمااع    زی  ز دقای  های م طقه دصا  

مرل     م ارق جغوزایار  متاخ   دق رات  قابات    

زی  حماا  ی ،قاا   کیدیاات آب     زقتصااا ی م طقااه 

  Yassouri) ها ی بسیا ی م ز    رواو ز ات   زرو اخت

& Sujoodi, 2017: 95).   زی رک  م طقه د  صۀ زهبو

 بااوزی راا ی بااا  بااه یااارین ز اات کااه    اا د بو،امااه

 ااازی ی  ی کااه    آمااا ههااای  زهبااو    اات  زلصم 

هااای  یا اات    بیا،ااهد  ااصۀهااای  هماااه و  بو،امااه

کاا    بهزی  شهوی ی م طقه د  صۀ ر ی ی زقدزما   بو،امه

ی  (pazhohan, 2014: 2) ک اد   ی   ز د ظایم ما    ما  

هاای   م جو به زرجاا  دغییاو    د زرا  ا اار  یدراده     

زقتصا ی ی زجتمالا  ززقبیا  جمصیات    آماد  د لیاد     

ز، زع کا  ی خدما   دساهیش  حما  ی ،قا  ی  اارو     

صاائب    )  شا   ما  های زجتمالا  ی زقتصا ی  زرو اخت

زی    چها   م طقه د  صۀدر     ب ابوزرن ؛(11: 3110

م ااب  ی   د  اصۀ  -3 :گیو  که شام  موحله ص    م 

زقتصا ی متا ززم باوزی    د  صۀ -0 ؛زرست      مریس حدظ 

زی   را ی م طقاه   بو،امه -1 ؛زی   تیاب  به  ااه م طقه

زرجاا  ز دبااط باین     -1؛ هاای ،وا لیبوز    بوز اس زرده

 (.Soja, 2009: 259) دو  ی ی لام  ز ت

جا،باه کاه    متصاا   ی هماه   د  صۀبوزی   یدم به 

،یااز باه     هاا شا     ز،ساام  ۀهما م جو به بهب   ز،دگ  

   ر ی م ا ب ی بهی اه     اط  ملا  ی م طقاه     بو،امه

 که ،یاز به زرشلااا  زز هاو   (3113کا گو ی  وی   ) ز ت

 آر اااده  ز   ۀ  باااا گ شاااته ی  ز،اااع  ۀدجوبااا ی 

(Aggestam& wolfelehner, 2018: 21)ب ابوزرن ؛ 

 یم قوم بیستم با ظه   مرادب اروی ، رن ی  ۀ،یم   

 ر ی با  یررو های  یررو هاار    دب  آم ز، زع بو،امه به

قطصیات  باوزی    بی      ا ر ها   ی،د ی لاادم  ،ظیو ییع

ز زراب  در    آر ده ی لا زقب آم    زقتصاا   جامصاه   

یج   آمد کاه   به( Priess et al, 2018: 542)را مریس 

  ا ر ،وا ی ز ات   مب ای بو ر ی  ها بو،امه رر  زز آم

که ددای  آم با  یررو های   ت  زرن ز ت کاه لاادم   

قطصیاات ی زبهااام  یوقاباا  کاااهع    هااو شااوزرط    

 زهبو  قوز   ز   ی  زهبو  م ااق   ۀ ه د ز زئه یی      ییع 

 راباد  م  هد  صد ها    یا خ  ی را ی    حا  ییتوات 

(Wenderhaven, 2011: 40) ر زم باا   ب ابوزرن بو،امه؛ 

زب ز هااا ی  یررو هااا  بوخاا    بااا   د  ااصۀدموکاا  بااو 

شا ،د داا بت ز، اد     زرمی ام م زجه ما   ییچیدگ  ی لادم

هاای   گیاوی  گا ز زم    دصامیم   ر   مسثو زز  یا ت به

 بااه آر ااده مطلاا ب حماراات ک  ااد   ،ساابتآگاها،ااه 

(Stratigea & giaoutzi, 2012 .) ۀیارا  را ی بو  بو،اماه 

گیاوی زز آم  رتاه        یش  ز ات کاه بهاوه       ا ر 

مایش ی  ز   کاه یجاه     12 ۀ هظه   ددرو  یستم  

 ز ات  با  ه  الب آم    ددروهای زم یتا  ی  زهباو ی   

(Reilly, 2010 ؛Zali & Poursohrab, 2017: 192) .

 را ی بادیم     یش  بوزی بو،امه لا  زم به  ا ر ها زبتدز 

 ز،اد   بی   زم  ی مطاوح شاد کاه هوکسا  ما       ییع

زی باوزی   یزقا  شای ه   بی ا  هسات د ی      ییع  یوقاب 

ز،درتاه ی زقادزم    ۀحا ز ددرو    ت ی یا ز زرم  ،     

 ۀحا ز      بادرل  ،ر ی که جارواه  یرژه ی ب  به ؛ز ت

کم هاای حاا    ر ی  ز   ی زصشح کا ت   زهبو  ی بو،امه

 .ها ی مرادب  زهبو ی  ز هدف قوز   ز ه ز ات  بو  ی 

چو ،اه زمراام   که  هد  د زم گدت   ا ر  ،تام م  م 

 ز   که بوز اس یضصیت ک  ،  ی گویه  زز اوضایا   

 بی ا   موب ط به ،یویهای کلیدی ییتوزم  آر اده یایع  

  ا ر ها  ز . (Geneletti, 2012: 4) ش   ی شر  بویو 

ماادرورت ییچیاادگ  ی بو  اا  لااادم داا زم بااوزی  ماا 

های ر  ،  ز تدا ه کاو  کاه    ها    ر    ی ه قطصیت

دو زمرا،اا  آر اده  ز     هد دا  قیق به مرققام زجازه م 

زران زماو   . (Denherder et al, 2014: 3)   ک ک  اد 

رک چا چ ب ز ت که بت زم زز روراق   د  صۀمستل م 

مسااائ  موباا ط بااه مسااائ  زجتمااالا     ۀهمااآم بااه 

زی ز ات   گ ،اه  بهزرست زشا ه کو  ی       مریس زقتصا ی ی 

 ز ااس  باو گا ز   ی   م  دثثیو یی  ز،ع م ج    که بو
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 شاا   ی دجوبیااا  گ زشااته زرجااا  ماا    ا  راادوجی
(Bradfield et al, 2016: 57.)  
 ی   کا  م  به  ا ر     م زقص   مب ای بو ر ی  بو،امه  

های لاما م       ک  دگام قصد ددیرن  یا ت که زجوز

 اززم زمرام  زرن  ی  به دصمیم. ا ای م ظم  ز  ز ،د

هاای باای کو ،   ز مشحظاه      هد دا رید  زز آر ده م 

زز   ماا دین  بن(. Delangizan et al, 2017: 503) ک  د

مصتقاد    یاو زززم براع  ا ا ر ،وا ی    ،خستین ،ظوراه 

دش  بساامام باوزی    اوزر د،ووی  ز ت   ا ر  ی آر ده

  زرسات       مریس بل دمد  لالم  در  ل ژی   ۀآر د،واه به 

زقتصااا  ی زجتماااع ز اات کااه بااا هاادف ش ا ااار      

های جدرد ی دق رات درقیقاا  ز اتوزدژرک     در  ل ژی

گیو  که بیتتورن م اا  زقتصا ی زجتمالا   ص    م 

 (.Zali & Atrian, 2016: 109)  ز بااه همااوزه  ز  

  ۀ  باا  هادف  ا ا ر  گساتو  ددراو      3 دوبه بای  یا  

 ،ظو ز ت       های مد  کو م ری  بدر  آر ده ی لاورض
(Rahnama et al, 2018: 143-144.) 

 
   ها            مواد و روش

      ،ظاو                                               یژیهع حاضاو زز لرااظ هادف کاا بو ی ی زز          

        زکتتاا    -      درلیل          یژیه                     لی   یررو  آر ده    به      ماهیت 

  .             کیدا  ز ات  -                             یررو  حاکم بو زرن درقیق کم   .    ز ت

                 هاای ز ا ا ی ی                             ،یاز با ز اتدا ه زز  ی          م           زرشلاا  

                      ز ا ا ی باا بو  ا        ۀ      موحلا         .                  میدز،  گو آی ی شد

         یژیهاا                 زی ی آر ااده         م طقااه         د  ااصۀ               متاا م دخصصاا  

         م ظا       به      یژیه             های آر ده             ها ی  هیاات               مداهیم  یرژگ 

                         مطالصاه قاوز  گواات ی          م        ا ب                   ددیرن   ا ر های م 

                                           بصد  هیاات مطل ب باا  جا ع باه خبوگاام        ۀ    موحل      

        ز اتام     ۀ       مطالصا         م              جغوزایار     ۀ     مردی   .  شد       ز،تخاب 

                             آمااا ی  شااام  خبوگااام ی      ۀ      جامصاا  .                ز  بیاا  ز اات 

                                     ز تام م ک   ب  ه که باا د جاه باه           د  صۀ          کا ش ا ام 

              ص    هدام اد      به    ،دو     12    ها                 ب  م دصدز  آم        ،امتخ 

       ب ادی               جهات  اط            (.  3        جادی   )    ز ت     شده       ز،تخاب 

                                                      
1-Porter 

  .                                       های ز تام زز در یک یرر   بهوه گواته شد         شهو تام

            چ ادمصیا ه     ۀ ل و    مسا        های ح                        زرن در یک رر  زز  ی 

                                                   ز ت که    مسائل  با مصیا های ،امت ا ب ی ،ا اازگا   

                   حلا  ،  راک باه            زه                گیو،ده ،یاز به           که دصمیم      ر  ی    به

                               ی  ی همچ ین    شاوزرط  کاه           کا  م     به        آ   ز         زرده

                                         گیو،ده قا   به ش ا ار  ی بیام بودوی راک             او  دصمیم

                                            زمام شویع ی روزح  آم ،یسات زران  ی       له  و  مس

          گیوی مطوح                     د ز،د بوزی دصمیم                  زب ز ی مسثو م        لا  زم    به

             گ ر ه یجا      n        گیوی         دصمیم   له  و  مس          زگو    رک   .    ش  

                                   ز،تخااب بهتاورن گ ر اه زز زران            م ظ      به             زشته باشد  

      هاای                              ددای  زرن ماد  باا ماد    .    ش                     ی  ز تدا ه م 

                    زی زران ز ات کاه                    موزدب  را شبره        لسله     گیوی        دصمیم

     هاا                                    زیج  باین مصیا هاا ی گ ر اه      ۀ     مقارس              زرن مد  

                                          گیو  ی هاو گ ر اه مساتق  ی د  اس راک                  ص    ،م 

  .    ش      م              مصیا  ز زراب  

              زی زز در یاک                     ،وا ی زز مجم لاه             های آر ده                   یویژه

      شا                            یدرلی   ز ه ز تدا ه م        دج ره          هار  بوزی          ی  ی 

               هاای هوکادزم                                         که  البا  مرم  رردروو ب  ه ی خویجا  

           ب اابوزرن     ؛       ه اد                             های  ی  بصدی  ز دتری  م          ی ی ی

       ماک ی               زا ز  میاک                                      یژیهع حاضو زز  ی   لد   ،وم

       ز ت که      شده           ها ز تدا ه                           یر ز   بوزی درلی   ز ه            ا ر 

                                                     هوکدزم    رک ااز جدزگا،اه باوزی   ایدم باه هادف      

                   اااز زی  زز    .    ز،د                          ز تدا ه قوز  گواته شده        م          درقیق 

                                  زخ  ،ظاوز  متخصصاام ی ز اتخوزج          بوزی          ی   لد  

      زا ز       ،وم                  ز ت    ااز  یم زز      شده                    لا زم  کلیدی ز تدا ه 

     باو          ماسثو                           می زم دثثیو لا زم        جهت بو       مک        میک

            های کلیادی                  آی  م ییتوزم       ت    به            بو رردروو ی    ه    د  ص

        زاا ز                                  ،هارت    اااز  ا م  ،اوم             ز ت ی        شده        ز تدا ه 

   ۀ      آر اد                                               ا ر یر ز   بوزی دصیین  ا ا ر های مطلا ب   

  .   ز ت     شده          کا  گواته     به      ز تام        د  صۀ
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 آماری ۀجامع :3جدول 

   صد اوزیز،  گ ر ه    صد اوزیز،  گ ر ه 

 ج سیت
%12 03 مو   

  ازمام
%11 31  ز،تواه  

%12 1 زم ها  ازمام   31 11%  

 درصیش 

%32 1  کتوز  

  ن

12با دو زز   1 01%  

%12 1  ز،تج ی  کتوز  13-12  32 11%  

ز شد کا ش ا    1 01%  13-12  1 12%  

%11 33 کا ش ا    02-12  1 31%  
 3111های یژیهع   رااته :مثخ    
 

       مطالعه    ِ موردِ   ۀ     محدود      معرف  
      موب          کیل متو        31111                            ز تام ز  بی  با ی صت  مصا       

                           شاما  ااش  زراوزم      (                     صد زز مساحت کت     3 / 3 )

         قیقاه      10           جاه ی      11            قیقه داا      11         جه ی     11    بین 

            قیقه داا      12         جه ی     11                        لاوض شمال  زز خس ز ت ز ی 

               زل ها  گور  رچ                      قیقه ر   شوق  ،ص     11         جه ی     11

                  میا،وین ز دداع آم   .    ز ت     شده                وب زروزم یزق          شما        

                  ز تام ز  بیا  زز    .         را ت           متو زز  ط        3122       بیع زز 

                                                         شااما  بااه جمهاا  ی آذ بارجااام  زز شااو  بااا ز ااتام 

                                                          گاایشم  زز ج اا ب بااا ز ااتام ز،جااام ی زز  ااوب بااه   

       ز اااس      بااو  .                                         ز ااتام آذ بارجااام شااوق  مراادی  ز اات

    32                                                آخااورن دقساایما  کتاا  ی زراان ز ااتام  ز زی   

       ز ات           هساتام      13    و ی     شاه     01      بخع     01          شهو تام 
( Statistical Centre of Iran, 2016) . 

 

 
 موقعیت جغرافیای  استان اردبیل :3 شکل

 3111 یزز   کت   با دو یم ،وا ،ده  ۀیار ۀ،قت: مثخ   

 

   ها            تحلیل داده   و       تجزیه

                                                یژیهع حاضو جهت بو    یض  م ج   زبتدز باا      

       هاای             آی ی  ز ه                    آما ی زقدزم به جم    ۀ       ال ام           ز تدا ه زز 

 

 

        متغیااو     10                        هااای مختلاا     قالااب                     موباا ط    بخااع

   (. 0     جدی   )     ز ت     شده
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 هتوسعبندی  جهت سطحدراستفاده     ِمورد متغیرهای  :2 جدول

                                  ،دو جمصیت شهو تام  دصدز  آم زشواه        32222        زززی هو     به                                          ،دو جمصیت شهو تام  دصدز  آم زشواه زبتدزر         32222        زززی هو     به              دصدز  چایخا،ه 

                                          ،دو جمصیات شهو اتام  دصادز   ز یخا،اه            32222   هو       زززی    به                                           ،دو جمصیت شهو تام  دصدز  آم زشواه  بیو تام        32222   هو       زززی    به          زه مار  

    ،دو        32222   هو       زززی    به                              ،دو جمصیت شهو تام  دصدز  ی شک        32222   هو       زززی    به   ها                                       ،دو جمصیت شهو تام  دصدز  آزمارتواه       32222   هو       زززی    به

                   ،دو جمصیت  ی تار          32222   هو       زززی    به       بهدزشت    ۀ   خا،                         ،دو جمصیت شهو تام  دصدز         32222   هو       زززی    به                               جمصیت شهو تام  دصدز  بیما  تام 

                                  هاای  ی اتار  شهو اتام  ،سابت             ک   زه             ی تار  به   ۀ      آ دالت    های                              ،دو جمصیت شهو تام  ،سبت  زه       32222       ،و  به           بو  بخع خا  م  ا     متتوک

            باو  بخاع     م  ا       متاتوک                          ،داو جمصیات شهو اتام            32222                   بو  بخع دجا ی باه    م  ا     متتوک                         های زصل  ی اولا  شهو تام                   های زصل  به  زه      زه

       32222           ها بوزی هو                                 ،دو جمصیت شهو تام  ،سبت ک   زه       32222             دلدن ثابت به          متتوکام                        ،دو جمصیت  ی تار   ،سبت        32222           کتای زی به 

                                                         ،دو جمصیت شهو تام  دصدز  ز،تاصاب گااز    بخاع خاا،و             32222   هو       زززی    به                                                ،دو جمصیت شهو تام  دصدز  ز،تصاب گاز    بخع ص صت 

                                        ،دو جمصیت شهو اتام  دصادز   ی اتاهای           32222   هو       زززی    به                                                 ،دو جمصیت شهو تام  دصدز  ز،تصاب گاز    بخع دجا ی        32222   هو       زززی    به

                                            ،دو جمصیت  ی تار   دصدز  شا شم بخع دصاای،          32222   هو       زززی    به     لامیق    ۀ   ،یم     چاه                         ،دو جمصیت  ی تار   دصدز         32222       شده به           گاز  ا، 

                             ام  دصادز  شاا شم دصاای،                        ،دو جمصیات شهو ات         32222      زززی    به          های ص صت                                         ،دو جمصیت شهو تام  دصدز  شا شم کا گاه       32222        مصدم به 

                                                                             دصدز  یزحدهای با،ر   ضورب شهو،تی    ،سبت مساحت شهو تام باه ز اتام  دصادز                         ،دو جمصیت شهو تام        32222      زززی    به           ص صت  اصا  

       ی،قا        حم            های دصای،                     ،دو  دصدز  شوکت       32222        زززی هو     به                                             ،دو جمصیت شهو تام  دصدز   الن ،مارع به جمصیت        32222        زززی هو     به       ی ما 

  .                 ،دو جمصیت شهو تام       32222   به 

 3111  آما ی ۀ ال ام: مثخ    
 

                        ز اتدا ه  ز زی مقیااس           م        های                     زز آ،جا که متغیو

                                       ز،د  ضوی ی ز ت که زران متغیوهاا باه                  متتوک  ،ب  ه

       کاو م                                             یزحدهای ز تا،دز ی دبدر  ش ،د دا زمرام جم 

        باوزی                               یشا  کاه    زران درقیاق       .      شا            ها اوزهم     آم

       ز ات                         ز تدا ه قوز  گواتاه       م       ها            کو م  ز ه       مقیاس    ب 

         زران       باو   .    ز ت                        کو م با ز تدا ه زز ،  م        مقیاس    ب      ی  

                 باوزی هوراک زز           متغیاو      10       شاده          ،وما             ز اس مقا رو 

         مرا اابه       3111                            هااای ز ااتام  بااوزی  ااا             شهو ااتام

                                                  ز زمااه بااا بو  اا   یزبااس بااین ز،اا زع    .      ز اات       شااده

                          د زم   رااات کاه  الاب            م  ه    د  ص               متغیوهای مختل  

                         زراان درقیااق بااا   .         ،دز ،ااد                         لا زماا  زهمیاات ررسااا،  

    10                                                 ز تدا ه زز  ی  آ،توییا  شاا، م یزم هوکادزم زز    

                   ،هارت با ز اتدا ه          .    ت ز     شده                     متغیو ز،تخاب  مرا به 

      هاای                    ب ادی شهو اتام          اط                           زز  ی  یرر   زقدزم باه 

        ز اتام             شهو تام    32      یضصیت   .    ز ت     شده             ز تام ز  بی  

      رباق    .    ز ت      آمده        ت     به  (  1 )   ۀ    شما                 با د جه به جدی  

                رااتاه ی باین      ه      د  اص    2 /  02- 2                       زرن جدی  مقادز  باین   

  .     هست د   ه    د  ص         مرویم زز    3- 2 /  12
 

 (ویکور)از دیدگاه پرسکات آلن  هتوسع  و کیف  پایداری                             ّمقادیر سنجش و ارزیاب  سطح کم  :1جدول 

 3-12/2 12/2-12/2 12/2 -12/2 12/2-02/2 02/2 -2 ز ز  یرر  

 هد  صمرویم زز  مرویم   ا ،سبت هد  ص   حا  رااته هد  ص       ،سبتا   رااته هد  ص هد  صیضصیت 

 Padrvandi, 2013: خ ثم                
 

                 های ز تام    ی            شهو تام  (  1 )   ۀ    شما          ربق جدی      

            ز  بیا                            ز،د کاه شهو اتام              قوز  گواته   ه    د  ص     ط  

    های          شهو تام         ز تام ی   ۀ    راات   ه    د  ص     های         شهو تام      ط 

  .     هست د   ه    د  ص                       ز  ی ک ثو مرویم زز       بیله            ،یو   ولاین  
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 های استان اردبیل با استفاده از روش ویکور بندی شهرستان سطح : 2شکل 

 3111،وا ،ده   : دهیه ی دو یم
 

      ر ی                    زشتن بو،امه ه    د  ص             های   یدم به             رر  زز  زه    

                   زمرا،ا  مطابق باا     ۀ     لاا  ،                هموزه آم  د زر      به          ت ی 

        کاه            ز ات                           های بالدص  ی بالق ه م ارق                ،یازها ی د زم

      جهات              یژیها                                      بخع  یم زز یژیهع زز  ی  آر اده 

          زمااویزه   .     ز اات       شااده           ز ااتدا ه         آر ااده         راا ی          بو،امااه

      هاای                    ،ا رن    لاوصاه                   لا  زم  یرراو ی           یژیه  به       آر ده

             شاده ی باا                  کاا  گواتاه        باه                را ی شاهوی                 مختل  بو،امه

           یسااتم    ۀ      آر ااد                                      ش ا ااار  لا زماا  کلیاادی مااسثو بااو 

                                   گیاوی    مقابا  زما زج یوشاتاب                        ر   ز زز  ااا          بو،امه

         .     ز                                                 دغییااو ی دراا    زمااویزی مصاا م ،وااه ماا  

           زی ز اتام           م طقاه          د  اصۀ                       یژیهع حاضو بوزی بو    

                              ی  ی  ی رع مریط  ی  ی   لدا                     ز  بی   زبتدز زز  

            زی    باین                 که یو تا امه     زی      گ ،ه    به       ز ت     شده        ز تدا ه 

          زی باوزی         م طقه   ۀ    د  ص   ۀ                         کا ش ا ام ی خبوگام    ح ز

  .                        ز تام ز  بی  د زر  شاد        د  صۀ   بو       مسثو            دصیین لا زم  

     هاا               زز یو ت امه          های حاص                           رس با بو    ،تار   ز ه

                    یژیهع  لا زم  ماسثو     ۀ   ح ز                        ی مطالصا  ،ظوی مودبس با 

    32 )          زقتصااا ی    : ۀ      مسلداا   1      زی             م طقااه         د  ااصۀ     بااو 

     (    شاخ    1 )         زروب ار       (    شاخ    1 )            زجتمالا   (    شاخ 

  ی   (       شاااخ     33 )              ماادرورت   (      شاااخ    1 )        مریطاا  

   (. 1     جدی   )     ز ت     شده        ز تخوزج    (    شاخ    1 )        اوه و 

 

  



 

  
                                                                                     

           
 

  
 

 

 01   فصلنامه جغرافیا و توسعه 85سال هجدهم، شماره  ،9911بهار 
 

 ای منطقه توسعۀعوامل مؤثر بر : 4جدول 

 مسلده لا زم  کلیدی

         د لیاد      ۀ     شای                      د ا ع مرصا                         دقاضاا  باز گاا،                              گا ز ی  زخلا  ی خاا ج                   اوماره   ین ر    یاا          زشاتغا     ،وخ        ی ی با       بهوه

                    زا زرع می زم صا  ز                              ی روی  زرجا  بازز های مطمون        قابت
 زقتصا ی

         ق میات                       زلو ی مصوف بهی اه       ز،ام   ۀ     گستو                                                                جمصیت ج زم ز تام  می زم مهاجو  به شهو  متا کت زجتمالا  با   ،قع 

          های ز،دگ                                    های جمص   زا زرع  ااه ی ز تا،دز           ا،ه
 زجتمالا 

             آی ی ی  اا                                    های بهدزشات  ی   ماا،   جما          شبره                                                  های زصل  م ا ب  زرو اخت ا ای ی زرشلاا  ی ز دبارا       زه   ۀ   شبر

            های ز دبار       زه   ۀ   شبر            ز،تقا  بو      ۀ   شبر                             م دی ،سب  زز خط ط ،دت ی گاز                                   ااضشب شهوی  یج   ا ای  ب   بهوه
 زروب ار 

      هاا          گااه                  شاده ی ذخیاوه           حداظات                                                                  یه ز  ظوایت م ا ب د لید ی موزک  یتتیبام کتای زی  م ارق ز زشام د      آب          د  ع ،سب  

                                                                            اروز  ربیص   دغییو کا بوی ز زض   دصا   زک ل ژرک  م اب  ز،وژی جدرد  م اب  آب  مخ
 مریط 

     ه      د  اص                                              یی ،ادهای ملا   یی ،اد اوزملا   مادرورت                                       های  ز،تواه  باا باازز  کاا                                      همرا ی بین ،ها ی  د ا ب بین  شته

       مدرورت   ۀ   شی         ب  جه      ه    د  ص     های     روح          مدرورت    ها                   راب  ا ار  اصالیت         ازمام     زی                    کا کو  میام م طقه     زی        م طقه         همووزر 
 مدرورت 

      هاای                                                                                                          یسا  ی زش   کتابخا،ه لام م   ،مارتواه کتاب   الن ،مارع ی  ای ما  ،ها هاای زجتماالا  م ساجم  اوصات      ث د

                                            م ا ب بوزی  شد زشخا   مریس ج زب   الم ی زمن
 اوه و 

 ;Beheshti & Zali, 2011; frouzandehdehkordi et al, 2011; Namvar, 2015; Tavakolinia et al, 2017 :م اب 

Yassouri &Sujoodi, 2018  
     

   ۀ      زیلیا                               که ذکو شد  بوزی ش ا ار  لا زم    گ ،ه      همام     

                       زی ز اتام ز  بیا  زز          م طقه       د  صۀ   ۀ    آر د             مسثو بو  ی،د 

       بادرن    .                                           در یک  لد  ی یا رع مریطا  ز اتدا ه شاد    

                         ص    دتاورر   روزحا  ی            هار  به      ،امه            م ظ   یو ع

                                                         زختیااا  کا ش ا ااام موباا ط قااوز  گوااات   اارس  

                       بو    قوز  گوات که           م                های   راات            یو ت امه

                  مختلاا  ز ااتخوزج    ۀ     حاا ز   1           مسلدااه        13   آم    ۀ      ،تیجاا

                      لد   لا زما  زصال       ۀ   ،ام      یو ع     یم    ۀ    موحل        .     شد،د

      هاای                           زی  ز     اطو ی  ات م           م طقاه          د  اصۀ           مسثو باو  

            ز،ااد  اارس                د ظاایم شااده    13 ×  13                       مادورساا  بااا زبصااا  

   ۀ     حا ز                                               یو ت امه  ز    زختیا  کا ش ا اام موب راه      

             گا ز ی هاو        دثثیو                          زی قوز   ز ه داا میا زم          م طقه       د  صۀ

   2        زلاادز      ۀ  یل  ی       به    ،ظو       م                            متغیو     طو  ز     ت م 

                  صا    کاه لااد             بادرن   .                         م    ز زراب  قوز   ه اد    1   دا 

       دثثیو  :             ضصی   لاد   ی       دثثیو  :           لاد  رک     دثثیو     بدیم   :    صدو

   .     ز ات        زراا          دثثیو   ۀ    م  ل      به                       مت  س ی   ،هارت لاد   ه 

                                                    یزق  کا ش ا ام می زم زثوگ ز ی هوکدزم زز متغیوها 

                        زی ماا     اا جع قااوز           م طقااه         د  ااصۀ   ۀ      آر ااد       ز    

                   هاا  میا زم ز ز                   آی ی یو ت امه           یس زز جم   .   ،د ز       ز ه

        زاا ز                                                آمده باوزی هوراک زز متغیوهاا  ز    ،اوم             ت      به

Micmac  زاا ز                    یز   کو ه ی ،وم        Micmac   باین     ۀ       زبطا      

                          ،هارت بوزی هو لااما  راک                           ها  ز مرا به کو ه ی       آم

        آماده            ات     به       زمتیاز       ز اس    بو   .    گیو         ،ظو م            زمتیاز   

        یا روی       دثثیو        گ ز ی ی      دثثیو                            متغیوها  ز با د جه به می زم 

  .      ک اد              ب ادی ما                                   ص    مستقیم ی  یومستقیم  دباه     به

        زااا ز                 ،ااوم   ه      د  ااص                              همچ ااین    مااادورس لا زماا   

           ز ات کاه       11 /  11                یوشدگ  ماادورس     ۀ     ج    مک         میک

                               صاد ما ز    لا زما  باو         11                هاد بایع زز            ،تام م 

      0311                    همچ این زز مجما ع     .      ز،اد           زشاته        دثثیو       رردروو 

      لااد      ه       زبطا      101                              قاب  ز زراب     زرن ماادورس      ۀ     زبط

                                                      صدو ب  ه ی به زرن مص ا ز ت کاه لا زما  باو همادروو     

                 ز،اد کاه زران                ،ر رواتاه          داثثیو                 ،دزشته ی همچ ین        دثثیو

                           صد ک  حجم مادورس  ز به     31 /  11               دصدز  ،  رک به 

          رک با  ه              زبطه لاد      101                      خ   زختصا   ز ه ز ت ی 

     ش                                     صد ک  حجم مادورس  ز شام  م     11 /  01   که 

            صد کا       11                       لاد   ی ب  ه که زرن لاد     ۀ     زبط      3223

     113        ،هاراات             شا   ی                                   حجام مااادورس  ز شاام  ماا   

              صاد کا      02 /  10                      ب  ه که زرن لاد  ،یا      1           زبطه لاد  

  .   ش                        حجم  زبطه  ز شام  م 

 



 

 

  
                                                                             

        
         
 

    

 

  01   فصلنامه جغرافیا و توسعه 85سال هجدهم، شماره  ،9911بهار 
 

      پذیری     تأثیر        گذاری و      تأثیر            ارزیاب  پلان 

                            مااک    مجماا ع  ی ،اا ع زز                  ش ا اا  میااک      ی             

             های یاردز  ی            های  یستم       ،ام    به   که      شده               یوزک ع دصور  

                   چ ا،چاه متغیوهاا     .                         های ،ایاردز  مصویف هست د        یستم

                                     ،م  ز  قوز  گواته باش د   یستم   L         ص    شر      به

                                                       یاردز  ز ت ی زرن حالات زز  یساتم ،تاا،وو ثباا        

                 هااا بااو  ااارو     آم         دااثثیو                  گاا ز  ی داادزیم     دثثیو           متغیوهااای 

                                                         متغیوهااا ز اات ی زمااا زگااو متغیوهااا زز  اامت مراا    

                                                      مختصااا  بااه  اامت ز،تهااای ،ماا  ز  ی    حاا زل  آم 

                                    یساتم ،ایارادز  ز ات ی کمبا                          یخع شده باشا د 

       ک ااد                                  گاا ز    یسااتم  ز دهدرااد ماا       دثثیو           متغیوهااای 

( Rabani, 2014: 268) .    ها  ز          متغیو              یوزک دگ  1    شر      

          گاا ز ی ی      دثثیو                      ز  مسااتقیم    مراا          دااثثیو          بوز اااس

  :    هد      م            ی روی ،تام      دثثیو
 

 
 پذیریتأثیر -گذاریتأثیرات مستقیم در محور تأثیر براساسپراکندگ  متغیرها  : 1شکل 

 3111های یژیهع   رااته: دهیه ی دو یم

 

                                            هااای یاراادز  جارواااه ی ،قااع هوکاادزم زز                 یسااتم    

                 هاای ،ایارادز                      زماا     یساتم                        لا زم  متاخ  ز ات  

                                              یضصیت ییچیده ب  ه ی متغیوها ،ی  ح   مر   قطوی 

                               زراان  یسااتم  متغیوهااا   .                        صاادره یااوزک ع هساات د

                  یاا روی  ز ،تااام      دثثیو          گاا ز ی ی      دثثیو                  حالاات میااا،  زز 

                            ها  ز کم  با متار  م زجاه                        ه د که ش ا ار  آم    م 

                                صدره یوزک ع متغیوها باو  ی،اد      ۀ     متاهد   با   .      از     م 

       دا زم            ما   ( 0      شار    )            زی ز  بیا            م طقاه        د  صۀ   ۀ    آر د

   ۀ     صادر                                              راات که زکثو متغیوها حا   مرا   قطاوی    

                                 ب اابوزرن  یساتم  ز زی یضاصیت       ؛                یوزک دگ  هسات د 

                    ته زز متغیوهاا     1     د زم           م ظ   م       بدرن  .             ،ایاردز  ز ت

  .           ا ار  کو      ز ش
 

     گذار     تأثیر         متغیرهای   :    اول   ۀ   دست

       داورن                                 لا  زم متغیوهاای ی ی ی زصال                   زرن متغیوها به    

                           یزقاا  متغیوهااار  کااه            .        گ ز ،ااد     دثثیو           متغیوهااای 

 



 

  
                                                                                     

           
 

  
 

 

 01   فصلنامه جغرافیا و توسعه 85سال هجدهم، شماره  ،9911بهار 
 

           بیتااتورن           ز،ااد                                       بیتااتورن زمتیاااز  ز کسااب کااو ه   

                         زی ز اتام ز  بیا   ز ز          م طقه       د  صۀ            گ ز ی  ز         دثثیو

      لا  زم                   ش ا ار   یستم به                   همچ ین با د جه به  .      هست د

        وبا           شما                       زرن متغیوهای    قسمت                    یستم ،ایاردز 

     هاا                  گ ز ی کاشم آم      دثثیو   زز                            ،م  ز  قوز   ز ،د که حاک 

                               زرن متغیوها  متغیوهار  هسات د    .    ز ت       یستم        بو ک 

   ها           ی روی آم     دثثیو   به         ،سبت   ها           گ ز ی آم     دثثیو         که می زم 

  (  1       جادی    )       زراو                  زرن لا زم  به شوح   .                بسیا  با دو ز ت

  :     هست د
 

 مک ای استان اردبیل با استفاده از روش میک منطقه توسعۀگذار بر تأثیرمتغیرهای  :5جدول 

 متغیو ب دی  ربقه

 گ ز ی  زخل  ی خا ج  ی ی  زشتغا    وماره بهوه زقتصا ی

 گاز  زرو اخت ا ای ی زرشلاا  ی ز دبارا م دی ،سب  زز خط ط ،دت ی  بهوه زروب ار 

 جمصیت زجتمالا 

 م ار  آب مریط 

 مدرورت  همرا ی بین ،ها ی ۀشی ب  جه   مدرورت 

 3111ی یژیهع  ها رااته: مثخ             
 

    جه             َ متغیرهای دووَ  :    دوم   ۀ   دست

           کاه  ز زی           هسات د                  جها  متغیوهاای               َ متغیوهای  ییَ      

             که هو لاملا          هست د            ی روی با ر       دثثیو        گ ز ی ی      دثثیو

         داثثیو                                                  بو یی زرن متغیوها باو یی  اارو متغیوهاا ،یا      

   ۀ       ات                        جه  خ   ،یا  باه  ی              َ متغیوهای  ییَ  .      گ ز      م 

  .    ش ،د                              متغیوهای  رسک ی هدف دقسیم م 

            یحا   خاس          حا                                  متغیوهای  رساک    ،ما  ز   

                       قوز   ز ،اد ی ظوایات                شوق  ،م  ز         شما     ۀ    ،احی     قطوی 

                          شادم باه لا زما  کلیادی                            باا ر  باوزی دبادر          بسیا 

          آماده          ات       باه                          باا د جاه باه ،تاار        .   ،د             یستم  ز  ز 

   .     ز،اد                                                 کدزم زز متغیوها    زران بخاع قاوز  ،وواتاه         هیچ

       شاوق             شاما          قطاوی     ۀ      ،احیا                       متغیوهای هدف    زراو  

                       یزق  ،تاار  دراامل                   زرن متغیوها      .               صدره قوز   ز ،د

                                           ب  ه ی ،مارا،وو زهدزف ممرن    راک  یساتم          یستم 

        متغیوها                              کا ی ی زرجا  دغییوز     زرن        با   ت  .      هست د

                                               د زم به درام   یستم مطابق بو،امه ی هادف خا         م 

                                      متغیوهار  که    زرن بخع قوز   ز ،د به   .    راات       ت

  :     هست د  (  1     جدی   )         شوح زرو
 

 مک ای استان اردبیل با استفاده از روش میک منطقه توسعۀجه  بر             َمتغیرهای دوو  :6 جدول

 جه          َمتغیو  یی  ب دی ربقه

 های م ا ب بوزی  شد زشخا   مریس ج زب   الم ی زمن ،ها های زجتمالا  م سجم  اوصت اوه و 

 هد  صها  مدرورت  راب  ا ار  اصالیت    ازمامهد  صهای  مدرورت روح مدرورت 

 های ز،دگ  زا زرع  ااه ی ز تا،دز   زجتمالا 

 3111های یژیهع   رااته: مثخ         
 

   زی          م طقاه          د  اصۀ                              با د جه به متغیوهای با   هدف 

                                                      ز تام ز دقاای متغیوهاای اوه وا  ی مادرورت  باوزی      

                  د زم با ش ا ار  ی        که م      ز ت         زی ز تام        م طقه       د  صۀ

  .              زی ز تام زا ی        م طقه       د  صۀ                      درلی  زرن متغیوهای بو 

 

               متغیرهای مستقل  :    سوم   ۀ   دست

        یا روی       دثثیو          گا ز ی ی       دثثیو                        زرن متغیوها  ز زی می زم     
               وبا  صادره             ج ا ب                                یاری   هسات د کاه    قسامت    

     گ ،ه                  زرن متغیوها هیچ  .    ز،د           قوز گواته                 یوزک دگ  متغیوها 
  (. 1       جادی    )      ک  د                                  یزک ت      روو متغیوها زرجا  ،م 



 

 

  
                                                                             

        
         
 

    

 

  12   فصلنامه جغرافیا و توسعه 85سال هجدهم، شماره  ،9911بهار 
 

 مک ای استان اردبیل با استفاده از روش میک منطقه ۀمتغیرهای مستقل بر توسع :9جدول 

 متغیو مستق  ب دی ربقه

 ها  گاه شده ی ذخیوه حداظتیه ز  م ارق ز زشم د  آبد  ع ،سب   مریط 

 ق میت زجتمالا 

 لام م    الن ،مارع ی  ی ما ۀکتابخا،،مارتواه کتاب   اوه و 

 3111های یژیهع   رااته: مثخ    
 

     پذیر     تأثیر         متغیرهای   :    سوم   ۀ   دست

     دورن         که مهم       هست د                ی رو  متغیوهار       دثثیو         متغیوهای   

        یا روی       دثثیو                  گا ز ی یاارین ی        دثثیو     هاا            هاای آم        یرژگ 

         آر اد ی      م       حساب    به                   ی لا زم  ،تیجه ،ی      ز ت          بسیا  با  

            دصدز  زرا ی    .                      شوق  ،م  ز  قوز   ز ،د        ج  ب            قسمت 

   (. 1      جدی  )                                   زز متغیوها    زرن گویه قوز   ز ،د
 

 مک  گردشگری استان اردبیل با استفاده از روش میک ۀپذیر بر توسعتأثیرمتغیرهای  : 8 جدول

 ی رودثثیومتغیو  شاخ 

 های جمص   متا کت زجتمالا   ،قع ز،ام  دوکیب جمصیت   ا،ه زجتمالا 

 دصا   زک ل ژرک  ظوایت م ا ب د لید ی موزک  یتتیبام کتای زی  دغییو کا بوی ز زض  مریط 

  یی رو د لید  دقاضا  زا زرع می زم صا  ز   باز گا،   زرجا  بازز های مطمون   قابت ۀشی د  ع مرص    زلو ی مصوف   زقتصا ی

 های بهدزشت  ی   ما،  آی ی ی  ا  ااضشب شهوی  شبره ز،تقا  بو   یج   ا ای  ب   جم  ۀشبر زروب ار 

 زی  ،قع اوزمل  زی  کا کو  میام م طقه همووزر  م طقه یی ،دهای مل   مدرورت 

  یسا  ی زش ثد اوه و 

 3111های یژیهع   رااته: مثخ 
 

                متغیرهای تنظیم   :      چهارم   ۀ   دست

                                   م     زروزف موک  ثق  ،م  ز  قاوز    ی            متغیوهای د ظ    

                           لا ا زم متغیوهاای زهوما                                    ز ،د ی    بوخ  م زقا  باه  

                                        متغیوهای هدف ضاصی  ی متغیوهاای  رساک     )       ثا، ره 

             ز دقاا باه               قابا                   زران متغیوهاا     .       ک  اد         لام  م   (     ضصی 

  . ( 1      جدی  )           جه  هست د      َ را  ییَ      گ ز      دثثیو         متغیوهای 
 

   مک                                         ای استان اردبیل با استفاده از روش میک       منطقه   ۀ                    متغیرهای تنظیم  توسع   : 9      جدول  

 متغیو د ظیم  شاخ 

های  ز،تواه  با بازز  کا  هتد ا ب  ش مدرورت   

 م اب  ز،وژی جدرد  مخاروز  ربیص  مریط 

 3111های یژیهع   رااته: مثخ                   
 

       آماده         ت    به    های                         مطالب با  ی همچ ین یزم           باد جه به  

                        صاا    مااادورس درمیاا                        یو تاا امه کااه بااه          زز رورااق 

                 هاا  ز مرا ابه           بین آم   ۀ     زبط   Micmac     زا ز           ز،د  ،وم     شده

       صا           باه  )                               ،هارت بوزی هو لاام  رک زمتیااز             کو ه ی   

      باه                زران زمتیااز           ز ااس     بو     رس   .     گیو     م      ،ظو        (    لاد 

           گااا ز ی ی      دثثیو           بوز ااااس              متغیوهاااا  ز           آماااده           ااات  

       ب ادی                     یومستقیم  دباه               ص    مستقیم ی           ی روی به     دثثیو

      ررا      ؛      هاد                                          ک د ی  ی ، ع گوزف ی درلی   ز ز زئه ما      م 

       یزقا           .             ز   یومستقیم     دثثیو                  ز  مستقیم ی  رووی      دثثیو

          های هاو                جم  زلادز   اطو            اختا ی           رس درلی           مادو
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         های هاو                    گ ز ی ی جم   ت م     دثثیو           زم می زم   لا           متغیو به

         .      هاد     م                         ی روی آم متغیو  ز ،تام     دثثیو             متغیو  می زم 

          هاا باو               مستقیم متغیو               ز  مستقیم ی  یو     دثثیو           ز زمه گوزف 

                        لاام  ی متغیاوی کاه          12       زز بین   .                همدروو آمده ز ت

                             لاامل  که بیتتورن زمتیااز  ز    31     ز،د                      جدی  زرو ذکو شده

               ز،د ی همچ این                 ی روی  زشته     دثثیو        گ ز ی ی      دثثیو        به لراظ 

                 یاا روی    بخااع      دثثیو          گاا ز ی ی      دثثیو                   بخااع گااوزف 

            لا  زم لا زم      به       ز،د                    جه  قوز  گواته شده          َ گ ز  ی  ییَ     دثثیو

      ز،ااد                             زی ز  بیاا  ز،تخاااب شااده           م طقااه         د  ااصۀ        کلیاادی 

                                               ذکو ز ت که بوخ  لا زم  کلیادی باا د جاه باه         به      زم )

      جها    َ یَ ی                یلا     بخاع             ز،اد                           زر ره زمتیاز با ر  گواته

  (      ز،اد                            لاام  کلیادی حسااب شاده          لا  زم    به               قوز   ز ،د ،ی  

   (.  33   ی    32      جدی  )

 

 

 ای استان اردبیل منطقه توسعۀ ۀآیندمجموع امتیاز عوامل مؤثر بر روند  :35جدول 

 لا زم   ر  
 ز   یومستقیمدثثیو ز  مستقیمدثثیو

 ی رویدثثیو  می زم گ ز یدثثیو  می زم ی رویدثثیو  می زم گ ز یدثثیو  می زم

 131111 112111 11 311 مدرورت ۀشی  3

 112321 111121 12 311 مریس ج زب   الم ی زمن 0

 112111 121122 302 311 م اب  آب 1

 013112 101031 13 312 زشتغا  1

 112113 110111 12 301 های ز دبار   زه ۀشبر 1

 101112 131111 11 331 ز دبارا  ی  زرو اخت ا ای ی زرشلاا  1

 121131 132111 12 321 گ ز ی  زخل  ی خا ج   وماره 1

 111131 110110 11 321 همرا ی بین ،ها ی 1

 311111 111221 12 11 ی ی بهوه 1

 111112 121011 12 11 ها راب  ا ار  اصالیت  ازمام 32

 010111 121031 11 11 م دی ،سب  زز خط ط ،دت ی گاز بهوه 33

 111011 111131 11 11 هد  صمدرورت  30

 022110 112111 321 10 جمصیت 31

 111111 112112 11 12 مخاروز  ربیص  31

 123101 111011 11 11 م اب  ز،وژی جدرد 31

 121113 131113 13 11 ،ها های زجتمالا  م سجم 31

 131011 110011 11 11 هد  صهای  مدرورت روح 31

 113111 133131 11 11 های ز،دگ  زا زرع  ااه ی ز تا،دز   31

 110111 111111 321 11 های م ا ب بوزی  شد زشخا  اوصت 31

 111102 123220 321 11 های جمص    ا،ه 02

 111211 101111 10 13 زی همووزر  م طقه 03
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  35ادامه جدول 

 لا زم   ر  
 ز   یومستقیمدثثیو ز  مستقیمدثثیو

 دثثیوی روی  می زم دثثیوگ ز ی  می زم دثثیوی روی  می زم دثثیوگ ز ی  می زم

 101111 113111 321 11 های  ز،تواه  با بازز  کا  د ا ب  شه 00

 111113 111110 11 11 دقاضا 01

 111111 111131 321 11 د  ع مرص   01

 111001 131113 10 11 کتای زی  موزک یتتیبام ی د لید  م ا ب ظوایت 01

 111112 111321 11 11 دصا   زک ل ژرک 01

 101311 111130 11 11 دغییو کا بوی ز زض  01

 123111 111031 11 11 زا زرع می زم صا  ز  01

 131113 111331 11 11 یی ،دهای مل  01

 121111 111111 11 11 د لید ۀشی  12

 121101 131101 11 10 ز،تقا  بو  ۀشبر 13

 111121 111101 13 13 ،قع اوزمل  10

 110111 101210 11 12 ق میت 11

 111131 111111 13 11 زی م طقه کا کو  میام 11

 112012 101111 320 11 زلو ی مصوف 11

 111111 121311 11 11 باز گا،  11

 111113 111111 11 11 ،قع ز،ام 11

 112112 113121 11 11 متا کت زجتمالا  11

 011111 111111 320 11 یه ز د  ع ،سب  آب 11

 111111 111113 10 11 یج   ا ای  ب  12

 112111 113010 11 11 دوکیب جمصیت 13

 113111 011201 12 11 آی ی ی  ا  ااضشب شهوی جم  10

 113111 131311 12 11 ی روی  قابت 11

 121111 131111 11 11 ها گاه ذخیوهشده ی  حداظت م ارق ز زشم د 11

 112101 011111 11 11 ،مارتواه کتاب 11

 111111 011113 11 11 نوزرجا  بازز های مطم 11

 111311 013111 11 11 لام م  ۀکتابخا، 11

 131111 010111 12 10 های بهدزشت  ی   ما،  شبره 11

 110110 001131 11 11  الن ،مارع ی  ی ما 11

 111120 312311 11 01  یسا  ی زش ثد 12

 3111  های یژیهع رااته: مثخ 
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 ای استان اردبیل منطقه توسعۀ ۀآیندثر بر روند ؤعوامل کلیدی م :33 جدول

 لا زم    ر 
 ز   یومستقیمدثثیو ز  مستقیمدثثیو

 ی رویدثثیومی زم  گ ز یدثثیومی زم  ی رویدثثیو  می زم گ ز یدثثیو  می زم

 131111 112111 11 311 مدرورت ۀشی  3

 112321 111121 12 311 مریس ج زب   الم ی زمن 0

 112111 121122 302 311 م اب  آب 1

 013112 101031 13 312 زشتغا  1

 112113 110111 12 301 های ز دبار   زه ۀشبر 1

 101112 131111 11 331 زرو اخت ا ای ی زرشلاا  ی ز دبارا  1

 121131 132111 12 321 گ ز ی  زخل  ی خا ج   وماره 1

 111131 110110 11 321 همرا ی بین ،ها ی 1

 311111 111221 12 11 ی ی بهوه 1

 111112 121011 12 11 ها راب  ا ار  اصالیت  ازمام 32

 010111 121031 11 11 م دی ،سب  زز خط ط ،دت ی گاز بهوه 33

 111011 111131 11 11 هد  صمدرورت  30

 022110 112111 321 10 جمصیت 31

 3111  های یژیهع رااته: مثخ  
 

  (      سناریو     سبد   ۀ   تهی )       کلیدی         عوامل       محتمل     های       وضعیت

  ی         اختا ی      درلی      ی    زز        ز تدا ه   با    قب       موحلۀ         

       گا ز        دثثیو   ۀ    زیلی     لاام   12         زز مجم ع    مک     میک      زا ز      ،وم

         لا زما          لا ا زم           لاام  به    31           زی ز  بی          م طقه       د  صۀ   بو 

        بارااد         موحلااه       زراان        .     ز،ااد                         کلیاادی متااخ  شااده 

                باوزی اصالیات         زروز      ش ،د        متخ        درقیق             ا ر های

       ر زم         بو،امه   ی        مدروزم        قطصیت        لادم    زز              ،یای  وشا       

              مسیو حوکت خ      ۀ       با        خ    ز                    شهوی بارد مدویضا 

       چه؟ به       ش        ر           زگو زرن   :          هار  همچ م      یو ع   ۀ    ز زئ   با 

         دو ایم                                             چالع برت د دا بت ز، د یضصیت آر ده  ز بهتاو  

          را ی                         ا ا ر     بو،اماه     ۀ      ز زئا     زز     هدف      یزق          .    ک  د

     باه            ،سابت      هاا                               مدروزم بوزی دغییو ،واو  آم           کمک به

          هاا باه                       کاو م  رادگاه آم         ،  رک             های ی دز ی ی         یزقصیت

              ب اابوزرن        ؛                            های م ج   را    حا  ظه   ز ت        یزقصیت

                                  ا ر   زصاشح ی بهبا   ،ظاام       ۀ    ز زئ               زرن بخع هدف زز 

     باا                    زرن  ز اتا       ز ت؛                       گیوی     زبطه با آر ده        دصمیم

          گیاوی زز                                              ،ظو  ج  ی مصاحبه باا کا ش ا اام ی بهاوه   

                   بد   ا ر  باوزی     ۀ   دهی                             زا ز    ا ر یر ز    زقدزم به      ،وم

        باوزی                      ا ا ر های مرتما       ۀ      ز زئا                 لاام  کلیادی ی     31

            داا چهاا           اه       کاه     ز ت      شده             لا زم  کلیدی    زز        هوکدزم

          بروز،ا           بسایا       داا         مطل ب       بسیا      های     ری              یضصیت

       لااما       31      بوزی           مجم ع   .   ز ت     شده       دصور    ها          بوزی آم

        روزحا        3121    زاق     بوزی       مرتم       یضصیت   10         کلیدی

                          مرتم  بوزی هو لاام  متدای      های        یضصیت  .   ز ت     شده

        هاا                                                 زز  ارو لا زم  ب  ه ی د ها یرژگ  متتوک باین آم 

  .      ز ات                         های مطل ب داا بروز،ا                        یج   رید  زز یضصیت

     یی          یاایع    ۀ      آر ااد                       هااای زحتمااال  بااوزی                زراان یضااصیت

   .               زهمیات هسات د                بسایا  باا        ر ی         بو،امه             یستم زز،ظو 

   ۀ      زما      ی                                             د زم گدت درلیا   قیاق شاوزرس یایع         م 

 . (  30     جدی   )                       زصل  ددیرن   ا ر ها ت
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 ای اردبیل منطقه توسعۀروی      پیش عوامل کلیدی وضعیت احتمال   :32 جدول

 های مرتم  یضصیت های کلیدی ییتوزم می زم مطل بیت زختصا ی ،ام

A 

 مطل ب

 مدرورت ۀشی 

A3 : شهوی ی دموک ز ز ۀرررا چبوقوز ی مدرورت 

 مدرورت  م ج   ۀشی حدظ : A0 بی ابین ی زرستا

 مدآ،اکا ی  هد  صمدرورت ضد: A1 بروز، 

B 

 مطل ب
ی مریس ج زب   الم 

 زمن

B3 :یج   لا اصو زربار     مریس  زا زرع زم یت 

 زات دد رج  لا اصو زربار  ی زم یت مریس  کاهع کیدیت زربار : B0 بی ابین ی زرستا

 لادم زرجا  زمرا،ا   زم زم یت  ی ،ب   ج زبیت    م طقه: B1 بروز، 

C 

 مطل ب

 های ز دبار  شبره  زه

C3 :   زی های ز دبار  ی زا زرع زم یت جا ه  زه ۀشبربهسازی ی بهب 

 ددزیم یض  م ج  : C0 بی ابین ی زرستا

 ها های ز دبار  ی لادم بهسازی آم  زه ۀشبر ها ازی : C1 بروز، 

D 

 مطل ب

 ،ها ی بینهمرا ی 

D3 :    ۀزمی همرا ی بین ،ها های مختل  بوزی   یدم به هدف یزحد 

 مدرورت شهوی

  ی،د م ج   ۀز زم: D0 بی ابین ی زرستا

 ها ی ،ها های مختل  ،اهماه و   ازمام: D1 بروز، 

E 

 مطل ب

 م اب  آب

E3 : های مها شده بهی ه زز آب ۀز تدا های آبیا ی ی  دصری   ی 

  ی،د م ج   ۀز زم: E0 بی ابین ی زرستا

 آب     ز تام کمبروزم : E1 بروز، 

F 

 مطل ب

 زشتغا 

F3: شغل  م ا ب ی زا زرع ،وخ زشتغا های  اوصت ۀز زئ 

  ی،د م ج   ۀز زم: F0 بی ابین ی زرستا

 خا  ۀم طقهای شغل      دموک  ی دجمی  اوصت: F1 بروز، 

J 

 بسیا  مطل ب

زرو اخت ا ای ی 

 زرشلاا 

 ی ز دبارا  

J3 :زرو اااخت ا ااای ی ی   تو اا  بااه  د  ااصۀ یسااتم  بااوزی   راا ی بو،امااه

 شده  یز  ا،  بهزا ز های  ،ومهای جدرد ی مت ا ب  یج    در  ل ژی

 های ا ای ی دد رج  زرو اخت د  صۀ: J0 بی ابین ی زرستا

 ب  م  ط  ز تدا ه زز ا ای ی زرشلاا  ی در  ل ژی ز دبار  یارین: J1 بروز، 

 بروز،  بسیا 
J1 : زرشلااااد  ی لااادم د جااه بااه دجااا   زلرتوی،یراا  ی   ،باا  م  اااختا  یزضاا

 زی های ز،جیوه شوکت

H 

 مطل ب بسیا 

گ ز ی  زخل  ی   وماره

 خا ج 

H3 :های جدرد ی آزز  ازی دجا ی    ز تام گ ز ی ج ب  وماره 

 یگ ز   وماره ۀزمی زلملل      بین هم بازز های مل  ی  یز دقا: H0 مطل ب

 گ ز ی گ ز زم اصل  بوزی  وماره حمارت زز  وماره: H1 بی ابین ی زرستا

 زمگ ز   ومارهزلملل   وماره ی لادم حمارت زز  بین،ب   جورام : H1 بروز، 
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 32 جدولادامه 

 های مرتم  یضصیت های کلیدی ییتوزم می زم مطل بیت زختصا ی  ،ام

L 

 مطل ب

 ی ی بهوه

L3 :م ب  زصل   شد زقتصا ی لا  زم بهی ی  زا زرع بهوه 

  ی،د م ج   ۀز زم: L0 بی ابین ی زرستا

 ی ی کاهع بهوه: L1 بروز، 

M مطل ب 
راب  ا ار    ازمام

 ها اصالیت
M3 :ها م اب  ی اصالیت ۀموزدب خدما  ی د زر  بهی  زرجا   لسله 

 
 بی ابین ی زرستا

 
M0 :  حدظ شوزرس م ج 

 
 بروز، 

 
M1 : ها ها ی زصشح جهت آم ها ی اصالیت جوراملادم دصا   بین 

N مطل ب 
م دی ،سب  زز  بهوه

 خط ط ،دت ی گاز

N3 :زا زرع می زم   تو   به م اب  ،دت ی گاز     ی تاهای  ی زاتا ه 

 ی م ارق ااقد خط ط ،دت ی گاز 

 
 بی ابین ی زرستا

 
N0 :ی،د م ج   ۀز زم  

 
 بروز، 

 
N1 :ی تاها ی م ارق زز خط ط ،دت ی گازم دی  لادم د جه به بهوه  

O هد  صمدرورت  مطل ب O3 :یض  ق ز،ین جدرد مت ا ب با ،یازهای جامصه ی ح ف ق ز،ین م س خ 

 
 بی ابین ی زرستا

 
O0 :ی،د م ج   ۀز زم  

 
 بروز، 

 
O1 :هد  ص،ب  م ،وو   یستم     مدرورت  حاکم 

P  جمصیت مطل ب بسیا 
P3 : یوزک ع متصا   جمصیت     ط  ز تام ی د زر  جمصیت 

 با د جه به یتا،سی  م ارق

 
 مطل ب

 

P0 :ززحد جمصیت  کاهع مهاجو   ی تار  ی جل گیوی زز دموک  بیع 

    شهو ز  بی 

 
 بی ابین ی زرستا

 

P1 :(ز  بی ) ی،د م ج   را دموک  جمصیت    شهو ب  گ ز تام  ۀز زم   

 شدم  ی تاها زز  ر ه به شهوی ی خال مهاجو   ی تا 

 
 بروز، 

 
P1 :های جمصیت     ز تام زا زرع مهاجو  ی دتدرد ،ابوزبوی 

 3111  های یژیهع رااته: ثخ م 
 

                     وتحلیل و سناریونویس        تجزیه

    های        یضصیت      ز اس    بو                         باد جه به آ،چه گدته شد ی 

             زی ز  بیا             م طقاه    ۀ                 شده باوزی د  اص               مرتم  ز زئه

                   لاام  کلیدی روزحا       31              ا ر  بوزی     10         مجم لاا  

                مطل ب دا بسیا                رید  زز بسیا     ها                شد ی زرن یضصیت

                             شاا ،د ی دصاادز   اا ا ر های                          بروز،اا   ز شااام  ماا 

          م لاام  زز                                    مرتم  بوزی هو لاام  بستو  به شوزرس آ

  .      ز ات           متداای     (     یضصیت   1 )                     بسیا  مطل ب دا بروز، 

   ۀ                های زحتمال  د  ص                           یس زز روزح  ی دصیین یضصیت

    10          10                                 زی ز تام ز  بیا   راک ماادورس           م طقه

                       قب  بوزی دصیین لا زما      ۀ    موحل                   زرجا  شده که ما، د 

                                 زی    زختیااا  متخصصااام قااوز               یو تاا امه         زصاال  

      زگاو   »                                        گوات ی متخصصام با روح زران یو اع کاه    

                            گا،ه    ز تام زددا  زاتاد     13    های                  هورک زز یضصیت
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     هاا                           یقا ع  اارو یضاصیت                     ی بو یق ع را لادم     دثثیو   چه 

    ری          بوز اس                  به درمی  یو ت امه      « ؟          خ زهد  زشت

        گا ز ی       دثثیو                ز،اد ی میا زم              یو زختاه   - 1     داا     1     لاد ی 

        ز اتام           د  اصۀ           شده  ز بو       مطوح   ها                هورک زز یضصیت

     آی ی                   بصد  یس زز جما     ۀ          موحل  .    ز،د           متخ  کو ه

                                              یو ت امه ی زمتیازهار  که د  س متخصصام ز،جاام  

 Scenario        زااا ز                   کااا گیوی ،ااوم                      گوااات  زمرااام بااه

wizard  شار  ز ات                 زا ز  به زرن         زرن ،وم  .         اوزهم شد            

                                               که زمرام ز تخوزج   ا ر های با زحتما   اازگا ی  

                                                        ی ز،طبااا  بااا    اا ا ر های بااا زحتمااا  قاا ی       

                                ضصی   ز بوزی مرقاق ااوزهم                       ا ر های با زحتما

       شاده           زرجاا                                    باا د جاه باه دصادز  ماادورس        .     آی      م 

                     هااااای حاصاااا  زز         ز ه            بوز اااااس  ی   (   10 ×    10 )

                                           ها  ،تار  زراو باوزی  ا ا ر های مختلا                یو ت امه

  :   ز ت      آمده         ت    به

  (    ی             اا ا ر    0  :                         اا ا ر های بساایا ق ی    (    رااک

              ا ر  باا    (              ا ر  ی  ه      3113  :                 ا ر های ضصی 

  .        ا ر     02  :             ازگا ی با 

               ا ا ر  باا      0        آماده              ات         باه         ،تاار         ز اس    بو

                 ،با  م ی  ی  زز             لاملیااد                            زحتما  یق ع با  به  لیا   

     (         ا ا ر        3113 )                               ز،تظا  ب  م ی   ا ر های ضاصی   

                   ،ب  م به یاو زختن         م طق        ب  م ی       ضصی            با د جه به 

                                                  به زرن دصادز   جا ی  ا ا ر های مطلا ب مرسا ب      

           ب اابوزرن     ؛          یاه کاو        ها در    آم   و ب     د زم             ش ،د ی ،م      ،م 

                                  د م طق  ب  ه  زران ز ات کاه زز                ،ظو م     به     آ،چه 

              ی  اا ا ر های   (          اا ا ر    0 )                         بااین  اا ا ر های قاا ی

                                  ا ر  با  اازگا ی راک  ز    (        ا ر       3113 )     ضصی  

  .          ،ظو بویورم      

 

    25 )            بیاورکردن     ی         سیناریو                  بنیدی و تحلییل           گروه

  (      سناریو

                                                  ا ر های بای کو ،   ز باا د جاه باه یضاصیت     

      زران    .             ب ادی کاو                  گاویه   اته     1          دا زم            ها م     آم

                متاتوک ی کما                       هاای دقورباا                            ا ر ها باا یرژگا   

                 که    ز زمه باه       ز ت      یضصیت                     ددای     رک را چ د

  .              ددصی  آمده ز ت
 

      استان       توسعۀ                     مطلوب یا بهبود شرایط    ی      سناریو

           اا ا ر ی     02                                     زراان گااویه زز  اا ا ر ها زز بااین  

        یضاصیت    .    ش                  زی  شام   ز م    ی                 بای کو ،     ا ر 

  ی        ز ات       مطل ب                                لاام  کلیدی    زرن گویه کامش     31

  (                   صااد مطل بیاات     322     بااا  )                     میاا زم مطل بیاات آم 

  ی      ز ت      الب   (               زرستا ی بروز،  )              به  روو شوزرس       ،سبت

   زی            م طقاه        د  صۀ    جهت                      دورن   ا ر ها  ز          مرتم 

                                      کاااه خااا   راااک حالااات مثبااات ی          ز          ز اااتام 

         زی ز تام          م طقه       د  صۀ     یی        ییع       زی  ز               زمیدیز ک  ده

           جهت درقاق                های مطل ب        یضصیت  .      ه د         ،تام م 

  :   ز ت                بو ه به شوح زرو      ،ام          ا ر ی 

                     شاهوی ی دموکا ز ز       ۀ        رررا چا                بوقوز ی مدرورت 

                                           همرا ی بین ،ها های مختل  بوزی   یدم به هدف 

      موزدب           لسله                   مدرورت شهوی  زرجا     ۀ    زمی         یزحد    

            هاا  یضا                        م ااب  ی اصالیات     ۀ      بهی ا               خدما  ی د زر  

                                                  ق ز،ین جدرد مت ا ب باا ،یازهاای جامصاه ی حا ف     

                                                   ق ز،ین م سا خ  یجا   لا اصاو زرباار     مرایس       

      هااای       زه   ۀ     شاابر       هباا                                 زاا زرع زم یاات  بهسااازی ی ب 

  ی       راا           بو،امااه    زی                                       ز دبااار  ی زااا زرع زم یاات جااا ه

                        زرو اخت ا ای ی ی   تو          د  صۀ             یستم  بوزی 

                                     های جدرد ی مت ا ب  زاا زرع میا زم                به در  ل ژی
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                                                       تو اا  بااه م اااب  ،داات ی گاااز     ی ااتاهای    

   ۀ                                                    ی زاتا ه ی م ارق ااقد خطا ط ،دات ی گااز  ز زئا    

                                          های شغل  م ا ب ی زاا زرع ،اوخ زشاتغا            اوصت

                            های جدرد ی آزز  ازی دجاا ی         گ ز ی            ج ب  وماره

              م با  زصال             لا ا زم       باه     ی ی       بهوه                    ز تام  زا زرع 

                                             شد زقتصا ی  یوزک ع متصا   جمصیات     اط    

                                              ز تام ی د زر  جمصیت با د جه به یتا،سی  م ارق  

    های     آب         بهی ه زز    ۀ      ز تدا              های آبیا ی ی            دصری   ی 

  .       مها شده
 

      استان       توسعۀ           روند موجود    ۀ    ادام                 سناریوی ایستا یا 

             زرن  ا ا ر                          ا ر ی بای کو ،     02         زز مجم ع 

                                     یم   ا م  چهاا م  یا جم  شتام       )      ا ر     ا     31    ،ی  

                                                     هدااتم  هتااتم  ،هاام   هاام   یزز هاام   اای  هم    

                   ش   کاه زز لرااظ                ز شام  م   (                 چها  هم  شا،  هم

             هام دداای                  زرساتا باا                             ا ر های مطل ب  بروزم ی 

    10 /  13 )                                     ی بیتتورن دصادز   ا ا ر های زرساتا          ز ،د 

                                                   زراان گااویه قااوز   ز   کااه زراان لااماا      (         صااد

   زی        م طقه       د  صۀ     یی        ییع            حالت زرستا    ۀ     ه د      ،تام

        لا زما      ۀ    زمی                ی،د م ج         ۀ    ز زم     ی با      ز ت      ز تام 

          ی یضاصیت     ه    د  ص                  آمده  دغییوزد            ت    به      کلیدی 

  .              ج   ،خ زهد آمد ی    به      ز تام        د  صۀ

                       جهات درقاق  ا ا ر ی            ی            های ییع          یضصیت

  :   ز ت                بو ه به شوح زرو      ،ام

            ،اهماااه و                        ماادرورت  م جاا      ۀ     شاای       حدااظ 

               ی،د م ج         ۀ    ز زم                     ها ی ،ها های مختل  ی          ازمام

      ا ار       راب                                    زرن زمی ه  حدظ شوزرس م ج    ازمام

                                            ها  یض  ق ز،ین جدرد مت ا اب باا ،یازهاای            اصالیت

              ی،اد حاا       ۀ      ز زما                               جامصه ی ح ف قا ز،ین م سا خ    

                  ،ب  م ،وو   یستم        حاکم     ه    د  ص        مدرورت     حاضو 

  ۀ      شاابر                          داادزیم یضاا  م جاا    ه      د  ااص               ماادرورت 

                     م  ااط  ز ااتدا ه زز      باا           یااارین                 هااای ز دبااار         زه

        ،با  م          یزضا                    در  ل ژی ز دبار      ی               ا ای ی زرشلاا 

                    به دجا   زلرتوی،یر          د جه    ب                   اختا  زرشلااد  ی 

   ۀ    زمی                ی،د م ج         ۀ    ز زم    زی              های ز،جیوه        ی شوکت

                                    ،سب  زز خط ط ،دت ی گاز  لادم د جه به       م دی      بهوه

                                            م دی  ی تاها ی م ارق زز خط ط ،دات ی گااز          بهوه

                      زشتغا   دموک  ی دجمی     ۀ                   ی،د م ج      زمی    ۀ    ز زم

              خااا   جاا ب     ۀ                        هااای شااغل     م طقاا          اوصاات

                                     هاای جدراد ی آزز  اازی دجاا ی               گ ز ی         وماره

            زلمللا                                 هم بازز های مل  ی باین    ی     ز دقا       ز تام  

            گ ز زم اصل                          گ ز ی  حمارت زز  وماره         وماره   ۀ    زمی 

                زلملل   اوماره                         گ ز ی  ،ب   جورام بین             بوزی  وماره

              ی،د م جا       ۀ    ز زم        گ ز زم         وماره                ی لادم حمارت زز  

        ی،اد     ۀ      ز زما      ی ی                      ی ی  کااهع بهاوه        بهوه   ۀ    زمی       

                                      ا دموکااا  جمصیااات    شاااهو بااا  گ              م جااا   رااا

                                     مهاااجو   ی ااتا بااه شااهوی ی    (        ز  بیاا  )       ز ااتام

                                             شدم  ی اتاها زز  ار ه  زاا زرع مهااجو  ی           خال 

                                   هاای جمصیتا     ز اتام  دصاری                      دتدرد ،ابوزبوی

      هااای                بهی ااه زز آب   ۀ        ز ااتدا                   هااای آبیااا ی ی        ی 

               م ااب  آبا        ۀ      زمی ا                ی،د م ج         ۀ    ز زم         مها شده  

                                           زات دد رج  لا اصو زربار  ی زم یت مریس  کاهع 

  .            کیدیت زربار 
 

      استان       توسعۀ                       سناریوی بحران  با عدم

           اا ا ر ی    1                        اا ا ر ی بااای کو ،       02         زز بااین 

      زران    .    ش               ز شام  م   (   02      31      31      31      31      33 )

        هاا  ز                              های بروز،     بین  ا ا ر         یضصیت          گویه زکثو 

   1 /  11                    باه بیاا،   رواو       .                      به خ   زختصا   ز ه ز ت

                   صد  ا ا ر های      31 /  31                      صد   ا ر ی مطل ب  

      باو                                  صد   ا ر های بروز،ا   ز        13 /  11        زرستا ی 

           ا ا ر ی           شاده         مطاوح                  زز بین   ا ر های   .     گیو       م 
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     باه            با د جاه    .                   دورن شوزرس  ز  ز          بروز،     02   ۀ    شما 

        ز اتام                                ص    بویز زرن   ا ر                 شوزرس ذکوشده

   ه      د  اص                               های مصتد ی    مسیو   تیاب  به          با چالع

         زی  ز                    ،امت ززم م طقه       د  صۀ               ی خ زهد شد ی        یبه

    ی                هاای یایع            یضصیت  .                  ،با  خ زهد  زشت    به      ز تام 

  :   ز ت                بو ه به شوح زرو      ،ام                 جهت درقق   ا ر ی     

            درورت ضااد                      ماادرورت  م جاا    ماا   ۀ     شاای       حدااظ 

   ۀ      زمی اا                   ی،ااد م جاا         ۀ      ز زماا        مااد آ     ،اکا   ی    ه      د  ااص

       هاا ی                                   ،ها ی  ،اهماه و  باین  اازمام              همرا ی بین

   ۀ      زمی ا                                         ،ها های مختل   حداظ شاوزرس م جا         

                          هاا  لاادم دصاا   باین                            راب  ا اار  اصالیات           ازمام

            هاا  یضا                          ها ی زصاشح جهات آم               ها ی اصالیت       جورام

                                                  ق ز،ین جدرد مت ا ب باا ،یازهاای جامصاه ی حا ف     

                           ،با  م ،واو   یساتم                حااکم               ق ز،ین م س خ  

                                      زااات دااد رج  لا اصااو زربااار  ی  ه      د  ااص         ماادرورت 

                                                 زم یت مریس  کاهع کیدیات زرباار   لاادم زرجاا      

                                                     زمرا،ااا   زم زم یتاا  ی ،باا   جاا زبیت    م طقااه  

                                  هاای ز دباار  ی لاادم بهساازی          زه   ۀ   شبر         ها ازی 

                                    ب  م  ط  ز تدا ه زز ا ای ی زرشلااا          یارین    ها      آم

                       ،ب  م  اختا  زرشلاااد         یزض                     ی در  ل ژی ز دبار   

      هاای                                    به دجاا   زلرتوی،یرا  ی شاوکت           د جه    ب   ی 

       م ادی          بهاوه    ۀ    زمی                ی،د م ج         ۀ    ز زم    زی          ز،جیوه

     م دی       بهوه                                    ،سب  زز خط ط ،دت ی گاز  لادم د جه به 

                                                    ی تاها ی م ارق زز خطا ط ،دات ی گااز  دموکا  ی     

             خا   حمارات     ۀ    م طق            های شغل                 دجمی  اوصت

                گا ز ی  ،با                                  گ ز زم اصل  باوزی  اوماره             زز  وماره

                                       زلمللاا   ااوماره ی لااادم حماراات زز                   جورااام بااین 

   ۀ      زمی اا                    ی،ااد م جاا          ۀ      ز زماا          گاا ز زم             ااوماره

                         ی ی  زااا زرع مهاااجو  ی                     ی ی  کاااهع بهااوه        بهااوه

        ی،اد     ۀ    ز زم                     های جمصیت     ز تام                 تدرد ،ابوزبوی د

  .            آب     ز تام                     م اب  آب   بروزم کم   ۀ    زمی          م ج      

 

      نتیجه

                    داادیرن  اا ا ر های            بااا هاادف                یااژیهع حاضااو 

                    زی ز اتام ز  بیا             م طقاه          د  اصۀ       جهات            مطل ب 

                     ایدم باه هادف           م ظ      به  .                    ز،جام گواته شده ز ت

                                      ،ظو  یژیهع حاضو    چ د ااز مختل  ص             م    

          مطالصااا     ۀ      ی اایل      بااه                ااااز زی    .               گواتااه ز اات 

         زی ز تام          م طقه       د  صۀ            مسثو           زی ی لا زم              کتابخا،ه

                                 ارس باا ز اتدا ه زز  ی          شاده                ز  بی  ش ا ار  

      هاای           شهو تام       د  صۀ           ب دی یضصیت               یرر   به  ط 

                        ز ات کاه شهو اتام          شاده                         زمام حاضو یو زخته 

                رااتاه ز اتام      ه    د  ص    های                        ز  بی      ط  شهو تام

                   یاس زز براا گیوی                              ااز  یم زز یاژیهع    .          قوز   ز  

                  ماسثو    د  اصۀ                                       ی   لد  ی ز تخوزج لا زما  زیلیاه   

                                      ز زمه با ز تدا ه زز درلیا                  زی ز تام ز  بی        م طقه

   ۀ     شای                                                 اختا ی    ،وم زا ز  میک مک  لاا زمل  ما، اد   

                                                   مدرورت  مرایس جا زب   االم ی زمان  م ااب  آب       

                                های ز دبار   زرو ااخت ا اای ی         زه   ۀ   شبر        زشتغا   

                   گاا ز ی  زخلاا  ی                                    زرشلاااا  ی ز دبارااا    ااوماره 

     راب               ازمام   ی ی      بهوه       ،ها ی       بین              خا ج   همرا ی 

                        م دی ،سب  زز خط ط ،دت ی           ها  بهوه              ا ار  اصالیت

      زما                  باه لا ا زم لا                جمصیات  ه      د  اص               گاز  مادرورت  

                          زی ز تام ز  بی  ش ا اار            م طقه       د  صۀ             کلیدی

   .     شد،د

     باا                                               ااز   م یس زز ش ا ار  لا زما  کلیادی    

                   م زاا ز   ا ا ر     و                           ا ا ر های مرتما     ،ا         روزح  

                                                    یر ز   به ز زئه  ا ا ر های مطلا ب یو زختاه شاده     
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     ی    قا     ی   ر       ا ا     0                   زاا ز     مجما ع          ،اوم    ن  زر  .    ز ت

    ز               بااای کو ،     ر       اا ا     02  ی      ی    ضااص     ر       اا ا       3113

               ز اتام قاوز       ی ز       م طقه   ۀ    د  ص   ی   ر            بو،امه   ی   ی      ع  ی ی

        لیا         باه                        ز تا   ا ر های قا ی         زرن        .          ز ه ز ت

         لیاا         بااه                              باا  م ی  اا ا ر های ضااصی              آ مااا، 

                       هاا قابلیات زجوزرا                                 با  م ی دصادز  زراا  آم         ضصی 

   ی                            زز بین زرن  ی   ا ر     ا ر           ب ابوزرن   ؛   ز،د          ،دزشته

                                         لی  زر راه حاد یز اس باین زران  ی          به      کو ،          بای 

      هااای                                      ی باه شاوزرس ز اتام    زمی اه           ز ات           ا ا ر   

          راا ی ی                      قابلیاات بو،امااه                            مختلاا  آم ،  رااک باا  

   .                      ی  یی آم  ز  زشته ز ت    گ ز          وماره

   ۀ      ااصال             هاد کاه                                 شوزرس حاضو ز تام ،تام ما  

  با   ات    ز ا ا     ه      د  اص                        ک  ،  ز تام با زهادزف  

                                                          بسیا  زرا  ز ات ی  زه   زز ی یاو ااوزز ی ،تایب      

  ۀ            زگاو صار     .                               درقق آم ااوز یی ز اتام ز ات        جهت

                                       ی  ز    قالب رید  زز رک شوزرس بروز،ا       ر         بو،امه

      ی ی      ز                                         دا مطل ب ااوض ک ایم ی شاوزرس بروز،ا      

                           ی مطل بیت  ز ،  رر  کاما      ه    د  ص              کام  زز زهدزف 

          حا       تام  ز     که          بارد گدت                         با زهدزف ،ظوره بدز،یم

    زز                      زگوچه  ی،ادها حااک      .      ،دز                  حاضو شوزرس خ ب  

            یلا  زران                                   دد رج  ی  ی به جل  ز تام ز ت       د  صۀ

                                   اد ز ات کاه    مقارساه باا         ُ  زی کُ                     ی،دها به ز،ادززه 

        دراا                    ااد دغییااو ی       ماا       ،ظااو       بااه    ه       د  ااص        زهاادزف 

  .   ک د                     مصما ی آر ده رلب م        م ظ      به   زی         گستو ه

                                                  آخو ،ظو به آ،ره بوزی   ایدم باه  ا ا ر ی    

                           زی ز تام ز  بی  باراد   ک         م طقه       د  صۀ        مطل ب ی 

               ز اتام یجا              د  اصۀ                         صریر  زز لا زم  کلیدی    

                                         باوزی بهبا   یضاصیت زبصاا  ی لا زما                      زشته باشد

                            ز تام ذکو  زهرا هاای زراو          د  صۀ              کلیدی مسثو    

  :     د        ،ظو م     به      ضوی ی           های مختل             بخع

 

 :مدیریت ۀشیو

جهت مقابله با    زز مدرورت رررا چه ی یزحد  گیوی بهوه

 ؛های مختل  کا ی بین ،ها  م ززی

ها با زا زرع  گستو  شداایت ی زلاتما  بین مو م ی ز گام

 .های  رجیتا  ی ا ای ی زرشلاا  ز تدا ه زز  یستم
 

 :محیط جذاب، سالم و ایمن

جهت    زا زرع دسهیش  ی زمرا،ا     م ارق برو 

زا زرع می زم گو شووزم    اص   مختل   ا  با د جه 

 ؛به د  ع زقلیم    ز تام

     ر   رهای اوز ت  ی ی روز زا زرع د  ع کا بوی

م دی زز ربیصت  جهت بهوه  مر  های ز دبار  ز تام 

 .یه زی ز تام برو ی آب
 

 :های ارتباط  شبکه راه

جهت بهسازی    های بخع خص ص   ز تدا ه زز د ز،ار 

 ز تای زا زرع  های ز دبار  م ا ب    ی د  صۀ شبره

  ،با  آم  زم یت ی به

م ظ   گستو   های ز دبار  به ز دقاع ی بهسازی شبره

 .های زمی   ی ه زر  مسااو 
 

 : نهادی همکاری بین

همرا ی شهو ز ی با ،ها های  یلت  ی  یو یلت  

 ؛شهوی ۀ  جهت مدرورت رررا چ

کاا ی   جهت جل گیوی زز م ززی  زصشح ق ز،ین شهوی 

  .بین ،ها ها
 

 :منابع آب

جهت    م اب  آب  ۀج ب ،یویی متخص     زمی 

آی  م  ز،دمام آب    ص صت   بوزی یارین  ر ی بو،امه

های  آب  یره زز ب  ۀکتای زی ی جل گیوی زز ز تدا 

 ؛زروزمی  

می زم   لی  کاهع های  یومجاز به کو م چاه مسدی 

 .آب  های زروزمی   ی مقابله با بروزم کم آب
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 :اشتغال

گ ز زم بخع خص ص    جهت  حمارت  یلت زز  وماره

 ؛های مختل  زقتصا ی زا زرع زشتغا     بخع

صا  ز  ی کاهع ،وخ  زرجا  بستو م ا ب بوزی زا زرع

جل گیوی زز مهاجو  جمصیت به   شد بیرا ی ی

 ؛های  روو ز تام
 

 :های فناوری اطلاعات زیرساخت

جهت   تو   به   های مخابوزد   بهب   زرو اخت

 ؛مل  زرشلاا  ی زا زرع  ولات زر تو،ت ۀشبر

جهات کااهع      هاای زرشلااا  ز ز ی    دجهی   یساتم 

 .مترش  مدرورت شهوی
 

 :مندی نسب  از خطوط نقت و گاز بهره

 م ظ   بههای اتا  ق ی ز،تقا  گاز  گستو  دصدز  ل له

های گاز  ا،  به م ارق شهوی  دسور     زجوزی یویژه

 ؛ی  ی تار  ز تام
 

 :جمعیت

های مختل  ی   تو    ها    زمی ه بهب   زرو اخت

جهت یا خو ر  به   های ز دبار   م ا ب به شبره

 ؛،یازهای جمصیت   حا   شد

های  کو م زمی ه  ر ی بوزی  اخت مسرن ی اوزهم بو،امه

 .  حا   شدشغل  بوزی جمصیت 
 

 :همدیریت توسع

 م ظ   بهدد رض زختیا      ط ح مختل  مدرورت  

 ؛ها دموک ز زر  اصالیت

متا کت  بین مدروزم  یلت  ی  یو  یلتا    ۀبهب    زبط

ماد  ی بل دماد     هاای میاام   جهت م اقیات بو،اماه    

 .زقتصا ی
 

 :گذاری داخل  و خارج  سرمایه

گ ز زم   جهت   ومارهم با زا زرع همرا ی مسو  

 ؛ی  ک   زقتصا ی ها مقابله با ،  ام قیمت

گا ز زم خاا ج  زز روراق ثباا       زا زرع ،قع  اوماره 

 .کو م زمرام بوگتت  وماره ی     ها ی اوزهم قیمت
 

 :ها یاب  فضای  فعالیت سازمان

 م ظ   بهها     ط  ز تام  دقسیم ا ار  اصالیت

 ی بو  ارو ،ها ها جل گیوی زز بودوی ی ،د ذ رک ،ها 

 .زا زرع می زم صا  ز 
 

 :وری بهره

گ ز ی  های مال    جهت دت رق  وماره یا ز  زختصا 

 ؛   ز تام

 ،با  آم کاهع ،وخ  زا زرع  شد زقتصا ی    ز تام به

 .بیرا ی
 

 منابع

 مطا ف  شاور   یا  ؛   ز ز هاشم ب زززز ه  مهدی؛  -

بو    ی درلی  لا زم  کلیادی ماسثو باو     .(3111)

زی   ،وا ی م طقاه  با  یررو  آر دهزی  د  صۀ م طقه

 ر ی  ز تام آذ بارجام  وب   بو،امه: مطالصه م   ی

 .11-321صدرا  .  یم ۀشما  .ا ار    ا  چها م

http://sppl.ui.ac.ir/article_15996.html 
 

ش ا اار   (. 3112)ززلا   ،اا    بهتت   مرمدباقو؛  -

زی بااا  یررااو    لا زماا  کلیاادی د  ااصۀ م طقااه   

ز اتام  :  ر ی بو یاره  ا ا ر   ما    مطالصاه    بو،امه

ۀ  ی .  ر ی ی آماارع ا اا   آذ بارجام شوق   بو،امه

 .13-11 صدرا . 3ۀ شما . 31

http://ensani.ir/fa/article/244227 
 

م  ر  قلیچ ؛ مرمد ز دی؛ صال  یور ز ی  راهو؛  -

های  بو    ی درلی  قابلیت(. 3113)شیخ  حجت 

زی    ب اا   شاما     م زرای ،ساب  د  اصۀ م طقاه   

 . 1 ۀشاما  .  اا   یم . زی  ر ی م طقه زروزم  بو،امه

 .31-1صدرا  

http://jzpm.miau.ac.ir/article_103.html  

http://sppl.ui.ac.ir/article_15996.html
http://ensani.ir/fa/article/244227
http://jzpm.miau.ac.ir/article_103.html
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زی ی   زهبو  د  صۀ م طقه(. 3111) یژیهام  م    -

زی باو ز  اام راک     زی  مقدماه   زهبو  شبره م طقه

رااک یااا ز زرم ،ظااوی  زی     ه  اات  زلصم  د  ااص

هااای ،اا رن    مصمااا ی ی   همااارع ملاا  ،ظورااه 

 .QCAU01-107کد مقاله . شهو ازی

https://civilica.com/doc/383257 
 

 زلاه  اوها  ی؛ کوزمات   زلاه  ی  زحمد  زحمد؛  حمات  -

مشئاا   اوجاا زمااین  االیما، ؛ مرمااد زرااا ی ؛ 

زی   بو    زلو ی د  سصه متصا   م طقه(. 3110)

: با دثکید باو  یزباس شاهو ی  ی اتا  ما    مطالصاه      

. 11شااما ه . 33قاا یرن  جغوزایااا   ااا    ۀم طقاا

 .11-11صدرا  

https://www.sid.ir/fa/Journal/ViewPaper.aspx?I

D=201813 
 

 لیااو؛  زز ه حسااینکااورم ی  مرماادی  مرمد ضااا؛  -

مه د ا  مجاد    (. 3111)ززل  ؛ ،ا   قوبا،      

،واا ی    کید بو کا بو  آر دهث ر ی با د اوزر د بو،امه

 .11-11صدرا .02 ۀشما .هید  ص اصل امه جغوزایا

https://www.sid.ir/fa/Journal/ViewPaper.aspx?i

d=119412 
 

درلیا   اط  د  اصۀ    (. 3110) ی    مرم   جمصه -

زی ی لادم دصا   ، زح     ز تام دهاوزم باا    م طقه

دثکید بو ،قع شهوهای ک چک ی میاا،   اصال امه   

 .333-311صدرا . 13 ۀشما . لال م زجتمالا 

http://ensani.ir/fa/article/319183 
 

صامدی    قیاه  گا   زی؛ یحیاد  ،یا  جمیله؛  د کل  -

زی ز تام موک ی باا   درلی  د  صۀ م طقه(. 3111)

م ظاا    بااه هااای چ اادمصیا ه ز ااتدا ه زز در یااک

های   ر ،تواه  ر ی مت ززم  بو،امه د  صۀ   تیاب  به

 .011-011 صدرا  .1 ۀشما . 30 ۀ ی  .ز،سا، 

حسان  کورما  ؛   ز،وی زم   هوزب؛ مرمدشور     -

زی باه   ،وا ی د  صۀ م طقاه  آر ده(. 3111)،  یزی 

 هاای کلیادی  ما        ی  ش ا ار  لاادم قطصیات  

ز ااتام کهویل رااه ی ب روزحمااد  ماادرورت : مطالصااه

  11-130 صدرا . 11 ۀشما . شهوی

https://www.sid.ir/fa/journal/ViewPaper.aspx

?id=318127.1 
 

 لابا ا  حاماد   ه ما  مرمد حیم؛ کیام شاکوم ؛  -

 هاای ماسثو باو     ش ا ار  ی درلی  ییتوزم(. 3111)

 ر ی  زی ز تام زلبوز با  یررو  بو،امه م طقه ۀد  ص

 .3 ۀشاما  . 32 ۀ  ا ر  مب ا  آمارع  وزمین   ی 

 .311-311صدرا  

https://jtcp.ut.ac.ir/article_67358.html 
 

(. 3110)ل اگ   یثا ق   مرمددق ؛ شهویز.  ه مار  -

زی زراوزم زز م ظاو زقتصاا      درلی  بو د  صۀ م طقه

 .11-13صدرا .11 ۀشما .33 ا . یا   جغوزایا

https://www.magiran.com/paper/1190878 
 

زی با  ،وا ی د  صۀ م طقه آر ده( 3111)ززل   ،ا    -

: مب اا  مطالصاه ما   ی     ر ی   ا ر   یررو  بو،امه

 کتاوی جغوزایاا ی    ۀز تام آذ بارجام شوق     ال

 کتاو مرمد ضاا   : ز تا   زه ما.  ر ی شهوی بو،امه

 . ز،تواه دبور . ی  مرمدی

https://hsmsp.modares.ac.ir/article-21-12149-

fa.html 

،واا ی   آر ده(. 3111)ززل   ،ا  ؛ آ،اهید ی   هوزب  -

زی با  یررو  دلدیق    ا ر ، رس  ی  د  صۀ م طقه

ز تام گیشم  : م   ی ۀ  مطالصswotمد  درلی  

. 1 ۀشااما . 03 ۀ ی .  راا ی ی آمااارع ا ااا بو،امااه

 .312-002 صدرا 

http://ensani.ir/fa/article/377545 

 
 

دااادیرن (. 3111) لاطوراااامااااوی  ززلااا   ،اااا  ؛  -

زی بوز ااس     ا ر های د  صۀ گو شاووی م طقاه  

ز اتام همادزم    : مطالصاه  یژیه   م    زص   آر ده

 .321-313صدرا .3ۀشما .1 ۀ ی .آمارع  وزمین

http://ensani.ir/fa/article/362100 
 

بو  اا  دطبیقاا  (. 3110) صااائب   مرمدحسااین -

هاای   زی خوز اام  ضا ی  یاژیهع    د  صۀ م طقاه 

 .11-12 صدرا . 3ۀشما .1ش ا   شهوی  ا  ب م

http://grup.journals.pnu.ac.ir/article_1058.html 
 

https://civilica.com/doc/383257
https://www.sid.ir/fa/Journal/ViewPaper.aspx?ID=201813
https://www.sid.ir/fa/Journal/ViewPaper.aspx?ID=201813
https://www.sid.ir/fa/Journal/ViewPaper.aspx?id=119412
https://www.sid.ir/fa/Journal/ViewPaper.aspx?id=119412
http://ensani.ir/fa/article/319183
https://www.sid.ir/fa/journal/ViewPaper.aspx?id=3181277.
https://www.sid.ir/fa/journal/ViewPaper.aspx?id=3181277.
https://jtcp.ut.ac.ir/article_67358.html
https://www.magiran.com/paper/1190878
https://hsmsp.modares.ac.ir/article-21-12149-fa.html
https://hsmsp.modares.ac.ir/article-21-12149-fa.html
http://ensani.ir/fa/article/377545
http://ensani.ir/fa/article/362100
http://grup.journals.pnu.ac.ir/article_1058.html
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درلیلا  باو   (. 3110)ضوزب   زصغو؛ ملیره زرا  ی   -

 را ی   هاای کتا    بو،اماه    زی ز تام د  صۀ م طقه

 .323-331 صدرا . 3 ۀشما . ا ار    ا    م

http://sppl.ui.ac.ir/article_15950.html 
 

درلی  (. 3111) کاظمیام شموضا  ز   خد ؛  اوج  -

ا ار  لا زم  زجتمالا  ی اوه و  ییتاوزم ی ماا،    

زی    ز ااتام خوز ااام  آمااارع ی د  ااصۀ م طقااه 

. 1 ۀشما . 01ش ا   کا بو ی   ا   شمال   جامصه

 .311-310صدرا  

http://ensani.ir/fa/article/375383 
 

یوآ ز،ا ؛   شیوه زصغو زله؛ لال   هرو ی  لط  اویز،ده -

 را ی   بو،اماه (. 3112) صید ضا ج دقیام بیدگل  

 راا ی بومب ااای   زی بااا ز ااتدا ه زز بو،امااه  ،احیااه

. ز،دزز ،احیاه کاشاام     ا ر ها  دبیین زلو ر  چتم

. 1 ۀشااما .  ااا  زی . زی  راا ی م طقااه  بو،امااه

 .11- 11صدرا 

jzpm.miau.ac.ir › article_130 

بو  ا   (. 3112)زحمادرام   اشحت   لال ؛ درسین -

گاا ز ی  هااای  ااوماره زقتصااا ی ی دصیااین زیل راات

صاا صت     ز ااتام کوما،تاااه  زقتصااا  ی د  ااصۀ   

 .322-301صدرا  . 0 ۀشما . 31 ۀ ی . زی م طقه

https://erd.um.ac.ir/article/view/13737 
 

شااهو  حاشاایه ی (. 3113)کااا گو  بهماان؛  حاایم  ااوی   -

 اازمام جغوزایاار  ،یویهاای    . زم یت زجتماالا   دهاوزم  

 .مسل 

https://www.adinehbook.com/gp/product/96421

10735 

حمید لا ر ی؛ ایویزه آذ ؛ لاا    شموضا؛ . گ   زی -

چاا چ ب ییتا ها ی    ۀئز ز(. 3111)بابار  میبدی 

زی باه مثاباه حا زه یژیهتا       ،واا ی م طقاه   آر ده

 ا د د  اصۀ آماارع    : زی  م    مطالصاه   شته میام

. زی    لال م ز،سا،   شته ز تام ر    مطالصا  میام

 .311-311صدرا  . 0 ۀشما . 1 ۀ ی 

http://www.isih.ir/  

بین ز تقوز  ،ظام  ۀبو     زبط(. 3111) ،ام    هاشم -

ماادرورت ز ااتوزدژرک ی لاملرااو   ااازما،  بوز اااس  

شااوکت یااا رع ،داات  : ماا    کااایی  BSCزلواا ی 

 .332-312صدرا  . 12شما ه . ب د لاباس  اوزر د ، 

http://www.farayandno.ir/article_15557.html 
 

 ا ا ر ها ه او گدتوا ی    (. 3113) ی،د هیدم  کیس -

یژیه   ز،تتا ز  آر ده.  زهبو ی مسص   م  یی  دهوزم

 .لال م ی ا ای ی  االا 

http://ebookiran.ir/  
 

ز اتوزدژی  (. 3111) ج  ی مورم را   ی  مجید؛  -

د  اصۀ  جهات    زی  زهراا ی ،ا رن    د  صۀ م طقه

شهو تام  شت  : زی  مطالصه م   ی مت ززم م طقه

. 01 ۀشاما  .  اا  هتاتم  . زی  را ی م طقاه   بو،امه

 .11-321صدرا  

http://jzpm.miau.ac.ir/article_2777.html 
 

- Aggestam, F & Wolfslehner, B (2018). 

Deconstructing a complex future: Scenario 

development and implications for the forest-

based sector, Forest Policy and Economics, no 

94 , PP. 21-26. 

http://aggestam.com/pubs/Aggestam_2018ii.pdf 

- Apostolache, M. A (2014). Regional 

Development in Romania– From Regulations to 

Practice. Procedia Economics and Finance,no 8, 

PP. 35-41. 

https://www.researchgate.net/publication/2615649

32_Regional_Development_in_Romania_-

_From_Regulations_to_Practice 
 

- Bradfield, R., Derbyshire, J., Wright, G (2016). 

The critical role of history in scenario thinking: 

augmenting causal analysis within the intuitive 

logics scenario development methodology. 

Futures, no 77, PP. 56-66. 

https://pureportal.strath.ac.uk/en/publications/th

e-critical-role-of-history-in-scenario-thinking-

augmenting-caus 

http://sppl.ui.ac.ir/article_15950.html
http://ensani.ir/fa/article/375383
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiX6My1ztHnAhWPUhUIHdyTB7kQFjABegQIBRAB&url=http%3A%2F%2Fjzpm.miau.ac.ir%2Farticle_130.html&usg=AOvVaw1HPvfpfw-DD52rvHhVks9E
https://erd.um.ac.ir/article/view/13737
https://www.adinehbook.com/gp/product/9642110735
https://www.adinehbook.com/gp/product/9642110735
http://www.isih.ir/
http://www.farayandno.ir/article_15557.html
http://ebookiran.ir/
http://jzpm.miau.ac.ir/article_2777.html
http://aggestam.com/pubs/Aggestam_2018ii.pdf
https://www.researchgate.net/publication/261564932_Regional_Development_in_Romania_-_From_Regulations_to_Practice
https://www.researchgate.net/publication/261564932_Regional_Development_in_Romania_-_From_Regulations_to_Practice
https://www.researchgate.net/publication/261564932_Regional_Development_in_Romania_-_From_Regulations_to_Practice
https://pureportal.strath.ac.uk/en/publications/the-critical-role-of-history-in-scenario-thinking-augmenting-caus
https://pureportal.strath.ac.uk/en/publications/the-critical-role-of-history-in-scenario-thinking-augmenting-caus
https://pureportal.strath.ac.uk/en/publications/the-critical-role-of-history-in-scenario-thinking-augmenting-caus
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- Carmenado, I. D. L., Rahoveanu, A. T., & 

Gallegos,A.A(2014). Project management 

competencies for regional development in 

romania: Analysis from Working with People  

model. Procedia Economics and Finance, No 8, 

PP.614-621. 

https://www.google.com 
 

- den Herder, M., Khadka, Ch., Pelli P., 
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